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Til aksjeeierne i Equinor ASA

INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING
11. MAI 2022 KL. 16.00 CET

Equinor Business Center, Forusbeen 50, 4035 Stavanger

Digital deltakelse er mulig via Lumi AGM
Vennligst se mer informasjon under «Deltakelse»

DAGSORDEN
1 Apning av generalforsamlingen ved bedriftsforsamlingens leder (ingen avstemning)
2. Opprettelse av fortegnelse over representerte aksjeeiere og fullmakter (ingen avstemning)

3. Valg av meteleder
Styret foresldr at generalforsamlingen velger bedriftsforsamlingens leder, Tone Lunde Bakker, som
moteleder.

4. Godkjennelse av innkalling og dagsorden
5. Valg av to personer til & undertegne protokollen sammen med mateleder

6. Godkjennelse av drsregnskap og drsberetning for Equinor ASA og konsernet for 2021, herunder
styrets forslag om utdeling av utbytte for fjerde kvartal 2021
Styret foresldr at det for fjerde kvartal 2021 utdeles et utbytte p& 0,20 amerikanske dollar ("USD") per aksje
og et ekstraordincert utbytte p& 0,20 USD per aksje. Utbyttet for fjerde kvartal 2021 tilfaller aksjoncerer
som er registrert i Equinors aksjeeierregister i verdipapirsentralen (VPS) per utlgpet av 13. mai 2022
(‘Eierregisterdatoen”). Forutsatt ordincert oppgjer i VPS innebcerer dette at man mé veere aksjeeier per
11. mai 2022 for & ha rett til utbytte. Aksjene vil bli handlet eksklusiv utbytte pd& Oslo Bers fra og med 12. mai
2022. Utbyttet til rettighetshavere under ADR-programmet (American Depository Receipts) i USA tilfaller
rettighetshavere per 11. mai 2022, og rettighetene vil bli handlet eksklusiv utbytte fra og med 13. mai 2022.

Aksjoncerer med aksjer som handles pd& Oslo Bars vil motta sitt utbytte i norske kroner ('NOK”).
NOK-utbyttet vil bli kommunisert 20. mai 2022.

Utbetaling av utbyttet forventes & skje omkring 27. mai 2022.

Forslag til vedtak:

«Arsregnskap og &rsberetning for Equinor ASA og konsernet for regnskapséret 2021 godkjennes. For
fierde kvartal 2021 godkjennes og utdeles et utbytte p& USD 020 per aksje, og et ekstraordincert utbytte
pd& USD 020 per aksje.»

7.  Fullmakt til & utdele utbytte basert pd godkjent arsregnskap for 2021
Styret foreslér at generalforsamlingen gir fullmakt til styret for & kunne vedta kvartalsvis utbytte for andre
og tredje kvartal 2022 og ferste kvartal 2023, jf. allmennaksjeloven § 8-2 annet ledd. Slike utbyttevedtak
vil formelt basere seg pd selskapets godkjente drsregnskap for 2021. Equinor ASA vil kunngjere utbytte
samtidig med fremleggelse av det enkelte kvartalsresultat. Utbetaling av kvartalsutbytte er forventet & skje
omkring fire méneder etter fremleggelse av hvert kvartalsresultat.



Forslag til vedtak:
«Equinor ASAs generalforsamling gir styret fullmakt til & vedta utbytteutbetalinger basert pd selskapets
arsregnskap for 2021, jf. allmennaksjeloven § 8-2 annet ledd.

Ved bruk av fullmakten skal styret sikre at beslutningen er i trdd med selskapets vedtatte utbyttepolitikk.
Styret skal fgr hver beslutning om godkjenning av utbetaling av utbytte vurdere om selskapet, etter
utbytteutbetalingen, vil ha forsvarlig egenkapital og likviditet.

Fullmakten gjelder frem til neste ordincere generalforsamling, men ikke lengre enn til 30. juni 2023.»

Kapitalnedsettelse ved sletting av egne aksjer og innlasning av aksjer tilharende den norske stat
Generalforsamlingen vedtok 11. mai 2021 & gi styret i Equinor ASA fullmakt til & kjgpe tilbake Equinor-aksjer
i markedet med pdlydende verdi inntil NOK 187.500.000. Fullmakten er gyldig frem til neste ordincere
generalforsamling, men ikke lengre enn til 30. juni 2022.

Egne aksjer ervervet i henhold til fullmakten kan bare disponeres til sletting gjennom kapitalnedsettelse,
jf. allmennaksjeloven § 12-1.

Styret i Equinor ASA vedtok 14. juni 2021 & introdusere et program for tilbakekjep av aksjer pd indikativt
600 millioner USD for 2021 og indikativt érlig tilbakekjgpsprogram pé inntil 1,2 milliarder USD med start fra
2022, betinget av styrets godkjennelse for hver transje. Den forste transjen ble vedtatt av styret i Equinor
ASA 27.juli 2021 og startet med markedsoperasjoner p& 99 millioner USD som startet 28. juli 2021 og ble
avsluttet 28. september 2021. Den andre transjen ble vedtatt av styret i Equinor ASA 26. oktober 2021

og startet med markedsoperasjoner pd 330 millioner USD 27. oktober 2021 og ble avsluttet 31. januar
2022. Videre, besluttet styret i Equinor ASA 8. februar 2022 en forste transje for 2022 og startet med
markedsoperasjoner pd 330 millioner USD 10. februar 2022 og ble avsluttet 25. mars 2022. Styret i Equinor
ASA har i henhold til tilbakekjgpsprogrammet og den foreliggende generalforsamlingsfullmakten ervervet
27131.791 egne aksjer i markedet til en gjennomsnittskurs p& NOK 247,42.

Equinor ASA inngikk 11. mai 2021 en avtale med staten ved Olje- og energidepartementet vedrgrende
tilbakekjop av egne aksjer. Det er en gjensidig forutsetning i avtalen at tilbakekjop og sletting av egne aksjer
ikke skal endre statens prosentvise eierandel i selskapet. N&r Equinor ASA sletter egne aksjer som er kjgpt i
markedet, skal en forholdsmessig andel av statens aksjer derfor innlgses og slettes slik at statens eierandel
pd 67 % opprettholdes.

Kompensasjonen til staten for de innlgste aksjene utgjer den gjennomsnittlige prisen p& aksjer kjgpt av
Equinor ASA i markedet, med tillegg av en rentekompensasjon og fradrag for utbetalt utbytte (og tilhgrende
rentekompensasjon). Renten tilsvarer seks méneders NIBOR + 1 % p.a. beregnet fra oppgjerstidspunktet

for hvert enkelt aksjekjgp til betalingen finner sted ved avtalt oppgjerstid 20. juli 2022. Betaling av
kompensasjonen skjer mot innlgsing og sletting av 55.085.757 aksjer.

Kompensasjonen til staten er beregnet til NOK 13.712.141.644,20 etter fradrag for rentekompensert utbytte
for 1til 3. kvartal 2021. | tillegg skal det gjeres fradrag for utbyttet for 4. kvartal 2021 p& USD 0,40 per aksje
(se vedtak i sak 6 ovenfor) og tilhgrende rentekompensasjon. Utbyttet for 4. kvartal 2021 i NOK per aksje vil
bli kommunisert 20. mai 2022.

Den delen av belgpet som foreslds utbetalt til staten og som overstiger aksjenes pdlydende verdi, belastes
regnskapsmessig «annen egenkapital».

Revisors bekreftelse pd& at det etter nedsettelsen av aksjekapitalen og reduksjon av annen egenkapital er
dekning for selskapets gjenvcerende aksjekapital og bundet egenkapital for gvrig er tilgjengelig p&
www.equinorcom/generalforsamling. Nedsettelsen er betinget av kreditorvarsel.




Forslag til vedtak:
«Som ledd i giennomfaringen av selskapets tilbakekjepsprogram, skal selskapets aksjekapital nedsettes med
NOK 205.543.870 fra NOK 8.144.219.267,50 til NOK 7938.675.397,50. Av det totale nedsettelsesbelgpet skal

(M NOK 6782947750 benyttes til sletting av 27131.791 egne aksjer, og
(i) NOK137.714.392,50 benyttes til utdeling ved innlasning og sletting av 55.085.757 aksjer eiet av
den norske stat v/ Naerings- og fiskeridepartementet.

I tillegg til nedsettelsesbelgpet under (i) skal den norske stat v/ Ncerings- og fiskeridepartementet
motta NOK 13.574.427.251,70, fratrukket utbytte for 4. kvartal 2021 og tilh@rende rentekompensasjon.
Tilleggsbelepet belastes annen egenkapital.

Med virkning fra ikrafttredelsen av kapitalnedsettelsen endres vedtektene § 3 til & lyde:

«Selskapets aksjekapital er NOK 7.938.675.397.50 fordelt p& 3.175.470.159 aksjer, hver pdlydende
NOK 2.50.»»

Forslag om & endre vedtektenes § 1
Styret fremsetter forslag til generalforsamlingen om endring av vedtektenes § 1, formdlsparagrafen.

Equinor ble stiftet i 1972 under navnet «Den norske stats oljeselskap a.s». Selskapets navn ble endret fra
Statoil ASA til Equinor ASA i 2018.

Selskapets formal er definert i vedtektenes § 1 - formé&lsparagrafen. Med smé& endringer har denne
paragrafen veert den samme fra selskapet ble stiftet.

Selskapet har samtidig gjennomgdtt store endringer fra etableringen og frem til i dag. Selskapets strategi
har gatt fra & veere et fokusert olje- og gasselskap til & bli et bredt energiselskap. P& samme méte

som & endre selskapets navn var en naturlig forlengelse av strategiutviklingen, er en oppdatering av
formélsparagrafen naturlig for p& en mer balansert méte enn i dag & omfatte alle selskapets aktiviteter.

Etter styrets mening beskriver den foreslétte endringen bedre selskapets virksomhet og strategii dag
og i fremtiden. Styret finner det derfor, nettopp i det dret selskapet fyller 50 ér, riktig at vedtektenes § 1,
som angir selskapets formdl, gis et uttrykk som er fremtidsrettet og beskriver den retning selskapet vil ha
fremover.

Endringen sidestiller alle former for energi i det fremtidige strategibildet, men representerer i seg selv ingen
endring i forhold til den strategien selskapet har utviklet, presentert for aksjoncerene og som former basis
for «Plan for energiomstilling» som legges frem for aksjoncerene pé& generalforsamlingen til rddgivende
avstemning.

Forslag til vedtak:
«Vedtektene endres slik at vedtektenes § 1 etter dette skal lyde:

«Selskapets navn er Equinor ASA. Selskapet er et allmennaksjeselskap.

Equinor ASAs virksomhet er & utvikle, produsere og markedsfere ulike former for energi, avledede
produkter og tjenester, samt annen virksomhet. Virksomheten kan ogsd drives gjennom deltakelse i eller i
samarbeid med andre selskaper.»»

Plan for energiomstilling

Styret har presentert selskapets energiomstillingsplan for aksjoncerene. Denne beskriver strategien for
selskapets energiomstilling, herunder aksjoner og klimaambisjoner, dets statte til Parisavtalen samt hvordan
det planlegger & levere energi med lavere utslipp over tid og samtidig beskytte langsiktig aksjoncerverdi og
konkurranseevne.
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Generalforsamlingen skal avholde en r&dgivende avstemning over energiomstillingsplanen, og styret
anbefaler at generalforsamlingen gir sin tilslutning til planen. Plan for energiomstilling er tilgjengelig p&
www.equinorcom/generalforsamling.

Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen gir sin tilslutning til selskapets energiomstillingsplan.»

Forslag fra aksjoncer om & sette kort-, mellomlang- og langsiktige mal for klimagassutslippene fra
selskapets virksomhet og bruk av energiprodukter (inkludert Scope 1, 2 og 3)

Aksjoncer Follow This har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«Aksjoncerene stgtter at selskapet setter og publiserer mél som er i samsvar med mdlet i Parisavtalen om
& begrense global oppvarming til godt under 2°C over farindustrielt nivd, og & arbeide for & begrense
temperaturakningen til 1,5°C.

Disse kvantitative mdlene skal dekke de kort-, mellom- og langsiktige klimagassutslippene fra selskapets
virksomhet og bruk av dets energiprodukter (Scope 1, 2 og 3).

Aksjoncerene ber selskapet om & rapportere om strategien og de underliggende retningslinjene for
& nd disse mdlene, og fremdrift som er gjort, minst &rlig, til rimelig kostnad og uten & frigi konfidensiell
informasjon.

Dere har var statte.»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig pé
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncerer om at Equinor innferer et klimamal og utslippsplan i trdd med
1,5-gradersmadlet

Aksjoncerene WWF og Greenpeace har fremmet falgende forslag til beslutning:

«Equinor innfarer et klimamdl og utslippsplan i trdd med 1,5-gradersmdlet som gar ut pa & halvere
absolutte utslipp fra selskapets virksomhet, inkludert fra forbrenning (scope 3) innen 2030 og med mdl
om & redusere absolutte utslipp med 100 prosent innen 2050 sammenlignet med 2015-nivd. Dette ma&
innebaere en faktisk nedskalering av fossil produksjon og utelukke kompensering ved kjgp av kvoter fra
EU/ETS eller i form av naturlig karbonlagring. Selskapet skal rapportere i energiomstillingsplanen med
transparente framskrivninger av de absolutte utslippene innenfor hver utslippskategori for & vise hvordan
det planlegger & n&d mdélene.»

Aksjoncerenes begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncer om at Equinor tar initiativ til opprettelsen av et statlig omstillingsfond for
arbeidstakere som nd jobber i oljesektoren

Aksjoncer Greenpeace har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«Equinor tar initiativ til opprettelsen av et statlig omstillingsfond for arbeidstakere som nd jobber i
oljesektoren. Fagbevegelsen md involveres i opprettelsen og forvaltningen av fondet, som finansieres av de
inntekter fra olje- og gassproduksjon. Fondet skal finansiere etter- og videreutdanning av arbeidstakere i
petroleumsproduksjonen, med sikte pd nye bransjer.

Fondets formdl er todelt. Det fgrste formdlet er & styrke, bekrefte og dokumentere eksisterende overferbar
kompetanse. Den andre funksjonen vil vaere & bygge videre pd arbeidstakers kunnskap og evner, og
etablere ny kompetanse og kunnskap som behaves i fremvoksende granne industri- og energiprosjekter.
Dette er i trédd med ansvaret som hviler pd Equinor som en statlig arbeidstaker, og er i aksjoncerenes
langsiktige interesse.»
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Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig pé
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncerer om at Equinor erklcerer den norske delen av Barentshavet som en frivillig
eksklusjonssone, prioriterer sin innenlandske virksomhet i den norske sektor og eker sin overgang til
fornybar energi

Aksjoncerene Even Bakke, Bente Marie Bakke, Ketil Lund, Guttorm Grundt og Gro Nylander har

fremmet fglgende forslag til beslutning:

«l.  Equinor erklcerer den norske delen av Barentshavet som en frivillig eksklusjonssone. Ingen ytterligere
leting eller praveboring skal utfares i denne regionen av Equinor eller deres partnere.

2. Pdlengre sikt skal Equinor prioritere sin meget lsnnsomme innenlandske virksomhet i den norske
sektor (unntatt Barentshavet) og kraftig redusere sin marginalt lsnnsomme eller tapsgivende
internasjonale virksomhet i USA og utviklingsland.

3. Equinor skal ke sin overgang til fornybar energi kraftig ved & utnytte sine enorme inntekter fra olje-
og gass produksjon i norsk sektor, delvis som fglge av de ndvcerende energi- og politiske kriser.»

Aksjoncerenes begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig pé
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncer om at Equinor blir en ledende produsent av fornybar energi, stanser all
letevirksomhet og preveboring etter fossil energi, trekker seg ut av utenlandsprosjekter og legger
frem en nedtrappingsplan for produksjon av olje og gass

Aksjoncer Bente Marie Bakke har fremmet fglgende forslag til beslutning:

Equinor arbeider for & bli en ledende produsent av fornybar energi

Equinor stanser all letevirksomhet og preveboring etter fossil energi

Equinor trekker seg ut av alle sine utenlandsprosjekter

Equinor legger frem en nedtrappingsplan for produksjon av olje og gass slik at Norge blir
klimangytralt i 2050»

NGO A

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncer om at Equinor mangedobler sin satsning pda fornybar energi, stopper ny

leting i Barentshavet, avvikler internasjonale aktiviteter og legger en plan for gradvis avvikling av
oljeindustrien

Aksjoncer Gro Nylander har fremmet felgende forslag til beslutning:

«Equinor m& mangedoble sin satsing pd fornybar energi i innevaerende ti-dr.

Equinor mé stoppe all ny leting i Barentshavet og raskt skrinlegge planer for Wisting-feltet ncer iskanten.
Equinor m& avvikle sine ulannsomme, omstridde og omdemmeskadelige internasjonale aktiviteter, som har
fart til enorme tap.

Equinor ma legge en konkret plan for gradvis avvikling av oljeindustrien.»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.
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Forslag fra aksjoncer om at Equinor legger frem en strategi for en reell omlegging av virksomheten til

en beerekraftig energiproduksjon

Aksjoncer Guttorm Grundt har fremmet falgende forslag til beslutning:

«Styret legger frem en strategi for en reell omlegging av virksomheten til en boerekraftig energiproduksjon

for & redusere aksjoncerenes risiko og sikre aksjenes verdier mv. Strategien forutsettes & legge felgende

delmdl til grunn:

1. Full avvikling av letevirksomhet og preveboring etter fossile energiressurser pd norsk sokkel og i
utlandet innen 2024.

2. Full avvikling og salg av olje- og gassvirksomheten i utlandet innen 2026.

3. Reinvestering av alle frigjorte midler fra salg av utenlandsvirksomheten til utvikling, utbygging og
produksjon av fornybar energi nasjonalt og globalt innen 2028.

4. Investering av én milliard euro i utvikling og produksjon av fornybar energii Ukraina.

Strategien med konsekvensutredning legges frem for generalforsamlingen 2023.»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncer om at Equinor gradvis selger seg ut av all utenlandsvirksomhet

Aksjoncer Ivar Scetre har fremmet falgende forslag til beslutning:

«Generalforsamlingen ber selskapets administrasjon om & gradvis selge seg ut av all utenlands virksomhet,
forst innen fornybar energi, dernest innen utvinning av petroleum.»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncer om at styret i Equinor skisserer en konkret handlingsplan for kvalitetssikring og

antikorrupsjon

Aksjoncer Per Henning Lerstad har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«1.  Aksjoncerer ber om at styret framover gir en scerskilt redegjerelse og skisserer konkret handlingsplan
som aktivt falger opp og bedre dokumenterer intern kvalitetskontroll innen sikkerhet, risiko og
gkonomistyring med detaljerte revisjoner samt HMS-risikostyring.

2 Huvilke konkrete planer har styret for at Equinor ikke involverer seg i korrupsjon, hvitvasking, brudd p&
menneskerettigheter og sanksjonerte virksomheter i sine utenlandsprosjekter?»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Styrets redegjorelse om eierstyring og selskapsledelse

| samsvar med allmennaksjeloven § 5-6 femte ledd skal generalforsamlingen behandle styrets redegjerelse
om eierstyring og selskapsledelse som er avgitt i henhold til regnskapsloven § 3-3b. Redegjgrelsen for 2021
er inkludert i kapittel 3 i Equinor ASAs &rsrapport, som er publisert pd www.equinorcom/generalforsamling.

Generalforsamlingen skal avholde en r&dgivende avstemning vedrerende redegjerelsen om eierstyring og
selskapsledelse, og styret foresldr at generalforsamlingen gir sin tilslutning til redegjgrelsen.

Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen gir sin tilslutning til styrets redegjgrelse om eierstyring og selskapsledelse.»
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Styrets rapport om lenn og annen godtgjerelse til ledende personer

I henhold til allmennaksjeloven § 6-16b og forskrift 2020-12-11-2730, skal styret utarbeide en rapport om
godtgjerelse til ledende personer. Lennsrapporten er en del av Equinor ASAs drsrapport kapittel 3.12, som
er publisert p& www.equinorcom/generalforsamling.

| henhold til allmennaksjeloven § 5-6 fierde ledd, med referanse til § 6-16b andre ledd, skal det holdes en
&rlig réddgivende avstemning over styrets lgnnsrapport for lann til ledende personer.

Styret foresldr at generalforsamlingen i en rddgivende avstemning gir sin tilslutning til styrets lennsrapport.

Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen gir sin tilslutning til styrets rapport om godtgjerelse til ledende personer.»

Godkjennelse av godtgjerelse til selskapets eksterne revisor for 2021
Forslag til vedtak:
«Revisors godtgjarelse for 2021 pd NOK 55.981.079 for Equinor ASA godkjennes.»

Valg av medlemmer til bedriftsforsamlingen

Valgkomiteen foresldr at generalforsamlingen treffer falgende vedtak om valg av medlemmer og
varamedlemmer til bedriftsforsamlingen:

«Falgende personer velges som medlemmer til bedriftsforsamlingen i Equinor ASA med virkning fra 12. mai
2022 og frem til ordincer generalforsamling i 2024:

Jarle Roth (gjenvalg, innstilles som leder til bedriftsforsamlingens valg)
Nils Bastiansen (gjenvalg, innstilles som nestleder til bedriftsforsamlingens valg)
Finn Kinserdal (gjenvalg)

Kari Skeidsvoll Moe (gjenvalg)

Kjerstin Rasmussen Braathen (gjenvalg)

Kjerstin Fyllingen (gjenvalg)

Mari Rege (gjenvalg)

Trond Straume (gjenvalg)

. Martin Wien Fjell (nyvalg, tidligere varamedlem)

10. Merete Hverven (nyvalg)

11, Helge Aasen (nyvalg)

12 Liv B. Ulriksen (nyvalg)
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Falgende personer velges som varamedlemmer til bedriftsforsamlingen i Equinor ASA med virkning fra 12.
mai 2022 og frem til ordincer generalforsamling i 2024:

1. varamedlem: Per Axel Koch (nyvalg)

2 varamedlem: Catrine Kristiseter Marti (nyvalg)
3. varamedlem: Nils Morten Huseby (nyvalg)

4. varamedlem: Nina Kivijervi Jonassen (gjenvalg)»

For ncermere informasjon om kandidatene, se innstilling fra valgkomiteen pd&
www.equinor.com/generalforsamling.

Fastsettelse av godtgjerelse til bedriftsforsamlingens medlemmer

Valgkomiteen foreslér at generalforsamlingen treffer falgende vedtak om endringer i godtgjerelse til
bedriftsforsamlingen:

«Bedriftsforsamlingens godtgjerelse justeres med virkning fra 12. mai 2022 som falger:

Fra Til
Leder 133.100 kr/ar 137600 kr/ar
Nestleder 70.200 kr/ar 72.600 kr/ar
Medlemmer 49.300 kr/ar 51.000 kr/ar

Varamedlemmer 7100 kr/mgte 7.340 kr/mgate»
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Valg av medlemmer til valgkomiteen

Valgkomiteen foreslér at generalforsamlingen treffer falgende vedtak om valg av medlemmer til
valgkomiteen:

«Falgende personer velges som medlemmer til valgkomiteen i Equinor ASA med virkning fra 12. mai 2022
og frem til ordincer generalforsamling i 2024:

Jarle Roth, leder (gjenvalg, nyvalg som leder)
Berit L. Henriksen (gjenvalg)

Merete Hverven (nyvalg)

Jan Tore Fasund (nyvalg)»

IO

For ncermere informasjon om kandidatene, se innstilling fra valgkomiteen pé&
www.equinor.com/generalforsamling.

Fastsettelse av godtgjerelse til valgkomiteens medlemmer

Valgkomiteen foreslér at generalforsamlingen treffer falgende vedtak om endringer i godtgjerelse til
valgkomiteen:

«Valgkomiteens godtgjerelse justeres med virkning fra 12. mai 2022 som falger:

Fra Til
Leder 13.200 kr/mate 13.650 kr/mate
Medlemmer 9.800 kr/mate 10.130 kt/mate»

Fullmakt til erverv av aksjer i Equinor ASA i markedet for & fortsette selskapets
aksjeinsentivprogrammer for ansatte

Selskapet har siden 2004 tilbudt en aksjespareordning for ansatte i konsernet. Formdlet med

dette tiltaket er & forsterke en god forretningskultur og lojalitet ved at de ansatte blir deleiere i

selskapet. Langtidsinsentivprogrammet ble etablert i 2007 med en hensikt & styrke det langsiktige
interessefellesskapet mellom selskapets gverste ledere og aksjoncerer og selskapets beerekraft, samt
beholde ansatte i ngkkelstillinger. P& den ordincere generalforsamling i 2021 ble det vedtatt & gi styret
fullmakt til & erverve aksjer i markedet. Denne fullmakten gjelder frem til neste ordincere generalforsamling
i 2022, men ikke lenger enn 30. juni 2022. Det foreslés at generalforsamlingen gir styret en ny fullmakt til

& erverve aksjer i markedet for derved & kunne fortsette selskapets aksje baserte insentivprogrammer.
Det foreslds videre at fullmakten gitt 11. mai 2021 fortsetter & gjelde inntil den nye fullmakten er registrert i
Foretaksregisteret.

Forslag til vedtak:
«Styret gis fullmakt til pd vegne av selskapet & erverve Equinor-aksjer i markedet. Fullmakten kan benyttes
til & erverve egne aksjer med samlet pdlydende verdi pd inntil NOK 38.000.000.

Aksjer ervervet i henhold til fullmakten kan bare benyttes til salg og overdragelse til ansatte i Equinor-
konsernet som ledd i konsernets aksjespareprogram og langtidsinsentivprogram, som godkjent av styret.

Minste og hayeste belgp som kan betales per aksje skal vaere henholdsvis NOK 50 og NOK 1.000.

Fullmakten gjelder til 30. juni 2023. Denne fullmakten erstatter, fra det tidspunkt den er registrert i
Foretaksregisteret, tidligere fullmakt til erverv av egne aksjer for giennomfering av aksjespareprogram for
ansatte, gitt i ordincer generalforsamling 11. mai 2021. Tidligere fullmakt, gitt 11. mai 2021, skal fortsette &
gjelde inntil denne fullmakten er registrert i Foretaksregisteret.»

Fullmakt til erverv av aksjer i Equinor ASA i markedet for etterfelgende sletting
Styret foresl@r at generalforsamlingen gir styret fullmakt til tilbakekjep av inntil 75.000.000 egne aksjer i
markedet (om lag 2,3 % av selskapets aksjekapital), jf. allmennaksjeloven § 9-4.

Bakgrunnen for at det bes om en slik fullmakt er & gi styret mulighet til & utnytte de mekanismer som
allmennaksjeloven gir anledning til nér det gjelder distribusjon av kapital til selskapets aksjoncerer.
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Tilbakekjop av egne aksjer vil ogsé veere et viktig virkemiddel for en Igpende tilpasning til en hensiktsmessig
kapitalstruktur. Tilbakekjgp av egne aksjer kommer aksjoncerene til gode i form av at de gjenvcerende aksjer
fér en hoyere eierandel i selskapet.

Det er en forutsetning at tilbakekjopte aksjer senere skal slettes giennom beslutning om kapitalnedsettelse

i en senere generalforsamling. Det er ogsd en forutsetning for kjgpet og slettingen av egne aksjer at
statens eierandel i Equinor ASA ikke endres som fglge av tilbakekjgpene. For & oppnd dette vil det i den
generalforsamling som skal beslutte sletting av de tilboakekjgpte aksjer ogsé bli fremmet forslag om en
innlgsning av en andel av statens aksjer, slik at statens eierandel i selskapet opprettholdes. Staten har i dag
en eierandel p& 67 %, og den samlede sletting og innlgsning vil da kunne omfatte inntil 227.272.727 aksjer
(om lag 7.0 % av Equinor ASAs aksjekapital).

Styrets anmodning om fullmakt til tilbakekjep av egne aksjer forutsetter at Equinor ASA og staten
representert ved Ncerings- og fiskeridepartementet har inngdtt en avtale der departementet forplikter
seg til & stemme for béde fullmakten til & erverve egne aksjer, senere sletting av disse samt innlgsning av
det korresponderende antall av statens aksjer. Ved innlgsning av aksjene skal Equinor ASA betale en pris
til staten pd& hver aksje som tilsvarer volumvektet gjennomsnitt av den kurs som Equinor ASA har betalt for
aksjer kjgpt i markedet pluss en rentekompensasjon, beregnet fra tidspunktet for det enkelte tilbakekjgp til
betaling finner sted.

Forslag til vedtak:
«Equinor ASAs generalforsamling gir herved styret fullmakt til p& vegne av selskapet & erverve Equinor-
aksjer i markedet med pdlydende verdi inntil NOK 187500.000.

Minste og hayeste belgp som kan betales per aksje skal vaere henholdsvis NOK 50 og NOK 1.00O . Innen
denne ramme avgjer styret selv til hvilke priser og pd hvilket tidspunkt erverv finner sted.

Egne aksjer ervervet i henhold til denne fullmakt skal bare kunne disponeres til sletting giennom
kapitalnedsettelse, jf. allmennaksjeloven § 12-1.

Fullmakten gjelder frem til neste ordincere generalforsamling, men ikke lenger enn 30. juni 2023.»

Avsetningsinstruks for Equinor ASA - tilpasninger

Den 25. mai 2001 vedtok Equinors generalforsamling «Avsetningsinstruks for Equinor ASA»
(Avsetningsinstruksen), som medfgrer at Equinor skal forest& avsetning av den olje og gass som produseres
fra statens deltakerandeler p& norsk sokkel - SD@E-andelene - sammen med sin egen olje og gass.

Den overordnede mdlsettingen med avsetningsordningen er & oppnd hayest mulig samlet verdi for

Equinor og statens petroleum og & sikre en rettmessig fordeling av den samlede verdiskapingen. Det er
avdekket et mulig behov for & foreta justeringer i Avsetningsinstruksens prinsipper om avregningspris og
allokering for visse former for handel med naturgass for & opptre i trdd med denne mdlsetningen, scerlig
ved & redusere omfanget av hvilke fysiske og finansielle transaksjoner som skal deles med staten. Styret

gir sin tilslutning til forslaget og foreslér at generalforsamlingen fatter et vedtak om at de ngdvendige
justeringer i Avsetningsinstruksen kan foretas. Eventuelle justeringer utferdiges av staten ved Ncerings- og
fiskeridepartementet. Styret vil i ettertid felge opp de endringer som Necerings- og fiskeridepartementet har
utferdiget. P& denne bakgrunn ber styret om at generalforsamlingen fatter falgende vedtak.

Forslag til vedtak:

«Generalforsamlingen godkjenner at det kan foretas justeringer i Avsetningsinstruksen for Equinor ASA
vedtatt pd generalforsamling 25. mai 2001, ncermere bestemt i reglene om avregningspris og allokering
for naturgass for derved & sikre at Equinor fortsatt har de n@dvendige insentiver til & oppnd en hayest
mulig samlet verdi for staten og Equinors olje og gass og sikre rettferdig fordeling under de til enhver tid
radende markedsforhold. Eventuelle justeringer i Avsetningsinstruksen foretas av staten ved Naerings- og
fiskeridepartementet.»



Deltakelse
Generalforsamlingen avholdes i Equinor Business Center for de som deltar fysisk og via Lumi AGM for de
som deltar digitalt.

Avstemning vil foregd elektronisk via Lumi AGM bd&de for aksjoncerer som mater fysisk og de som deltar
digitalt. Det er mulig & forh&ndsstemme, men dersom aksjonceren gnsker & stemme underveis mé
smarttelefon eller nettbrett medbringes. Aksjoncerer oppfordres til & pd forhdnd laste ned Lumi AGM-
appen. Veiledning vil bli gitt ved oppmate.

Fysisk deltakelse p& generalforsamlingen, enten personlig eller ved fullmakt, bar meldes til selskapet

innen 10. mai 2022 kl. 12.00 CET. Pdmelding kan foretas elektronisk via selskapets hjiemmeside
www.equinorcom/generalforsamling eller via VPS Investortjenester. Pdmeldingsskjema kan ogsé sendes
per e-post til genf@dnb.no eller per post til DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum,
0021 Oslo. Pdmeldingsskjema er distribuert til aksjoncerene som vedlegg til innkallingen. Gyldig legitimasjon
(pass, ID-kort eller farerkort) mé& medbringes ved fysisk oppmate pé generalforsamlingen.

Manglende pdmelding kan resultere i at aksjonceren/fullmektigen/rddgiver kan nektes adgang til
generalforsamlingen dersom antall oppmatte overstiger eventuelle lovbestemte restriksjoner eller
myndighetenes helseanbefalinger pd det gjeldende tidspunkt.

Aksjoncerer som meter fysisk mé falge myndighetenes forholdsregler, som gjelder per 11. mai 2022, for &
unngd spredning av koronaviruset. Vi gjor oppmerksom pé at det kun vil vcere enkel servering i forbindelse
med generalforsamlingen.

Dersom det kommer helseanbefalinger fra myndighetene eller lovbestemte restriksjoner vedregrende
samlinger med personer mv., som vanskeliggjer avholdelse av et fysisk mate, kan styret gjore endringer i
prosedyrene for avholdelse av generalforsamling, herunder slik at den vil kunne bli avholdt uten fysisk mate.
| et slikt tilfelle gjor vi oppmerksom pd at ytterligere informasjon om prosessen for generalforsamlingen kan
bli gitt pd& kort varsel og kunngjort pé selskapets hjemmeside og i en barsmelding. Aksjoncerer som allerede
har meldt seg pd& for fysisk oppmete vil bli kontaktet direkte.

Digital deltakelse gjennomfgres via Lumi AGM pd https./web.lumiagm.com/191344747. Equinor ASA
mote-ID vil veere: 191-344-747. Ved & delta digitalt via Lumi AGM kan alle aksjoncerer avgi stemme pd

hver enkelt sak, stille skriftlige sparsmal fra smarttelefoner, nettbrett eller stasjoncere enheter, samt falge
direktesendt webcast som ogsd simultanoversettes til engelsk. Ingen forutgédende p&melding er ngdvendig
for aksjoncerer som vil delta digitalt, men man md& veere logget pd for generalforsamlingen starter for

& ha mulighet til & stemme pé& sakene. Vi anmoder derfor aksjoncerene om & logge seg pé i god tid for
generalforsamlingen starter. Generalforsamlingen er &pen for pdlogging én time for oppstart. Sikker
identifisering av aksjoncerene blir gjort ved & bruke pinkode og referansenummer som stér oppfert pd
vedlagte skjema eller p& aksjoncerens konto i VPS Investortjenester.

Informasjon og veiledning vedrgrende digital deltakelse og avstemning via Lumi AGM er tilgjengelig pé&
www.equinor.com/generalforsamling.

Aksjoncerer kan ogsd felge generalforsamlingen via webcast uten pdlogging pé
www.equinorcom/generalforsamling. Webcast vil simultanoversettes til engelsk.

Aksjoncerer kan avgi forhdndsstemme for hver enkelt sak p& dagsorden via selskapets hjiemmeside
www.equinorcom/generalforsamling eller via VPS Investortjenester (dette krever pinkode og
referansenummer som stér oppfert pd vedlagte skjema eller p& aksjoncerens konto i VPS Investortjenester).
Slik forhdndsstemme md& avgis senest 10. mai 2022 kl. 16.00 CET.

Aksjoncerer som gnsker & stemme pd& generalforsamlingen ved bruk av fullmektig kan sende inn
fullmaktsskjema per e-post til genf@dnb.no eller til DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600
Sentrum, 0021 Oslo innen 10. mai 2022 kI. 12.00 CET. Fullmakter uten stemmeinstruks kan ogsé sendes inn
elektronisk via selskapets hjemmeside www.equinorcom/generalforsamling eller via VPS Investortjenester.
Fullmektigen kan ogsé fremvise skriftlig signert og datert fullmakt i generalforsamlingen. Skjema for tildeling
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av fullmakt, med ncermere instruksjoner for bruken av fullmaktsskjemaet, er vedlagt denne innkallingen.
Innsendt fullmaktsskjiema mé veere datert og signert for & veere gyldig.

Aksjoncerer som har forhdndsstemt, gitt en &pen fullmakt eller fullmakt med stemmeinstruks, som gnsker &
delta digitalt via Lumi AGM eller fysisk, vil ikke f& sakene til avstemning i Lumi AGM, men har fortsatt talerett
eller kan stille sparsmal via Lumi AGM.

Dersom aksjer er registrert i VPS pé& en forvalter, jf. allmennaksjeloven § 4-10, og den reelle aksjeeieren
gnsker & avgi stemmer for sine aksjer, mé& aksjene for generalforsamlingen registreres pd en separat VPS-
konto i den reelle aksjeeierens navn.

Equinor ASA er et norsk allmennaksjeselskap underlagt norsk lovgivning, herunder allmennaksjeloven
og verdipapirhandelloven. Selskapet har per dato for denne innkallingen utstedt 3.257.687.707 aksjer og
hver aksje har én stemme. Aksjene har ogsé for gvrig like rettigheter. Selskapet har per dato for denne
innkallingen en beholdning pd 36.694.966 egne aksjer det ikke kan avgis stemmer for, hvorav 9.563.175
aksjer er kjgpt som en del av aksjespareprogrammet.

En aksjoncer har rett til & f& behandlet sparsmal pé generalforsamlingen som vedkommende melder
skriftlig til styret sammen med et forslag til beslutning eller en begrunnelse for at sparsmdlet settes
pd& dagsordenen, innen 28 dager for generalforsamlingen skal avholdes. Aksjoncerer har rett til & ta
med rddgiver pd& generalforsamlingen, og kan gi talerett til én radgiver. Radgiver ber ogsd meldes pd&
generalforsamlingen pé forhdnd.

En aksjoncer har rett til & fremsette forslag til beslutninger i saker p& dagsordenen og til & kreve at
styremedlemmer og daglig leder p& generalforsamlingen gir tilgjengelige opplysninger om forhold som
kan innvirke p& bedgmmelsen av (i) godkjennelsen av &rsregnskapet og &rsberetningen; (ii) saker som er
forelagt aksjoncerene til avgjerelse; og (i) selskapets gkonomiske stilling, herunder virksomheten i andre
selskaper som selskapet deltar i, og andre saker som generalforsamlingen skal behandle, med mindre de
opplysninger som kreves, ikke kan gis uten uforholdsmessig skade for selskapet.

Denne innkallingen samt andre saksdokumenter og gjeldende vedtekter, inkludert &rsregnskap,
&rsberetning og revisors beretning for regnskapséret 2021, er tilgjengelige p&
www.equinorcom/generalforsamling.

Aksjoncerene kan f& tilsendt de aktuelle dokumentene ved henvendelse til:
Equinor ASA, att: Investor Relations, Postboks 3, 1330 Fornebu (e-post: irpost@equinorcom).

Folgende personer fra Investor Relations kan ogsé kontaktes direkte:
Erik Gonder, telefon: +47 995 62 611, e-post: ergon@equinor.com
Anne Sofie Dahle, telefon: +47 908 87 554, e-post: asda@equinorcom

Forh&ndsstemme- og fullmaktsblanketter til generalforsamlingen er distribuert til aksjoncerene med denne
innkalling.

Equinor oppfordrer alle aksjoncerer til & registrere seqg for elektronisk mottak av innkalling til
generalforsamling. Dette kan gjgres via VPS Investortjenester enten gjiennom nettbank eller
www.vps.no. Elektronisk registrering bidrar til & spare miliget og redusere selskapets kostnader,
i tillegg til at det er en forenkling for aksjoncerene.

8. april 2022
Styret i Equinor ASA
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Energiomstillingsplanen: Equinor har som mal a veere et ledende selskap i energiomstillingen.

Vi har en strategi om a framskynde selskapets omstilling samtidig som vi gker kontantstrgm og avkastning.
Strategien stgttes av klare ambisjoner og tiltak. Disse ambisjonene bestar i a:

e Redusere netto klimagassutslipp fra egenoperert produksjon med 50 prosent innen 2030,
sammenlignet med 2015, med mal om at 90 prosent av dette skal vaere absolutte reduksjoner

e Redusere netto karbonintensitet med 20 prosent innen 2030 og med 40 prosent innen 2035
(inkludert kategori 3)

e (ke arlige bruttoinvesteringer i fornybar energi og lavkarbonlgsninger til mer enn 30 prosent
innen 2025 og mer enn 50 prosent innen 2030

e Framskynde ambisjonen om a ha en fornybarkapasitet pa 12-16 GW fra 2035 til 2030.

e Redusere karbonintensiteten oppstregms i egenoperert produksjon til ca. 6 kg CO, per fat
oljeekvivalenter (foe) innen 2030

e Utvikle kapasitet til & lagre 5-10 millioner tonn CO; i aret (egen andel) innen 2030 og 15-30
millioner tonn CO; i aret innen 2035

e Etablere 3-5 hydrogenklynger innen 2035

o Allokere 40 prosent av forsknings- og utviklingsmidler (FoU) til fornybar og lavkarbon innen
2025

Vi oppdaterer jevnlig og ofte analytikere og investorer om Equinors strategi, ambisjoner og gjennomfgring.
Engasjementet etter Kapitalmarkedsdagen [15. juni 2021] og Kapitalmarkedsoppdateringen (“CMU”) [9.
februar 2022] har vzert overveiende positiv og stgttende, som det framgar av fglgende referanser:
e “Equinors Kapitalmarkedsdag belyste det som kanskje er den enkleste, mest lettforstaelige og
mest troverdige omstillingsplanen i den europeiske olje- og gassektoren” (Exane BNP Paribas,

juni 2021)

o “Enfornuftig og balansert strategi for a oppna ambisjonen om netto null” (Barclays Capital, juni
2021)

e  “Equinor er fortsatt best pa omstilling blant aktgrene i bransjen” (Kepler Chevreux, februar
2022)

Engasjementet knyttet til energiomstillingsplanen (“ETP” eller “planen”) viser at ambisjonene som ble
beskrevet pa CMU har veert tilsvarende konstruktive. | tillegg til spgrsmal om strategien og tilhgrende
virkemidler det szerlig to tema som er tatt opp av flere investorer og stedfortredende radgivere nar det
gjelder ETP:
1. Implikasjonene knyttet til ETP-avstemmingen nar det gjelder styrets ansvar for a etablere
og gjennomfgre strategien.

2. Etablering av ambisjoner pa mellomlang sikt (2030-2035) i trad med 1,5°C-malet inkludert
utslipp i kategori 3 pa absolutt grunnlag (ikke intensitet)

Om styring: Som det er beskrevet i vare styrende dokumenter, som er offentlig tilgjengelig pa vare
nettsider, er styret ansvarlig for selskapets strategi, internkontroll og risikostyring, ogsa med hensyn til
klimaet. Da vi gikk ut med var intensjon om a lansere en energiomstillingsplan, gjorde vi det klart at denne
planen ville legges fram for en radgivende avstemming blant aksjonaerene pa arets generalforsamling.
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Equinor vil oppdatere planen hvert tredje ar, og kan fortsette a legge den fram for radgivende avstemming
dersom det anses hensiktsmessig. Det vil rapporteres arlig om framdrift i forhold til planen. Det er
ingenting i planen eller i beslutningen om a be om godkjenning av denne som innebaerer noe ansvar for
investorene med hensyn til selskapets omstillingsstrategi. Faktisk mener vi at energiomstillingsplanen
tydeliggj@r ansvarsforholdene gjennom det felles forordet til styreleder og konsernsjef, som beskriver
planen som et bevis pa at Equinor har “riktig strategi, ambisjonsniva, kompetanse og kapasitet og
oppnadde resultater til 3 veaere et ledende selskap i energiomstillingen, samtidig som vi sikrer langsiktig
verdiskaping til aksjonaerene og var langsiktige konkurranseevne,” og som et dokument som gir en
“oversikt over hvordan vi gijennomfgrer var ambisjon om & oppna netto null.”

Om mal for utslipp i kategori 3: Vi er av den oppfatning at dpenheten knyttet til kombinasjon av
ambisjoner og tiltak er en av planens sterke sider. Planen viser at vi jobber for a redusere utslipp i kategori
1 og 2 i egenoperert virksomhet for et utviklingslgp i trad med Parisavtalen. Nar det gjelder utslipp i
kategori 3 som fglge av bruk av vare produkter, viser planen at vare ambisjoner ligger godt foran samfunnet
generelt, ettersom ambisjonen om reduksjon i netto karbonintensitet for 2030 og 2035 ligger foran aktuelle
statlige planer og forpliktelser som uttrykt pa COP26. Planen demonstrerer var ambisjon om vaere et
ledende selskap i energiomstillingen — men ogsa at vi er avhengig av myndighetene og samfunnet — for a
kunne na netto null innen 2050. Fokus pa reduksjon av absolutte utslipp i kategori 3 (som er utslipp i
kategori 1 og 2 for vare kunder) innen 2030 vil sannsynligvis gi incentiv til en forskyvning — snarere enn
reduksjon —i utslipp. Pa kort sikt, inntil det er etablert et marked for hydrogen og karbonfangst og -lagring,
vil absolutte utslippsmal som omfatter utslipp fra sluttbrukere kun oppnas ved a selge eller legge ned
Ipnnsom olje- og gassproduksjon, noe som vil gi et skift i utslipp over til andre produsenter. Et slikt fokus vil
heller ikke gi selskaper som Equinor incentiv til 3 investere i nye energiformer. Equinors rolle som palitelig
leverandgr av naturgass til Europa er et ansvar vi tar sveert alvorlig, saerlig i forbindelse med den aktuelle
energisikkerhetskrisen i Europa. Vare ambisjoner knyttet til kategori 3 reflekterer det vi mener er realistisk
3 oppna basert pa dagens rammebetingelser fra myndigheter og markedsforhold. Vi tar sikte pa & fortsette
a utvikle og heve vare klimaambisjoner i tiden framover, som vi har gjort tidligere.

Equinor har valgt a legge Energiomstillingsplanen fram for radgivende avstemming pa generalforsamlingen
11. mai 2022. Styret ber aksjonaerene om en radgivende avstemming, ikke en bindende avstemming. Gitt
alle de mange vurderingene som er forbundet med denne avstemmingen, vil en stemme imot reflektere
vurderinger som at planen ikke er ambisigs nok, eller for ambisigs, eller at investorene er usikre pa
styringsbalansen mellom styret og aksjonaerene. Nar det gjelder ambisjonsnivaet gjentar Equinor strategien
om a ha klare klimaambisjoner stgttet av tiltak, og a giennomfgre energiomstillingen basert pa
konkurransefortrinn og verdifokus. Nar det gjelder styring, peker Equinor pa reaksjonene fra styret pa
aksjonzerenes vedtak, noe som framhever betydningen av a fglge prinsippene for god eierstyring og
selskapsledelse, og at selskapets strategi skal bestemmes av styret. Radgivende avstemminger kan vaere
nyttige for Equinor for a fa en formening om investorenes perspektiver pa det kompliserte temaet
energiomstilling. De blir ikke brukt til 3 delegere strategisk tilsynsansvar til aksjonzerene, og de brukes
heller ikke i stedet for meningsfylt informasjonsframlegging og kommunikasjon med aksjonzrene.

Vi fortsetter a vaere aktive i var involvering med markedet, og er fortsatt opptatt av a svare pa eventuelle
spgrsmal eller behov for avklaringer som investorene matte ha for a hjelpe dem med a vurdere sin stgtte i
forbindelse med avstemmingen om Energiomstillingsplanen. For nedlastinger knyttet til
generalforsamlingen og tilhgrende lenker: Generalforsamling i EQuinor 2022

Tilleggsinformasjon:
Peter Hutton, direktgr, investorrelasjoner
+44 7881 918 792 (mobil)

Presse: Sissel Rinde, direktgr, Medierelasjoner
+47 412 60 584 (mobil)
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FORSLAG FRA AKSJONZARER TIL
GENERALFORSAMLING 11. MAI 2022 FOR EQUINOR ASA

Sak 11 til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Forslag fra aksjoncer om & sette kort-, mellomlang- og langsiktige mal for
klimagassutslippene fra selskapets virksomhet og bruk av energiprodukter (inkludert
Scope 1,2 0g3)

Aksjoncer Follow This har fremmet felgende forslag til beslutning:

«Aksjoncerene stgtter at selskapet setter og publiserer mél som er i samsvar med mdlet i Parisavtalen om
& begrense global oppvarming til godt under 2°C over ferindustrielt nivd, og & arbeide for & begrense
temperaturakningen til 1,5°C.

Disse kvantitative mdlene skal dekke de kort-, mellom- og langsiktige klimagassutslippene fra selskapets
virksomhet og bruk av dets energiprodukter (Scope 1, 2 og 3).

Aksjoncerene ber selskapet om & rapportere om strategien og de underliggende retningslinjene for
& nd disse mdlene, og fremdrift som er gjort, minst &rlig, til rimelig kostnad og uten & frigi konfidensiell
informasjon.

Dere har var statte.»

Aksjoncerens begrunnelse:

Olje- og gassbransjen er avgjerende for om mdlet i Parisavtalen nds, eller ikke. Aksjoncerene stetter derfor
olie- og gass-selskapene i & endre kurs ved & samordne sine md&l med Parisavtalens mél, og & investere i
samsvar med det.

Stadig flere investorer forstar at denne statten er en del av deres aktsomhetsansvar (fiduciary duty) for &
beskytte alle deres aktiva/eiendeler i den globale gkonomien fra gdeleggende klimaendring.

Dette aktsomhetsansvaret underbygges av en etablert vitenskapelig enighet, gkende bekymring blant
investorer, og gkt juridisk risiko.

Vitenskapelig enighet

Det er vitenskapelige klart: Tiden er virkelig i ferd med & renne ut; vi trenger store utslippsreduksjoner i dette
tidret.

For & h&ndtere klimakrisen og begrense oppvarmingen til 1,.5°C, anslér b&de FNs klimapanel (IPCC) og Det
internasjonale energibyrdet (IEA) at (netto) absolutte utslipp mé reduseres med om lag 40 % innen 20301

IPCC kunne ikke sagt det klarere: «Med mindre vi har umiddelbare, raske og omfattende reduksjoner av
klimagassutslipp vil en begrensning av global oppvarming til ncer 1,5°C, eller selv 2°C, veere uoppndelig»?.

I[EA understreket at «Det er ikke behov for nye investeringer i fossil energi i vér netto null-bane»®.
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Det er vokst fram en gkende internasjonal enighet blant finansinstitusjoner om at klimarelatert risiko er en
kilde for finansiell risiko, og at begrensning av global oppvarming derfor er avgjerende for risikostyring og
ansvarlig forvaltning av gkonomien.

Det er en gkende stotte blant investorer som krever mal for alle utslipp: | 2021 var stgtten blant investorer
for klimavedtak den sterste noensinne. | USA ble tre klimavedtak vedtatt med historisk flertall. | Europa
fortsetter stgtten for klimavedtak & vokse, til tross for at selskapenes styrer avviser klimavedtakene og
hevder at deres ndvcerende klimamal er tilstrekkelig:

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Shell

27%

6.3%

55%

*

14%

30%

BP

8.4%

*

21%

Equinor

12%**

27%™*

39%

Totalt™

17%

*

resolution withdrawn
percentage of non-governmental votes
filed by institutional investors

*x

Hkok

Apenbart krever en voksende gruppe investorer klare mal for alle utslipp i tréd med Paris-avtalen, spesielt
pd tvers av energisektoren.

Juridisk risiko
Det har veert en markert gkning i klimasgksmal; det er mer sannsynlig at domstoler vil holde parter som har
bidratt mest til kimaendring ansvarlig.

[ 2021 dgmte en nederlandsk domstol Shell til & redusere selskapets utslipp globalt (Scope 1, 2, og 3)

med 45 % innen 2030. Dette viser at olje- og gasselskaper kan ha et individuelt juridisk ansvar for &
redusere utslipp for & h&ndtere klimaendring, og bekrefter ansvarsrisikoen, herunder ansvar for brudd pé
menneskerettighetene.

Klimasaksmal utgjer derfor en betydelig risiko for selskapet og dets investorer; ved & ta de ngdvendige steg
nd vil risikoen reduseres og framtidig ansvar begrenses.

Klimangytralitet og karbonbudsjettet

For & begrense global oppvarming til 1,5°C kan verden slippe ut ytterligere 400 GtCO2 (karbonbudsjett)?.
Né&vcerende globale utslipp er anslatt til 40 GtCO2 per &r.°> Uten utslippsreduksjoner vil hele vart
karbonbudsjett for & holde oss innenfor 1,5°C derfor bli overskredet innen 2030.

Disse tallene understreker at ‘klimangytralitet innen 2050’ er utilstrekkelig uten “umiddelbare, raske og
omfattende” utslippsreduksjoner.

Konklusjon

For & ha starst mulig fleksibilitet, kan selskapet bruke den metodikken det anser er best egnet for & fastsette
utslippsreduksjonsmal som er i samsvar med Parisavtalen, sé& lenge de ferer til absolutte utslippsreduksjoner
i samsvar med Parisavtalen.



g

>

equinor

Vihar gnsket klimaambisjonene og mélene satt av selskapet hittil velkommen, spesielt det & ta ansvar for
utslipp fra bruk av egne energiprodukter (Scope 3). Vi ansket videre selskapets «klimangytralitet innen
2050»-ambisjon velkommen. Vi takker aksjoncerene som stgttet disse avgjerende stegene ved & stemme
for klimamalvedtak i tidligere ér.

Vi mener at selskapet kan vcere ledende og gjere det godt i det gronne skiftet. Vi oppfordrer dere derfor til
& sette mél som er inspirerende for samfunnet, ansatte, aksjoncerer og energisektoren, og gjgr at selskapet
kan mgte den gkende etterspgrselen etter energi, samtidig som klimagassutslippene reduseres til nivéer
som samsvarer med den globale mellomstatlige konsensusen spesifisert av Parisavtalen.

Dere har var stgtte.

Noter:

1 |EA Net Zero by 2050 Roadmap, 2021, page 26; IPCC Sixth Assessment Report, Working Group I, Summary for Policymakers,
2021, page 13, Box SPM.1 (a), scenario SSP1-1.9.

2 IPCC Sixth Assessment Report Press Release, 9 August 2021.

3 |EA Net Zero by 2050 Roadmap, 2021, page 21.

4 |PCC Sixth Assessment Report, Working Group 1, Summary for Policymakers, 2021, page 29, Table SPM.2 (1.5°C with a 67%
likelihood).

5 |dem, page 13, Box SPM.1 (a).



https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf
https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf
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Sak 12 til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Forslag fra aksjoncerer om at Equinor innferer et klimamal og utslippsplan i tradd med

1,5-gradersmalet

Aksjoncerene WWF og Greenpeace har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«Equinor innfgrer et klimamdl og utslippsplan i trdd med 1,5-gradersmdlet som gdér ut pd& & halvere absolutte
utslipp fra selskapets virksomhet, inkludert fra forbrenning (scope 3) innen 2030 og med mdl om & redusere
absolutte utslipp med 100 prosent innen 2050 sammenlignet med 2015-nivé. Dette mé& innebcere en faktisk
nedskalering av fossil produksjon og utelukke kompensering ved kjep av kvoter fra EU/ETS eller i form av
naturlig karbonlagring. Selskapet skal rapportere i energiomstillingsplanen med transparente framskrivninger
av de absolutte utslippene innenfor hver utslippskategori for & vise hvordan det planlegger & nd mdlene.»

Aksjoncerenes begrunnelse:

Equinor lanserte i juni 2021 oppdaterte klimamdl som blant annet innebcerer & redusere den netto
karbonintensiteten til selskapet med 20 prosent innen 2030 og 40 prosent innen 2035. Innen 2050 planlegger
selskapet & ha redusert karbonintensiteten med 100 prosent. Med karbonintensitet menes de samlede
utslippene fra selskapets produksjon, inkludert fra forbrenning (scope 3) delt pé antall produserte energienheter.

Equinor lanserte i mars 2022 en energiomstillingsplan som skulle vise hvordan selskapet planla & né
klimamé&lene. Det er imidlertid vesentlige mangler ved Equinors sine klimamal og planer som utgjer en risiko
for selskapets aksjoncerer.

Det framgér ikke av omstillingsplanen pé hvilken méte Equinor planlegger & redusere utslippsintensiteten
sin. Dette kan nés pé flere méter, for eksempel ved & gke produksjon av fornybar energi slik at den relative
andelen av olje og gassproduksjonen blir mindre, eller ved & kompensere for utslippene fra olje- og
gassportefglien, enten ved bruk av naturlig karbonlagring eller ved kjgp av klimakvoter.

Equinor oppgir i tillegg i beerekraftsrapporten for 2021 at de har planer om & gke produksjon av olje og
gass de ncermeste &rene og skriver at dette «kan» ha en innvirkning pé de totale utslippene fra selskapets
aktivitet, uten at de gér noe ncermere inn pd akkurat hvor mye utslippene kommer til & gke. | klimaplanen
har selskapet for gvrig inkludert en rekke forbehold om at dersom samfunnets etterspgrsel og den
teknologiske utviklingen ikke fglger Equinors forventninger, s& vil selskapet heller ikke né sine klimamdl.

Framskrivninger basert pé data fra Rystad Energy viser at Equinor planlegger & gke selskapets scope 3
utslipp med 23 prosent i perioden fra 2021 til 2030, altsé stikk motsatt av det mélet de har satt seg for
selskapets karbonintensitet.

Forslagsstillerne mener at Equinors klimamal ikke i tilstrekkelig grad tar innover seg den energiomstillingen
verden nd stér overfor, som innebcerer en betydelig risiko for et selskap som har som forretningsmodell &
produsere olje og gass som fgrer til klimagassutslipp.

En reell omstilling av Equinor mé& innebcere at selskapet stanser nye investeringer i olje og gass umiddelbart
og lager en plan for & trappe ned den eksisterende produksjonen, samtidig som de gker investeringene i
fornybar energi.

Disse aksjoncerene fremmer derfor et forslag om at Equinor endrer klimamdlet for karbonintensitet til &
gjelde absolutte utslipp, inkludert fra forbrenning. Utslippsmalet bar ogsé skjerpes til 50 prosent innen
2030 og 100 prosent innen 2050 for & sgrge for at selskapets aktiviteter er i trdd med Parisavtalens
mal. Oppnéelsen av malet mé skje gjennom en reell omstilling av selskapets aktiviteter vekk fra olje og
gass produksjon. Rapporteringen p& hvordan selskapet planlegger & nd utslippsmalet mé legges fram i
energiomstillingsplanene og veere transparente pd hvordan utslippskuttene skal nds.
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Sak 13 til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Forslag fra aksjoncer om at Equinor tar initiativ til opprettelsen av et statlig

omstillingsfond for arbeidstakere som né jobber i oljesektoren

Aksjoncer Greenpeace har fremmet fglgende forslag til beslutning:

‘Equinor tar initiativ til opprettelsen av et statlig omstillingsfond for arbeidstakere som nd jobber i
oliesektoren. Fagbevegelsen m& involveres i opprettelsen og forvaltningen av fondet, som finansieres av de
inntekter fra olje- og gassproduksjon. Fondet skal finansiere etter- og videreutdanning av arbeidstakere i
petroleumsproduksjonen, med sikte pd& nye bransjer.

Fondets formdl er todelt. Det farste formdlet er & styrke, bekrefte og dokumentere eksisterende overferbar
kompetanse. Den andre funksjonen vil vcere & bygge videre pd arbeidstakers kunnskap og evner, og
etablere ny kompetanse og kunnskap som behaves i fremvoksende grenne industri- og energiprosjekter.
Dette er i trdd med ansvaret som hviler p& Equinor som en statlig arbeidstaker, og er i aksjoncerenes
langsiktige interesse.”

Aksjoncerens begrunnelse:

For & n& maélene i Parisavtalen mé verden halvere globale klimagassutslipp innen 2030. EUs ‘Green deal”

gir klare signaler fra det stgrste markedet for norsk olje og gass - Parisavtalen skal overholdes. Russlands

invasjon av Ukraina har satt fart pé& de europeiske prosessene med & Igsrive unionen fra fossil energi. De

aktualiserte problemene knyttet til fossil energi handler b&de om pris- og sikkerhetspolitikk. | forbindelse

med det nye forslaget til plan, ‘REpowerEU™ lagt frem av EU-kommisjonen 08.03.2022, argumenterer

EU-kommiscer Frans Timmermanns? for at:

- Fornybar energi er en billig, ren og potensielt endelas energikilde, og i stedet for & finansiere fossil
energiindustri andre steder, skaper de jobber her. Putins krig i Ukraina viser at det haster med § sette
fart p& var omstilling til ren energi.

Kommisjonen vektlegger at unionen skal skifte til en forsyning av fornybar energi og grenn hydrogen,
samt gke energieffektiviteten. Det prioriterte maélet er & gjere EU fullt ut uavhengige for & kunne styre
over eget energisystem. Kommisjonen foreslar ogsé & stanse all oljeaktivitet i Arktis, og vurderer & stanse
allimport av arktisk olje. | et endret hjiemmemarked for energi, mé& Equinor lede an endringen ogsé blant
energiprodusenter.

Undersgkelser fra blant andre NTNU® og DNV* viser tydelig at en barriere for vekst i fornybarprosjekter i
Norge er at en stor andel av den ngdvendige kompetansen og arbeidsstokken er I&st i fossil infrastruktur,
0gsdé kjent som stiavhengighet. Fornybar energi, olje og gass kiemper om de samme hodene. NTNU viser
0gsd at det er en barriere at investeringer i fornybar energi historisk synker ved gkning i oljeprisen®. Dette
er barrierer som md lgses med aktive energi- og industribeslutninger. Som NTNU ogsé viser til, stér Equinor
i en scerstilling i & kunne fungere som en tilrettelegger for omstilling, gjennom slike aktive beslutninger®.

De viktigste tiltakene presentert av det myndighetsoppnevnte skotske organet Just Transition Commission
handler om etter- og videreutdanning av arbeidstakere i sektorer som stdr i sentrum for en rettferdig,
grenn omstilling’. Skotsk naeringsliv, energibransje og myndigheter anerkjenner de tidligere omtalte
barrierene, og foreslér en aktiv industripolitikk for & megte disse utfordringene pd bransje- og selskapsnivé.

Samme dag som EU-kommisjonen la frem sitt forslag til REpowerEU, anslo Nordea Markets® at norske
petroleumsinntekter i 2022 kan lande pé& 1750 milliarder kroner, basert pd érets prisutvikling og dagens
framtidspris. Dette er seks ganger sé& mye som regjeringens anslag pé 277 milliarder kroner oljeinntekter i
2022. Okte olje- og gassinntekter som fglge av Russlands invasjon av Ukraina mé benyttes klokt.
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Av hensyn til b&dde norsk og europeisk sikkerhetspolitikk, samt reduksjon av omfanget av - og faren for
ytterligere stiavhengighet i norsk gkonomi, arbeidsliv og i selskapet Equinor, ber aksjoncerene Equinor om
at mer av petroleumsprofitten fremover gremerkes rettferdig grenn omstilling. Deler av dette mé settes
av til opprettelsen av et statlig omstillingsfond for etter- og videreutdanning av arbeidere som né jobber i
oljesektoren. Det resterende overskuddes settes av til fremtidige grenne prosjekter.

Noter:

! https:/ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22_1511

2 https/e24.no/olje-og-energi/i/1I03IAK/vil-kutte-avhengigheten-av-russisk-gass-dette-er-eus-energiplan

5 https//www.ntnu.no/documents/7414984/0/CenSES-Offshore-wind-report-v9-digital pdf/ 749a06503-d342-4 6f2-973e-
eb9714572931

4 https:/e24.no/det-groenne-skiftet/i/0GJzLJ/naa-gaar-oljien-saa-godt-at-det-skaper-mangel-paa-ingenioerer-til-det-

groenne-skiftet

(ibid.) s. 23

(ibid.) s. 22

https:/www.gov.scot/publications/transition-commission-national-mission-fairer-greener-scotland/

https:/www.dn.no/energi/harald-magnus-andreassen/frank-jullum/olje-og-gass/oljeinntektene-kan-bli-1750-milliarder-kroner-

det-er-nesten-sa-du-ikke-tror-det-er-sant-sier-sjefokonom-harald-magnus-andreassen/2-1-1180424

© <N o o
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Sak 14 til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Forslag fra aksjoncerer om at Equinor erklcerer den norske delen av Barentshavet som
en frivillig eksklusjonssone, prioriterer sin innenlandske virksomhet i den norske sektor

og oker sin overgang til fornybar energi

Aksjoncerene Even Bakke, Bente Marie Bakke, Ketil Lund, Guttorm Grundt og Gro Nylander har fremmet

felgende forslag til beslutning:

«1. Equinor erklcerer den norske delen av Barentshavet som en frivillig eksklusjonssone. Ingen ytterligere
leting eller praveboring skal utfares i denne regionen av Equinor eller deres partnere.

2. P& lengre sikt skal Equinor prioritere sin meget lannsomme innenlandske virksomhet i den norske sektor
(unntatt Barentshavet) og kraftig redusere sin marginalt lennsomme eller tapsgivende internasjonale
virksomhet i USA og utviklingsland.

3. Equinor skal ake sin overgang til fornybar energi kraftig ved & utnytte sine enorme inntekter fra olje- og
gass produksjon i norsk sektor, delvis som falge av de ndvcerende energi- og politiske kriser.»

Aksjoncerenes begrunnelse:

Vedtak 1: Equinor erklcerer den norske delen av Barentshavet som en frivillig eksklusjonssone av fglgende

grunner:

1. Den norske regjeringen har gitt tillatelse til olje- og gasselskaper for leting og preveboring i
Barentshavet, som er en utfordrende region med ekstreme veerforhold og et skjgrt milig med et hayt
biologisk mangfold. Equinor har deltatt tungt i tidlig leting og er i ferd med & sette i gang drift av Johan
Castberg produksjonsplattform, som ligger omtrent 200 km nord for Finnmark. | tillegg seker Equinor
nd om tillatelse til ogsé & bygge produksjonsplattformen Wisting, som ligger 300 km nord for Finnmark
og ca. 200 km nordgst for den eksisterende Johan Castberg-plattformen. Wisting ligger ncer den
&rlige vinteriskanten, den sékalte iskanten, som har en skjgr og en svcert aktiv biosfcere (isbjern, sel,
fugler, fisk og plankton). Iskanten variere fra &r til &r fra 20 km til 230 km fra Wisting. Dette feltet har for
lite naturgass til nedvendig energiproduksjon og mé derfor elektrifiseres med en kostbar sjgkabel fra
Hammerfest. Dette vil gke prosjektkostnadene betydelig og pévirke strembehovet i Finnmarkregionen.
Videre har beredskapskapasiteten for Barentshavet vist seg & vcere utilstrekkelig, noe som ble
demonstrert av den katastrofale brannen ved Equinors produksjonsanlegg pé& Melkgya (ncer
Hammerfest by) i september 2020. Et stort oljeutslipp i Wisting regionen vil fordrsake en miljgkatastrofe,
og derved fordrsake alvorlig skade p& Equinors omdgmme og finansielle stabilitet.

2. Den europeiske menneskerettighetsdomstolen har sagt ja til & desmme om den norske regjeringens rett
til & gi tillatelser til leting og boring i Barentshavet. Virksomheten kan veere i strid med § 112 i Grunnloven,
som garanterer borgernes rettigheter til et helsefremmende miljg og til et naturmilje der produktivitet
og mangfold opprettholdes.

3. EU har foreslétt et forbud mot ny olje- og gassleting i Arktis, inkludert forbud mot kjgp av olje- og
gassprodukter fra denne regionen. USAs president Joe Biden vil ha med seg alle landene i Arktisk Rad
pd et moratorium mot oljeboring i Arktis.

Avslutningsvis er Equinors aktiviteter i den norske delen av Barentshavet risikabelt fra et miligmessig,

omdgmmemessig og gkonomisk perspektiv. De kan veere i strid med den norske grunnloven ifglge en

mulig dom fra Den europeiske menneskerettighetsdomstol. Hvis EU forbyr olje- og gassleting i Arktis, ville

Equinor ha strandet resurser i Barentshavet. Videre vil et stort oljeutslipp i denne regionen ha en katastrofal

effekt p& den skjere biosfaeren med hgyt biologisk mangfold, der havet mater vinterhavisen. Videre er

beredskapsevnen for Barentshavet utilstrekkelig, noe tidligere riksrevisor Per Kristian Foss har pépekt. Det
er klart at dersom alt eller deler av ovenstéende skulle gé i oppfyllelse, vil konsekvensene for Equinor veere
et langsiktig tap av omdgmme og redusert aksjoncerverdi, samt belaste selskapet med enorme kostnader
og muligens strandede resurser.
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Vedtak 2: Fokuser p& innenlandsk virksomhet og reduser hgyrisiko, ulannsom internasjonal virksomhet av
felgende grunner:

1

Som demonstrert av de store finansielle tap i USA og det faktum at Equinors aktiviteter utenfor Norge
ikke har vist tilstrekkelig lannsomhet, bar ytterligere salg av visse resurser gjennomferes. Equinor ber
trekke seg ut av utviklingsland med politiske konflikter og hay korrupsjonsrisiko, som for eksempel Angola
(pagéende korrupsjonsetterforskning), Argentina (se nedenfor), Aserbajdsjan, Libya, Venezuela, Nigeria
og Russland (fullfert?) Equinor begr heller prioritere den svcert Isnnsomme olje- og gassvirksomheten i
den veletablerte norske sektor (unntatt Barentshavet) og gke ytterligere fornybarvirksomheten innen
vind- og solkraft.

Equinor opplever for tiden sterke lokale protester i Argentina for sin seismiske havutforskning langs
Atlanterhavskysten, i omrdder med et rikt sjgliv (hval og fisk). Denne situasjonen er sammenlignbar med
de australske protestene mot letingen pé saerkysten, som Equinor métte stoppe i 2020.

Som avslegrt 12. mars 2022 i Dagens Neceringsliv, har Equinor i lgpet av de siste 20 &rene hatt mangelfull
due diligence, risikoanalyse og overholdelse av selskapets og norske myndigheters regler og forskrifter
ved oppstart av virksomheter i USA og utviklingsland med pdvist hay korrupsjonsrisiko.

Samlet sett kan disse problemene redusere Equinors langsiktige verdi for investorene, skadet sitt rykte som
et selskap med uttalt ‘nulltoleranse for korrupsjon” og som et «<miljgansvarlig» selskap, som engasjerer seg
aktivt og konstruktivt for alle sine interessegrupper.

Vedtak 3: Fremskynd overgangen til fornybar energi av falgende grunner:

1

For tiden utgjer Equinors investeringer i fornybar energi kun 4 % av de érlige investeringene, mens

96 % brukes til olje- og gassinvesteringer. Planen er & gke investeringen til 50 % innen 2030. For tiden
har Equinor en installert fornybar energibase pd ca. 0.8 GW. Innen 2030 er planen & ha en installert
base mellom 12 og 16 GW. Dette er en utilstrekkelig vekstplan med tanke p& den p&dgdende og gkende
energiomstillingen til fornybar energi.

@rsted AS er en spin-out fra det danske olje- og gasselskapet. De har for tiden en installert fornybar
energi base pd 13 GW og planlegger & gke den til 30 GW (omtrent Norges névaerende kapasitet) innen
2030. | fjor foreslo vi at Equinor ogsé skulle spinne ut sin fornybare energivirksomhet for & skape et

mye mer verdifullt selskap, ikke belastet av olje- og gassvirksomhetene. Dette ble nedstemt av Equinors
hovedaksjoncer Staten pé& generalforsamlingen 2021. Dette har antagelig bidradd til at mens Equinor-
aksjen for tiden er verd NOK 300, stér @rsted- aksjen n& i NOK 1 0O66.

CO2 -utslippene som falge av Equinors salg av olje og gass er om lag 250 millioner tonn per &r (Scope
3) og gker n& p& grunn av energikrisen. Dette er omtrent 8 ganger det totale CO2-utslippet innen
Norge. S& vidt vi kan se har Equinor ikke presentert en detaljert plan for "netto nullutslipp” i 2050. Ved &
raskt gke investeringer i fornybar energi, og redusere investeringer i olje og gass, vil selskapet etter alt &
demme bevege seg mye raskere mot malet om "netto nullutslipp” innen 2050

Ved & gke investeringer i fornybar energi kraftig, vil Equinor sikre langsiktig aksjeverdi for sine investorer,
forbedre sin ESG-posisjon og n& mdlet om "netto nullutslipp” raskere.
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Sak 15 til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Forslag fra aksjoncer om at Equinor blir en ledende produsent av fornybar
energi, stanser all letevirksomhet og praveboring etter fossil energi, trekker seg
ut av utenlandsprosjekter og legger frem en nedtrappingsplan for produksjon

av olje og gass
Aksjoncer Bente Marie Bakke har fremmet fglgende forslag til beslutning:
. Equinor arbeider for & bli en ledende produsent av fornybar energi
Equinor stanser all letevirksomhet og preveboring etter fossil energi
Equinor trekker seg ut av alle sine utenlandsprosjekter
Equinor legger frem en nedtrappingsplan for produksjon av olje og gass slik at Norge blir klimanaytralt i
2050»

NGO A

Bente Marie Bakke er medlem av Besteforeldrenes klimaaksjon.

Aksjoncerens begrunnelse:

Equinor er det norske folks oljeselskap. Norske borgere eier i dag 67 prosent av aksjene, vel 70

prosent inkludert Folketrygdfondets aksjer. V@re interesser skal ivaretas av regjeringen og Olje- og
energidepartementet. Som aksjoncer og borger f&r man inntrykk av at det er oljeindustriens interesser som
blir ivaretatt, ikke borgerne og fremtidige generasjoner.

Vé&r eneste klode rammes av hyppigere og mer alvorlige klimarelaterte katastrofer. FNs klimapanel legger
stadig frem mer alarmerende rapporter om at fossile energikilder har fgrt til en dgdelig global oppvarming,
som stadig forverres. Vi har klimakrise og naturkrise p& én gang. Russlands brutale angrep p& Ukraina

har i tillegg til tragiske menneskelige lidelser ogsé fert til krigshandlinger med enorme klimautslipp. Ogsé
matproduksjonen rammes hardt.

Krigen i Ukraina har fart til gkte priser pd og okt ettersparsel og bruk av fossil energi. Krigsfly,
transportmidler og vépensystemer trenger enorme mengder fossilt drivstoff. Dette kan dessverre

gjere at Norge kan beskyldes for & veere krigsprofitar. Kanskje dette inntrykket kan dempes hvis mer av
oljeinntektene brukes til tiltak for & redusere klimautslipp, ta vare pd vér livgivende natur, samt gke smdéskala
matproduksjon.

Besteforeldrenes klimaaksjon (BKA) ble stiftet i 2006 av kunnskapsrike besteforeldre som gnsket & arbeide
for at barnebarna skulle arve en levelig fremtid pé& en frodig planet. Vi tok tidlig, men til ingen nytte, opp
kampen mot davcerende Statoils satsing pd tjceresand i Alberta i Canada. Det var et tapsprosjekt av
dimensjoner, og urbefolkningens naturmiljg og helse ble hardt rammet.

Statoil ble dannet som et selskap som skulle utnytte fossile energiressurser p& norsk sokkel. Det er derfor
opprerende at Equinor har satset hundrevis av milliarder av norske borgeres midler p& ulennsomme og
klima- og miljigedeleggende prosjekter i utlandet. Norge kan ikke vcere bekjent av & ha ansvar for de store
forurensningsproblemene og den gkte globale oppvarmingen fra Equinors prosjekter i andre land.

FNs generalsekretcer Antonio Guterres mener det md bli slutt pd all leting etter mer olje og gass hvis det
skal veere mulig & n& mélene i klimaavtalen. Han hevder det mé ses pé& som kriminelt hvordan verdens
ledere har sviktet i klimasaken. Norge og Equinor bryr seg ikke om dette. Regjeringen deler stadig ut nye
oljelisenser, ogsé i det sérbare Arktis. Det verste eksempelet er Wisting-feltet, og dette mé& aksjoncerene
gd& imot. Hvis feltet blir satt i drift, vil det levere olje i mange &r etter at verden skal bli klimangytral i 2050.
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Oljevernberedskapen i Barentshavet er dessuten meget mangelfull. Dette har tidligere riksrevisor Per
Kristian Foss pépekt, uten at noe har skjedd. Det er & hépe at var nye riksrevisor Karl Eirik Schjgtt-Pedersen
0gsd vil ta tak i dette alvorlige problemet.

Equinor og regjeringen har planer om at oljeutvinning pé& norsk sokkel skal elektrifiseres for & redusere
innenlands klimautslipp i trdd med Parisavtalen. Det bar ikke skje ved at flere plattformer blir elektrifisert
med stregm fra land. Vi opplever né& alvorlig stremkrise med skyhaye priser i store deler av fastlands-Norge.

Elektrifisering p& eksisterende plattformer mé i stedet skje ved bygging av vindturbiner til havs. Dette kan
gi Equinor et lzft ndr det gjelder & utvikle ny, fornybar energi. Havvind for elektrifisering av plattformer vil
0gsé veere positivt for norsk industri. Disse vindturbinene mé kunne bidra til & gke forsyningssikkerheten av
elektrisk stregm til Norge og Europa nér plattformene ikke lenger er i drift. Vi ser frem til Equinors planer om
& bli et ledende selskap for utvikling av ny, fornybar energi.

11
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Sak 16 til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Forslag fra aksjoncer om at Equinor mangedobler sin satsning pé fornybar energi,
stopper ny leting i Barentshavet, avvikler internasjonale aktiviteter og legger en plan
for gradvis avvikling av oljeindustrien

Aksjoncer Gro Nylander har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«Equinor m& mangedoble sin satsing p& fornybar energi i innevaerende ti-dr.

Equinor ma stoppe all ny leting i Barentshavet og raskt skrinlegge planer for Wisting-feltet ncer iskanten.
Equinor ma avvikle sine ulennsomme, omstridde og omdemmeskadelige internasjonale aktiviteter, som har
fart til enorme tap.

Equinor md legge en konkret plan for gradvis avvikling av oljeindustrien.»

Gro Nylander er medlem av Besteforeldrenes klimaaksjon og Legenes klimaaksjon.

12
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Sak 17 til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Forslag fra aksjoncer om at Equinor legger frem en strategi for en reell omlegging av

virksomheten til en beerekraftig energiproduksjon

Aksjoncer Guttorm Grundt har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«Styret legger frem en strategi for en reell omlegging av virksomheten til en baerekraftig energiproduksjon

for & redusere aksjoncerenes risiko og sikre aksjenes verdier mv. Strategien forutsettes & legge felgende

delmdl til grunn:

1. Full avvikling av letevirksomhet og preveboring etter fossile energiressurser pd norsk sokkel og i
utlandet innen 2024.

2. Full avvikling og salg av olje- og gassvirksomheten i utlandet innen 2026.

3. Reinvestering av alle frigjorte midler fra salg av utenlandsvirksomheten til utvikling. utbygging og
produksjon av fornybar energi nasjonalt og globalt innen 2028.

4. Investering av én milliard euro i utvikling og produksjon av fornybar energi i Ukraina.

Strategien med konsekvensutredning legges frem for generalforsamlingen 2023.»

Guttorm Grundt er medlem av Besteforeldrenes klimaaksjon.

Aksjoncerens begrunnelse:

Equinor opplever tidenes bonanza pé fossilmarkedet, inntektene nér nye hayder, og overskuddene likesd. S&
burde vel aksjoncerene vcere forngyde, takke styret og toppe bonusene til selskapets direktarer med glede.
Men alle er ikke forngyde. For det er ikke styret som i sé& fall som skal takkes, men president Putin og hans
umoralske krig mot folket i Ukraina. Det har skapt et krigsrelatert hyper- marked som ikke er boerekraftig,

og et gkonomisk superoverskudd som ikke burde komme oss aksjoncer til gode, men Ukraina og dets tapre
folk. Equinor skal selvsagt i denne situasjonen fortsette, og til og med oke, produksjonen av olje og gass

fra eksisterende brgnner og anlegg. Men ikke lete etter nye fossile energiressurser verken til havs eller p&
land, eller i utlandet eller her hjiemme. Det vil ta mange ér & f& i produksjon, og til liten nytte. Det vil ikke vcere
hensiktsmessig, verken for kloden eller Equinor.

Ifalge den siste rapporten fra FNs klimapanel vil temperaturen selv med oppfylling av nasjonenes mél

for utslippsreduksjoner som er rapportert inn til FN ikke bare overstige 1,5 men ogsd 2 graders mdélet

for klodens oppvarming. CO2 utslippene fra Equinors produksjon og salg av olje og gass er p& omtrent
250 millioner tonn, eller 8 ganger det totale CO2 utslippet innen Norge. For & vcere beerekraftig mé
Equinor legge om investeringene i ny utbygging og produksjon fra fossil til fornybar energi. @kt satsing pé&
fornybar energi mé ikke komme i tillegg til, men erstatte olje og gass. | dag utgjer Equinors investeringer i
fornybar energi bare ca. 5 % av de drlige investeringene, mens ca. 95 % gdr til olje og gassinvesteringer.
Omleggingen til 50 % fornybar energi gér for sakte. Som et ansvarlig energiselskap mé Equinor legge om
kursen raskere enn planlagt og sikre selskapets fremtid og aksjoncerenes verdier.

13
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Sak 18 til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Forslag fra aksjoncer om at Equinor gradyvis selger seg ut av all utenlandsvirksomhet
Aksjoncer Ivar Scetre har fremmet folgende forslag til beslutning:

«Generalforsamlingen ber selskapets administrasjon om & gradvis selge seg ut av all utenlands virksomhet,
ferst innen fornybar energi, dernest innen utvinning av petroleum.»

Aksjoncerens begrunnelse:

| ethvert kommersielt selskap bgr det veere en forutsetning at selskapets eiere er innforstétt med selskapets
strategi, og er vel kjent med risiko forbundet med virksomheten.

Equinor (Statoil) ble dannet for & veere med pd & bygge opp, kontrollere og bidra til at
petroleumsvirksomheten pd norsk sokkel ble utfert til beste for norske interesser.

Siden begynnelsen av 1990-tallet har virksomheten gradvis gkt utenfor Norges grenser, fgrst med
deltakelse i utenlandsk petroleumsvirksomhet, og i de senere &r deltakelse i utbygging og produksjon av
s@kalt fornybar energi.

Utenlandsvirksomheten har ikke veert fri for betydelige tap, og er forbundet med betydelig risiko.

Rundt 70% av Equinor eies av den norske stat, og eierskapet administreres av Olje- og
energidepartementet pd& vegne av Stortinget. F&, eller ingen, i disse organene har inngéende kjennskap
til den virksomheten Equinor driver. Vurderinger av risiko utfgres i all hovedsak av personer med liten eller
ingen eierpost i selskapet.
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Sak 19 til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Forslag fra aksjoncer om at styret i Equinor skisserer en konkret handlingsplan for

kvalitetssikring og antikorrupsjon

Aksjoncer Per Henning Lerstad har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«1. Aksjoncerer ber om at styret framover gir en scerskilt redegjerelse og skisserer konkret handlingsplan
som aktivt falger opp og bedre dokumenterer intern kvalitetskontroll innen sikkerhet, risiko og
gkonomistyring med detaljerte revisjoner samt HMS-risikostyring.

2. Hvilke konkrete planer har styret for at Equinor ikke involverer seg i korrupsjon, hvitvasking, brudd p&
menneskerettigheter og sanksjonerte virksomheter i sine utenlandsprosjekter?»

Aksjoncerens begrunnelse:

Flere media har avslert mange bekymringsverdige forhold omkring Equinors hayrisiko-prosjekter i

korrupte stater, bla i Russland og Aserbadsjan med leiekontrakter hos korrupte politikere. Dette kan péfere
fellesskapet store tap med uetisk bruk av skattebetalernes midler. Equinor har ogsé betalt hundretalls
millioner til et ikke p&begynt forskningssenter og flere udefinerte sosiale prosjekter i Angola. En rapport fra
internrevisjonen i 2018 var kritisk til h&ndteringen av antikorrupsjon- for alle deler av selskapets virksomhet.
Ncerings-ministeren vil ha mer dpenhet og tillit i en mer profesjonalisert eierskapsstyring med Equi- nor,
gjerne i et statlig grent industriselskap, en slags “oljefondsmodell’, i verdensklasse.

Equinor hevder at sikker drift har hgyeste prioritet i den r&ddende selskapskulturen. Likevel har
miligdirektoratet, petroleumstilsynet og tillitsvalgte kritisert, gransket og pdpekt manglende vedlikehold,
kompetanse, opplcering, bemanning, kostnadskutt, ledelsessvikt og manglende HMS-risikostyring etter
tidligere store avvik, branner og oljelekkasjer pé& anlegg i USA og Norge (eks Statfjord B, Melkgya, Mongstad
og Tjeldbergodden).

Videre er Martin Linge -utbyggingen en av de stgrste industriskandalene i norsk historie. Sluttprisen endte
pé over 60 milliarder kroner, faktisk dobbelt s& mye som i planene Stortinget godkjente og som skal dekkes
av skattebetalerne. Dette tilsvarer prisen p& 15 nye Munch-museer. Selv om nd skyhaye gass- og oljepriser
kan medfgre at feltet nedbetales i dr, er dette slett ikke god gkonomistyring og kapitaldisiplin. Ogsé Njord-
feltet og Johan Castberg har hatt store overskridelser. Equinor kjgpte og overtok ansvaret for Martin Linge i
2018, med noen &rs produksjonsutsettelse. Seks arbeidere dgde i ulykke og 25 ble skadet under bygging pé
verftet i Sgr-Korea. Flere offentlige tilsyn og fagforeninger har kritisert dérlig prosjektstyring og oppfelging
med brudd pé& OECDs retningslinjer og menneske-rettigheter. Da Equinor overtok Martin Linge, fant de en
rekke feil, b&de med det elektriske systemet og brannutstyret. Noen brannes métte bores trygge pd nytt for
oppstart.

Vi som bortimot 100.000 aksjoncerer fastholder at vi ikke er blitt godt nok oppdatert og gitt grundig nok
informasjon p& nevnte omréder - hvis beredskapsmessige utfordringer ogsé er sterkt kritisert av offentlige
myndigheter. | Equinors vedtekter er det fastslétt at aksjeeiere skal gis all oppdatert, pdlitelig og relevant
informasjon om selskapets virksomhet og serge for kontinuerlig lcering og forbedring innen sikkerhet, risiko
og gkonomistyring. Ingen er tjent med at selskapets tillit og omdgmme svekkes- som igjen kan pdvirke den
gkonomiske utviklingen og dermed aksjoncerenes avkastning over tid.
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STYRETS RESPONS TIL FORSLAGENE FRA AKSJONZARER SAK 11-19
FREMMET FOR GENERALFORSAMLINGEN 11. MAI 2022 FOR EQUINOR ASA

Styrets respons til aksjoncerforslag fra Follow This sak 11, til Equinor ASAs

generalforsamling 11. mai 2022

| trédd med aksjoncerforventinger og som farst kommunisert i april 2021, har styret né lagt fram selskapets
energiomstillingsplan til rddgivende avstemning blant aksjoncerene, jfr. sak 10. Planen beskriver strategien
for selskapets energiomstilling, blant annet en detaljert oversikt over prosjekter og tiltak som statter opp
under selskapets klimaambisjoner.

De sentrale klimaambisjonene til selskapet er som fglger:

1. 50 % reduksjon av utslipp fra egenopererte felt/anlegg innen 2030, der 90 % av disse vil vcere absolutte
utslippskutt. Denne ambisjonen er i samsvar med utslippsreduksjoner som IPCC-scenarier viser er i tréd
med en utviklingsbane mot 1,5 grader, jfr. side 14 av energiomstillingsplanen.

2. Reduksjon av netto karbonintensitet, noe som beskriver hvordan selskapet planlegger & levere energi
med lavere utslipp over tid (som ogsd& omfatter utslipp fra kunders sluttbruk, utslippskategori 3) med
20 % innen 2030, og 40 % innen 2035, og til slutt netto null i 2050. Dette viser en reduksjon som er mer
ambisigs enn intensitetsreduksjoner knyttet til de eksisterende klimamdlene i samfunnet, som vist i [EAs
Announced Pledges Scenario, jfr. side 12 i energiomstillingsplanen.

3. Mer enn 30 % av selskapets &rlige bruttoinvesteringer skal gé til fornybar energi og lavkarbonlgsninger i
2025, og mer enn 50 % i 2030.

Styret understreker at energiomstillingsplanen i stor grad overlapper med forslaget fra Follow This,
herunder viktigheten av at selskaper statter Paris-avtalens mal og setter ambisjoner pd kort, mellomlang
og lang sikt. Energiomstillingsplanen viser hvordan selskapet er pé linje med Paris-avtalen for vére egne
utslipp, hvordan det bidrar til & finansiere omstillingen, og hvordan det ligger foran samfunnets Igfter nér
det gjelder ambisjoner som inkluderer utslippsreduksjoner fra bruken av energien vi selger. Selskapet
rapporterer ogsd pd dpen méte om sine utslipp for alle relevante kategorier og om leveranser pé sine
klimaambisjoner i sin &rlige bcerekraftsrapport.

Styret har imidlertid en annen oppfatning enn Follow This i sparsmdlet om energiselskaper bar sette
absolutte ambisjoner for utslippskategori 3. | denne sammenheng mener styret at intensitetsbaserte
ambisjoner er viktig, fordi disse omfatter bdde energiproduksjon og utslipp. Fokus pé kutt i absolutte
utslipp fra sluttbruker vil sannsynligvis stimulere til omplassering av utslipp snarere enn utslippskutt. P& kort
sikt, inntil et marked for hydrogen og karbonfangst- og lagring er etablert, vil absolutte utslippsmal som
omfatter sluttbrukers utslipp, kun oppnds ved & selge eller stenge ned Iznnsom olje- og gassproduksjon,
og dermed flytte de indirekte utslippene fra sluttbruk til andre produsenter. Et slikt fokus vil heller ikke gi
incentiver til selskaper som Equinor til & investere i nye energiformer.

Equinors strategi i omstillingen er basert pé& & fortsette & veere en pdlitelig leverander av energi med et
gradvis lavere klimaavtrykk over tid p& veien mot netto null i 2050. Selskapet kan imidlertid ikke operere
lgsrevet fra eksisterende rammebetingelser i forhold til politikk og markeder. V&re ndvcerende ambisjoner
for utslippsintensitet viser at vi driver omstillingen i et raskere tempo enn samfunnet som helhet, men

vi er avhengige av at myndigheter, kunder og andre viktige interessenter framskynder sin respons pé
omstillingen for & sette kategori-3-relaterte ambisjoner i trédid med en utviklingsbane mot 1,5 grader.

Vé&r energiomstillingsplan viser hvordan vi investerer i den systemiske endringen som er ngdvendig for &
tilrettelegge for en slik raskere omstilling.

Styret er takknemlig for stgtten og anerkjennelsen som uttrykkes i forslaget fra Follow This og ber derfor om
statte til selskapets energiomstillingsplan under sak 10.

Basert pd ovennevnte, anbefaler styret generalforsamlingen & stemme mot forslaget.
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Styrets respons til aksjoncerforslag fra Greenpeace og WWF sak 12, til Equinor ASAs

generalforsamling 11. mai 2022

| tr&dd med aksjoncerforventinger og som fgrst kommunisert i april 2021, har styret né lagt fram selskapets
energiomstillingsplan til r&dgivende avstemning blant aksjoncerene, jfr. sak 10. Planen beskriver strategien
for selskapets energiomstilling, blant annet en detaljert oversikt over prosjekter og tiltak som statter opp
under selskapets klimaambisjoner.

De sentrale klimaambisjonene til selskapet er som fglger:

1. 50 % reduksjon av utslipp fra egenopererte felt/anlegg innen 2030, der 90 % av disse vil vcere absolutte
utslippskutt. Denne ambisjonen er i samsvar med utslippsreduksjoner som IPCC-scenarier viser er i tréd
med en utviklingsbane mot 1,5 grader, jfr. side 14 av energiomstillingsplanen.

2. Reduksjon av netto karbonintensitet, som beskriver hvordan selskapet planlegger & levere energi med
lavere utslipp over tid (som ogs& omfatter utslipp fra kunders sluttbruk, utslippskategori 3) med
20 % innen 2030, og 40 % innen 2035, og til slutt netto null i 2050. Dette viser en reduksjon som er mer
ambisigs enn intensitetsreduksjoner knyttet til de eksisterende klimamdlene i samfunnet, som vist i [EAs
Announced Pledges Scenario, jfr. side 12 i energiomstillingsplanen.

3. Mer enn 30 % av selskapets &rlige bruttoinvesteringer skal gé til fornybar energi og lavkarbonlgsninger i
2025, og mer enn 50 % i 2030.

Energiomstillingsplanen viser hvordan selskapet er pd linje med Paris-avtalen for vére egne utslipp, hvordan
det bidrar til & finansiere omstillingen, og hvordan det ligger foran samfunnets lgfter ndr det gjelder
ambisjoner som inkluderer utslippsreduksjoner fra bruken av energien vi selger. Selskapet rapporterer ogsé
pé en &dpen méte om sine utslipp for alle relevante kategorier og om leveranser pé sine klimaambisjoner i
sin drlige boerekraftsrapport.

Selskapet mener at intensitetsbaserte ambisjoner er viktig, fordi disse omfatter bdde energiproduksjon og
utslipp. Fokus pé kutt i absolutte utslipp fra sluttbruker vil sannsynligvis stimulere til omplassering av utslipp
snarere enn utslippskutt. P& kort sikt, inntil et marked for hydrogen og karbonfangst- og lagring er etablert,
vil absolutte utslippsmal som omfatter sluttbrukers utslipp, kun oppnds ved & selge eller stenge ned Ignnsom
olje- og gassproduksjon, og dermed flytte de indirekte utslippene fra sluttbruk til andre produsenter. Et slikt
fokus vil heller ikke gi incentiver til selskaper som Equinor til & investere i nye energiformer.

Equinors strategi i omstillingen er basert pé& & fortsette & veere en pdlitelig leverandgr av energi med et
gradvis lavere klimaavtrykk over tid p& veien mot netto null i 2050. Selskapet kan imidlertid ikke operere
lgsrevet fra eksisterende rammebetingelser i forhold til politikk og markeder. Vare nédvoerende ambisjoner
for utslippsintensitet viser at vi driver omstillingen i et raskere tempo enn samfunnet som helhet, men

vi er avhengige av at myndigheter, kunder og andre viktige interessenter framskynder sin respons pé&
omstillingen for & sett kategori-3-relaterte ambisjoner i trdd med en utviklingsbane mot 1,5 grader. Vér
energiomstillingsplan viser hvordan vi investerer i den systemiske endringen som er ngdvendig for &
tilrettelegge for en slik raskere omstilling.

Basert pd ovennevnte, anbefaler styret generalforsamlingen & stemme mot forslaget.
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Styrets respons til aksjoncerforslag fra Greenpeace sak 13, til Equinor ASAs

generalforsamling 11. mai 2022

| tr&dd med aksjoncerforventinger og som fgrst kommunisert i april 2021, har styret né lagt fram selskapets
energiomstillingsplan til r&dgivende avstemning blant aksjoncerene, jfr. sak 10. Planen beskriver strategien
for selskapets energiomstilling, blant annet en detaljert oversikt over prosjekter og tiltak som statter opp
under selskapets klimaambisjoner.

Energiomstillingsplanen understreker ogsd viktigheten av en omstilling som er rettferdig og inkluderende, og
at selskapet utvikler en «plan for rettferdig omstilling» som vil bli tilgjengelig i 2022. Denne planen vil bygge
pd& den pdgdende energiomstillingen, forventninger og nye lovbestemmelser, og vil omfatte utvikling og
omskolering av vére ansatte, og var tradisjon med dialog og samarbeid med fagforeningene i omstillingen
av selskapet og dets ansatte.

Norske myndigheter kan bedre vurdere om det er behov for & etablere et statlig omstillingsfond.

Basert p& ovennevnte, anbefaler styret generalforsamlingen & stemme mot forslaget.
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Styrets respons til aksjoncerforslag fra Even Bakke, Bente Marie Bakke, Ketil Lund,
Guttorm Grundt og Gro Nylander sak 14, aksjoncerforslag fra Bente Marie Bakke sak
15, aksjoncerforslag fra Gro Nylander sak 16, og aksjoncerforslag fra Guttorm Grundt
sak 17, til Equinor ASAs generalforsamling 11. mai 2022

Equinor er, uansett hvor selskapet driver sin virksomhet, forpliktet til & forhindre skade p& miljget. Selskapet
har en risikobasert fgre-var-tilncerming og arbeider i henhold til myndighetskrav, bedriftens krav og god
praksis for & felge opp miljg og sikkerhet. Selskapets miljgforvaltningspraksis innebcerer at vi gjennomfarer
miljgrisiko- og konsekvensvurderinger i planleggingsfasen, fgr drifts- eller utbyggingsaktiviteter. Den
omfatter ogsé miljigbaserte grunnlagsundersgkelser, overvékingsprogrammer og samarbeid med ulike
forskningsinstitutter for & bygge kunnskap. Vér tilncerming innebcerer at vi etablerer tiltak skreddersydd

for lokale forhold med sikte p& & unngd, minimere, redusere, eller oppveie mulige negative konsekvenser.
Sikker og ansvarlig virksomhet er avgjgrende for vart eksistensgrunnlag som selskap og en forutsetning for
langsiktig verdiskapning.

@kt aktivitet i regionen nd&r Johan Castberg og evt. ogsd Wisting-feltet kommer i drift medferer behov

for grundige analyser for & kartlegge mulige negative effekter pé& miljget av aktiviteten. Dette er arbeid
som bygger pd flere érs forskningsstudier som béde har bygd kunnskap om gkosystemets tilstand, og

om mulig pévirkning som fglge av vér aktivitet. Alle studier er utfgrt i samarbeid med nasjonale og
internasjonale forskningsinstitutt (feks. Havforskningsinstituttet, Norsk Polarinstitutt, og Norsk Institutt for
Naturforskning), og er publisert i internasjonalt anerkjente tidsskrifter. Det jobbes ogsé med & se ncermere
pé oljevernberedskapen for hele regionen, gjennom et samarbeidsprosjekt pé tvers av operatgrene i
Barentshavet (BASOP - Barents Sea Operations Collaboration). Equinor har forstéelse for at det er
bekymring rundt sé@rbare gkosystemer ncer iskanten, og vil forsikre om at dette har hgy oppmerksomhet
ogsd i vér interne oppfelging og planlegging av Iasninger for Wisting-feltet.

| Norge ser Equinor fortsatt et betydelig letepotensial, spesielt rundt var eksisterende infrastruktur,

og mener at det er behov og rom for dette ogsé innenfor Paris-avtalens rammer. Vi ser et potensial i
produksjon av nye energibcerere som hydrogen og ammoniakk basert p& naturgass med karbonfangst
og -lagring. Det er norske myndigheter som til enhver tid mé& vurdere om og hvilke omr&der som skal vcere
tilgjengelige for aktivitet.

| henhold til sin strategi, prioriterer Equinor prosjekter med hgy verdiskaping og lave karbonutslipp ogsé

i den internasjonale portefglien. Equinor har de siste &drene konsentrert den internasjonale olje- og
gassportefglien, trukket seg ut av flere land og trukket seg ut av de fleste av selskapets egenopererte
ukonvensjonelle olje- og gassfelt i USA. Selskapet fokuserer i gkende grad pé offshorevirksomhet,

som er var kjernekompetanse. Vi gjor portefelien mer hardfer mot lavere priser, samtidig som vi far

en betydelig oppside i perioder med hagyere priser. B&dde styret og administrasjonen vurderer jevnlig
portefgliesammensetningen opp mot selskapets overordnede strategi, eiendelenes gkonomiske utvikling og
andre relevante aspekter. Dette gjelder hele portefaljen til selskapet.

Selskapet framskynder sin lsnnsomme vekst innen fornybar energi. Ambisjonen er at mer enn 30 % av
selskapets drlige bruttoinvesteringer skal gé til fornybar energi og lavkarbonlasninger i 2025, og mer enn
50 % i 2030. Vi har vist et konkurransefortrinn innen havvind, og det vil fortsette & vcere vért viktigste
vekstomrdde. Basert pd nylig suksess med & sikre lavkosttilgang i stor skala i Polen og Ser-Korea, forventer
vi & n& en installert kapasitet pé& 12 til 16 gigawatt i 2030, fem &r tidligere enn planen var bare for ett &r
siden. V&r evne til prosjektgjennomfaring, var unike offshoreerfaring, sterke balanse og trading-aktivitet
kan hjelpe oss & gjere mer pd en raskere og bedre mate. Equinor har samtidig til hensikt & ha en disiplinert
tilncerming, med fokus p& de prosjektene hvor var evne til & skape verdi er stgrst. Noermere informasjon om
vare tiltak og planer er nedfelt i energiomstillingsplanen, jfr. sak 10.
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Styret er av den oppfatning at selskapets omstillingsstrategi som er presentert i energiomstillingsplanen
tilrettelegger for en langsiktig verdiskapning til aksjoncerenes og samfunnets beste. Equinors strategi

i omstillingen er basert pé& & fortsette & vaere en pdlitelig leverander av energi med et gradvis lavere
klimaavtrykk over tid p& veien mot netto null i 2050. Selskapet kan imidlertid ikke operere lgsrevet fra
eksisterende rammebetingelser i forhold til politikk og markeder.

Styret takker for forslagene og understreker viktigheten av & etterleve prinsippene for god selskapsstyring,
herunder at selskapets strategi skal besluttes av selskapets styre.

Basert pd ovennevnte, anbefaler styret generalforsamlingen & stemme mot forslaget.
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Styrets respons til aksjoncerforslag fra Ivar Scetre sak 18, til Equinor ASAs

generalforsamling 11. mai 2022

| henhold til sin strategi, prioriterer Equinor prosjekter med hgy verdiskaping og lave karbonutslipp ogsé

i den internasjonale portefglien. Equinor har de siste drene konsentrert den internasjonale olje- og
gassportefglien, trukket seg ut av flere land og trukket seg ut av de fleste av selskapets egenopererte
ukonvensjonelle olje- og gassfelt i USA. Selskapet fokuserer i gkende grad pé offshorevirksomhet, som er
var kjernekompetanse. Vi gjor portefglien mer hardfgr mot lavere priser. samtidig som vi fér en betydelig
oppside i perioder med hayere priser.

Bdade styret og administrasjonen vurderer jevnlig portefgljiesammensetningen opp mot selskapets
overordnede strategi, eiendelenes gkonomiske utvikling og andre relevante aspekter. Dette gjelder hele
portefgljen til selskapet.

Styret er av den oppfatning at selskapets omstillingsstrategi som er presentert i energiomstillingsplanen
tilrettelegger for en langsiktig verdiskapning til aksjoncerenes og samfunnets beste. Equinors strategi

i omstillingen er basert pé& & fortsette & vaere en pdlitelig leverander av energi med et gradvis lavere
klimaavtrykk over tid p& veien mot netto null i 2050.

Styret takker for forslaget og understreker viktigheten av & etterleve prinsippene for god selskapsstyring,
herunder at selskapets strategi skal besluttes av selskapets styre.

Basert pd ovennevnte, anbefaler styret generalforsamlingen & stemme mot forslaget.
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Styrets respons til aksjoncerforslag fra Per Henning Lerstad sak 19, til Equinor ASAs

generalforsamling 11. mai 2022

Equinors virksomhet vil aldri vaere uten risiko, men sikker drift er og vil alltid veere styrets og selskapets
viktigste prioritering. Dette avspeiles b&de i styrets prioriteringer, selskapets styrende dokumentasjon, og
selskapskulturen som er utviklet i Equinor gjennom mange &r. Styret vil fortsette & aktivt felge opp dette
arbeidet ogsd i framtiden, og pd vegne av selskapet ser vi fram til dialogen vi har bdde med offentlige
myndigheter og aksjoncerer nér det gjelder sikkerhet og risikostyring. Sikkerhet vil, som alltid, bliinng&ende
kommentert av styrelederen i hans tale til generalforsamlingen.

Et annet sveert viktig prinsipp for Equinor er at selskapet drives pd dpen og formalstjenlig méte i henhold
til gjeldende lovbestemmelser for rapportering, avlegging av regnskap og informasjon til aksjoncerene,
og andre. Dette er igjen noe som styret og administrasjonen har et kontinuerlig fokus pd, uansett hvilken
oppmerksomhet mediene gir disse sakene. Samtidig er det viktig & si at selskapet setter pris p& at
sparsmalene stilles, og at aksjoncerene og andre har klare forventinger til selskapet. Dialogen hjelper til &
trekke oppmerksomhet mot og bidrar til debatt rundt viktige selskaps- og samfunnsaspekter, og hjelper
Equinor til & opprettholde stort fokus pé& disse sakene.

Equinor har veert engasjert i prosjekter utenfor Norge i mange ér. | senere &r omfatter dette ogs& mange
fornybarprosjekter. Hvert land og hvert prosjekt har sin egen risikoprofil, men risikovurderinger knyttet til
integritet, s& vel som risikoreduserende aktiviteter, er integrert i alle faser av all prosjektutvikling i Equinor.
Og hvis risikonivéet er for hayt, vil prosjektet bli stoppet.

| noen tilfeller har Equinor besluttet & trekke seg helt ut av land nér risikonivéet har blitt for hayt. Nar vi er
til stede i et hayrisikoland, eller -prosjekt, styrer Equinor risikoen p& ulike méter, som for eksempel giennom
& ha eget personell som ivaretar etterlevelse, sterkt kontraktsprék og kommersielle mekanismer for & sikre
etterlevelse av lover og forskrifter. Equinor har et godt program for forretningsintegritet som gir relevant
opplcering og oker bevisstheten blant alle ansatte.

Styret takker for forslaget og understreker viktigheten av & etterleve prinsippene for god selskapsstyring,
herunder at selskapets strategi skal besluttes av selskapets styre.

Basert p& ovennevnte, anbefaler styret generalforsamlingen & stemme mot forslaget.
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TIL GENERALFORSAMLINGEN | EQUINOR ASA

VALG AV MEDLEMMER TIL BEDRIFTSFORSAMLINGEN
OG VALGKOMITEEN | EQUINOR ASA

19. APRIL 2022

1. FORMAL OG BAKGRUNN
| henhold til § 11 i selskapets vedtekter, er en av valgkomiteens oppgaver & avgi innstilling til
generalforsamlingen om valg av medlemmer til bedriftsforsamlingen og valgkomiteen.

Valgkomiteen i Equinor nominerer seks nye medlemmer til bedriftsforsamlingen (tre medlemmer og tre
varamedlemmer), samt nominasjon av ett ndvcerende varamedlem til nytt medlem. @vrige medlemmer
av bedriftsforsamlingen innstilles til gjenvalg. | tillegg innstiller valgkomiteen til to nye medlemmer av
valgkomiteen hvorav en av medlemmene ogsd innstilles som medlem av bedriftsforsamlingen. Valget vil
bli avholdt p& selskapets ordincere generalforsamling 11. mai 2022, hvor valgkomiteens leder ogsad vil
redegjere for valgkomiteens innstilling.

2. VALG AV MEDLEMMER TIL BEDRIFTSFORSAMLINGEN
Det folger av selskapets vedtekter § 7 at selskapet skal ha en bedriftsforsamling p& 18 medlemmer
samt varamedlemmer. 12 medlemmer og fire varamedlemmer for disse velges av generalforsamlingen.
Tjenestetiden utlgper i &r for samtlige av bedriftsforsamlingens aksjoncervalgte medlemmer. Tone Lunde
Bakker (leder), Greger Mannsverk (medlem), Terje Venold (medlem), Kjersti Kleven (medlem) og Knut
Nesse (varamedlem) trer ut av bedriftsforsamlingen. | tillegg gikk Brynjar Forbergskog ut som medlem i
juni 2021 og ble erstattet av varamedlem Trond Straume.

Valgkomiteen har lagt vekt pd flere kriterier ved sammensetningen av bedriftsforsamlingen, herunder
mangfold i kompetanse og bakgrunn, en balansert kjisnnsmessig representasjon og hensynet til fornyelse
sammenholdt med behovet for kontinuitet. Valgkomiteen fremmer pé& denne bakgrunn fglgende
enstemmige innstilling:

a) Jarle Roth (innstilles som leder til bedriftsforsamlingens valg), Nils Bastiansen, Finn Kinserdal,
Kari Skeidsvoll Moe, Kjerstin Rasmussen Braathen, Kjerstin Fyllingen, Mari Rege og Trond Straume
gjenvelges som medlemmer av bedriftsforsamlingen i Equinor ASA.

b) Martin Wien Fjell, nédvcerende varamedlem, velges som nytt medlem av bedriftsforsamlingen i Equinor
ASA. Det vises til omtalen av kandidaten i vedlegg A nedenfor.

c) Merete Hverven, Helge Aasen og Liv B. Ulriksen velges som nye medlemmer av bedriftsforsamlingen i
Equinor ASA. Det vises til omtalen av kandidatene i vedlegg A nedenfor.
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d) Nina Kivijervi Jonassen gjenvelges som varamedlem til bedriftsforsamlingen i Equinor ASA (4. vara).

e) Per Axel Koch, Cathrine Kristiseter Marti og Nils Morten Huseby velges som nye varamedlemmer til
bedriftsforsamlingen i Equinor ASA (henholdsvis 1., 2. og 3. varamedlem). Det vises til omtalen av
kandidatene i vedlegg A nedenfor.

f) Tjenestetiden for b&de de nyvalgte og de gjenvalgte medlemmer og varamedlemmer vil voere frem til
ordincer generalforsamling i 2024.

For ncermere opplysninger om kandidater som nomineres til gjenvalg, vises til innkallinger til
generalforsamlinger i Equinor ASA 14. mai 2014, 11. mai 2016, 15. mai 2018 og 14. mai 2020.

VALG AV MEDLEMMER TIL VALGKOMITEEN

Det fglger av selskapets vedtekter § 11 at valgkomiteen skal bestd av fire medlemmer og at
valgkomiteens leder og ett annet medlem skal velges blant bedriftsforsamlingens aksjoncervalgte
medlemmer. Valgkomiteens medlemmer skal vcere uavhengige av selskapets styre og den daglige
ledelse.

Tjenestetiden utlgper i &r for samtlige av valgkomiteens medlemmer.

Tone Lunde Bakker (leder) trer ut av valgkomiteen. Fra 1. januar 2022 har Neerings- og
fiskeridepartementet (NFD) overtatt eierskapet av statens 67 % av aksjebeholdningen i Equinor ASA fra
Olje- og energidepartementet (OED). Falgelig vil statens representant i valgkomiteen, Bjgrn Stéle Haavik,
fra OED, samt hans personlige varamedlem, erstattes av representant fra NFD.

Valgkomiteen har lagt vekt pd flere kriterier ved sammensetningen av valgkomiteen, herunder
mangfold i kompetanse og bakgrunn, en balansert kjisnnsmessig representasjon, hensynet til
aksjoncerrepresentasjon og hensynet til fornyelse sammenholdt med behovet for kontinuitet.
Valgkomiteen fremmer p& denne bakgrunn falgende enstemmige innstilling:

a) Jarle Roth (innstilles som leder) og Berit L. Henriksen gjenvelges som medlemmer av valgkomiteen.

b) Merete Hverven og Jan Tore Fgsund velges som nye medlemmer av valgkomiteen. Det vises til
ncermere omtale av kandidatene i vedlegg A nedenfor.

c) Tjenestetiden for b&de nyvalgte og gjenvalgte medlemmer vil vcere frem til ordincer
generalforsamling i 2024.

For ncermere opplysninger om kandidater som nomineres til gjenvalg vises det til innkallinger til
generalforsamlinger i Equinor ASA 11. mai 2016 og 15. mai 2018.
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4. FORSLAG TIL VEDTAK
Det foreslds at generalforsamlingen treffer falgende vedtak om valg av medlemmer til
bedriftsforsamlingen:

«Falgende personer velges som medlemmer til bedriftsforsamlingen i Equinor ASA med virkning fra 12.
mai 2022 og frem til ordincer generalforsamling i 2024

Jarle Roth (gjenvalg, innstilles som leder til bedriftsforsamlingens valg)
Nils Bastiansen (gjenvalg, innstilles som nestleder til bedriftsforsamlingens valg)
Finn Kinserdal (gjenvalg)

Kari Skeidsvoll Moe (gjenvalg)

Kjerstin Rasmussen Braathen (gjenvalg)

Kjerstin Fyllingen (gjenvalg)

Mari Rege (gjenvalg)

Trond Straume (gjenvalg)

Martin Wien Fjell (nyvalg, tidligere varamediem)

10. Merete Hverven (nyvalg)

11. Helge Aasen (nyvalg)

12 Liv B. Ulriksen (nyvalg)

©ONOO NN

Falgende personer velges som varamedlemmer til bedriftsforsamlingen i Equinor ASA med virkning fra
12 mai 2022 og frem til ordincer generalforsamling i 2024:

1. varamedlem: Per Axel Koch (nyvalg)

2 varamedlem: Catrine Kristiseter Marti (nyvalg)
3. varamedlem: Nils Morten Huseby (nyvalg)

4. varamedlem: Nina Kivijervi Jonassen (gjenvalg)»

Det foreslds at generalforsamlingen treffer felgende vedtak om valg av medlemmer til valgkomiteen:

«Falgende personer velges som medlemmer til valgkomiteen i Equinor ASA med virkning fra 12. mai
2022 og frem til ordincer generalforsamling i 2024:

Jarle Roth (gjenvalg, innstilles som leder)
Berit L. Henriksen (gjenvalg)

Merete Hverven (nyvalg)

Jan Tore Fasund (nyvalg)»

IOV S

Med vennlig hilsen

Tone Lunde Bakker
Leder/pé& vegne av valgkomiteen i Equinor ASA
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VEDLEGG A - INFORMASJON OM DE FORESLATTE NYE MEDLEMMER

For de foreslatte nye medlemmer og varamedlemmer i bedriftsforsamlingen og foreslétte medlemmer i
valgkomiteen kan fglgende opplyses:

Merete Hverven (fadt 1977) - Konsernsjef i Visma siden april 2020. Hverven startet som HR Direktegr i Visma
i 2011 og i 2013 gikk hun inn i konsernledelsen som Chief Human Resources Officer (CHRO). Fra 2018 hadde
hun i tillegg rollen som Deputy CEO. Hverven er sivilgkonom fra Norges Handelshayskole (NHH), og har en
CEMS Master fra NHH og fra St. Gallen.

Helge Aasen (fadt 1963) - administrerende direkter i Elkem ASA siden 2021, samt i perioden 2009-2019.
Han har hatt en rekke stillinger i Elkem-konsernet siden 1990. Han er sivilingenigr i materialteknologi fra
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) i Trondheim og har deltatt pé det internasjonale
ledelsesprogrammet ved Institute for Management Development (IMD), Sveits.

Liv B. Ulriksen (fadt 1960) - konsernsjef i Sparebank 1 Nord-Norge siden 2020 med tidligere 13 &rs
erfaring fra samme bank, blant annet som konstituert konsernsjef og konserndirektar for risikostyring og
kreditt. Tidligere banksjef i Fokus Bank/Danske Bank. Ulriksen er utdannet fiskerikandidat med hovedfag i
gkonomi fra Universitetet i Tromsg.

Martin Wien Fjell (fadt 1980) - leder for Global Customer Support i Kongsberg Maritime, og har jobbet i
Kongsberg Gruppen siden 2013. Fjell hadde tidligere ulike stillinger hos Umoe, blant annet finansdirekter
for Umoe Maritime i perioden 2008 - 2013. Fjell er sivilgkonom med spesialisering i finans fra Norges
Handelshayskole.

Per Axel Koch (fadt 1961) - konsernsjef i Polaris Media ASA siden 2008. Han var konsernsjef i
Adresseavisen konsern ASA fra 2007-2008 og adm.dir. i perioden 1996-2006. Koch har betydelig erfaring
fra styrearbeid. Koch er utdannet sivilgkonom ved Norges Handelshgyskole (NHH) og tok ogsé hayere
avdeling ved NHH.

Cathrine Kristiseter Marti (fodt 1975) — administrerende direktor i Ulstein Gruppen ASA siden 2020. Fra
2014-2020 var hun CFO i selskapet. Hun har i hele sin karriere jobbet innen maritim industri og har tidligere
hatt ledende stillinger hos Hoegh Autoliners og DNB Shipping & Offshore. Marti er utdannet sivilgkonom fra
Université Toulouse 1 Capitole.

Nils Morten Huseby (fadt 1966) — administrerende direktgr for Institutt for Energiteknikk (IFE) siden 2016.
For han kom til IFE var han konsernsjef for Rainpower ASA. Huseby har bred internasjonal erfaring fra
energibransjen, hvorav mer enn 20 &r som toppleder. Huseby er utdannet sivilingenigr fra maskinlinjen ved
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) i Trondheim.

Jan Tore Fasund (fadt 1964) - Fgsund er ekspedisjonssjef i Ncerings- og fiskeridepartementet (NFD) hvor
han leder Eierskapsavdelingen. Han har blant annet veert konsernsjef i Arcus-Gruppen og administrerende
direkter i NMD Grossisthandel (Norsk Medisinaldepot). Fasund har ogsé erfaring fra styrearbeid i

ulike selskaper, b&de som styreleder og styremedlem. Fgsund er utdannet sivilgkonom fra Norges
Handelshayskole (NHH)

De foreslatte kandidatene er uavhengige av styret og den daglige ledelse i Equinor ASA.
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REF.NR.: PINKODE:

INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING

Generalforsamling i Equinor ASA avholdes 11. mai 2022
kl. 16.00 CET i Equinor Business Center, Forusbeen 50,
4035 Stavanger

Aksjonaeren er registrert med fglgende antall aksjer og kan avgi stemme for:
FORHANDSSTEMME

Du kan forhandsstemme pa denne generalforsamlingen. Frist for registrering av forhandsstemmer er 10. mai 2022 kl. 16.00 CET.
Forhdndsstemmer kan kun foretas elektronisk via selskapets hjemmeside www.equinor.com/generalforsamling, eller via VPS Investortjenester.

AVSTEMNING

Avstemning vil forega elektronisk via Lumi AGM bade ved digital og fysisk deltakelse. Vennligst logg inn pa https://web.lumiagm.com/191344747

Du ma identifisere deg ved hjelp av pinkode og referansenummer som du finner i VPS Investortjenester (hendelser — generalforsamling — ISIN) eller tilsendt per post
(for aksjonaerer som ikke har registrert seg for elektronisk mottak). Aksjonaerer kan ogsa fa pinkode og referansenummer ved a kontakte DNB Bank Verdipapirservice
pa telefon +47 23 26 80 20 eller per e-post genf@dnb.no

Pa selskapets hjemmeside www.equinor.com/generalforsamling, finner du en veiledning som beskriver hvordan du som aksjonaer kan stemme elektronisk.

DIGITAL DELTAKELSE
Ingen forutgaende pamelding er ngdvendig for a delta digitalt, men aksjonaerer ma vaere palogget fgr generalforsamlingen starter. Vianmoder derfor om a logge seg
pa igod tid. Generalforsamlingen er apen for palogging en time f@gr oppstart.

FYSISK DELTAKELSE
Pamelding for fysisk deltakelse foretas elektronisk via selskapets hjemmeside www.equinor.com/generalforsamling eller via VPS Investortjenester.
For pamelding via selskapets hjemmeside, ma ovennevnte pin og referansenummer oppgis.

Aksjonaerer som har registrert seg for elektronisk mottak far ingen pin og referansenummer, og kan kun melde seg pa via VPS Investortjenester.
Alternativt kan du signere og sende inn denne blanketten til genf@dnb.no, eller per post til DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.
Pamelding bgr vaere mottatt senest 10. mai 2022 kl. 12.00 CET.

Dersom aksjeeier er et foretak, oppgi navn pa personen som vil mgte for foretaket:

Sted Dato Aksjeeiers underskrift

FULLMAKT UTEN STEMMEINSTRUKS FOR GENERALFORSAMLING | EQUINOR ASA
REF.NR.: PINKODE:

Fullmakt gis elektronisk via selskapets hjemmeside www.equinor.com/generalforsamling eller via VPS Investortjenester.

For fullmakt via selskapets hjemmeside, ma ovennevnte pin og referansenummer oppgis.
Aksjonaerer som har registrert seg for elektronisk mottak far ingen pin og referansenummer, og kan kun gi fullmakt via VPS Investortjenester.
Alternativt kan du signere og sende inn denne blanketten til genf@dnb.no, eller per post til DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.

Om det ikke oppgis navn pa fullmektigen, vil fullmakten anses gitt styrets leder, eller den han bemyndiger.

Fullmakten bgr veere mottatt senest 10. mai 2022 kl. 12.00 CET.

Undertegnede:
gir herved (sett kryss)

m} Styrets leder (eller den han bemyndiger), eller

O

(fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mgte og avgi stemme for mine/vare aksjer pa generalforsamling i Equinor ASA 11. mai 2022.

Sted Dato Aksjeeiers underskrift
(Undertegnes kun ved fullmakt)
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mailto:genf@dnb.no

FULLMAKT MED STEMMEINSTRUKS FOR GENERALFORSAMLING | EQUINOR ASA
Du kan benytte dette fullmaktsskjemaet for a gi stemmeinstruks til en fullmektig. Det er ogsa mulig & avgi forhandsstemmer elektronisk via selskapets hjemmeside
www.equinor.com/generalforsamling, se eget punkt ovenfor.

Fullmakter med stemmeinstruks kan kun registreres av DNB og ma sendes til genf@dnb.no (skannet blankett) eller post til DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600
Sentrum, 0021 Oslo. Blanketten bgr vaere mottatt senest 10. mai 2022 kl. 12.00 CET. Blanketten ma vaere datert og signert.

Dersom det ikke oppgis navn pa fullmektigen, vil fullmakten anses som gitt styrets leder, eller den han bemyndiger.

Undertegnede: REF.NR.:
gir herved (sett kryss pa én)

m} Styrets leder (eller den han bemyndiger), eller

m}

(Fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mgte og avgi stemme for mine/vére aksjer pé generalforsamling i Equinor ASA 11. mai 2022.

Stemmegivningen skal skje i henhold til instruksjonene nedenfor. Dersom det ikke krysses av i rubrikken, vil dette anses som en instruks om a stemme i trad med styrets og
valgkomiteens anbefalinger. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i innkallingen, avgjgr fullmektigen stemmegivningen. Dersom det er tvil
om forstaelsen av instruksen, vil fullmektigen kunne avsta fra a stemme.

EQUINOR ASA | GENERALFORSAMLING 2022 For Mot Avstd
3. Valg av mpteleder

4. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

5. Valg av to personer til 8 undertegne protokollen sammen med mgteleder

6. Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for Equinor ASA og konsernet for 2021, herunder styrets forslag om utdeling av utbytte for fjerde kvartal 2021

7. Fullmakt til @ utdele utbytte basert pa godkjent arsregnskap for 2021

8. Kapitalnedsettelse ved sletting av egne aksjer og innlgsning av aksjer tilhgrende den norske stat

9. Forslag om & endre vedtektenes § 1

10.  Plan for energiomstilling

11.  Forslag fra aksjonaer om a sette kort-, mellomlang- og langsiktige mal for klimagassutslippene fra selskapets virksomhet og bruk av energiprodukter (inkludert Scope 1, 2 og 3)

12.  Forslag fra aksjonaerer om at Equinor innfgrer et klimamal og utslippsplan i trad med 1,5-gradersmalet

13.  Forslag fra aksjonaer om at Equinor tar initiativ til opprettelsen av et statlig omstillingsfond for arbeidstakere som na jobber i oljesektoren

14.  Forslag fra aksjonaerer om at Equinor erkleerer den norske delen av Barentshavet som en frivillig eksklusjonssone, prioriterer sin innenlandske
virksomhet i den norske sektor og gker sin overgang til fornybar energi

15.  Forslag fra aksjoneer om at Equinor blir en ledende produsent av fornybar energi, stanser all letevirksomhet og prgveboring etter fossil energi, trekker seg ut
av utenlandsprosjekter og legger frem en nedtrappingsplan for produksjon av olje og gass

16.  Forslag fra aksjoneer om at Equinor mangedobler sin satsning pa fornybar energi, stopper ny leting i Barentshavet, avvikler internasjonale aktiviteter og legger
en plan for gradvis avvikling av oljeindustrien

17.  Forslag fra aksjonaer om at Equinor legger frem en strategi for en reell omlegging av virksomheten til en beerekraftig energiproduksjon

18.  Forslag fra aksjonaer om at Equinor gradvis selger seg ut av all utenlandsvirksomhet

19.  Forslag fra aksjonaer om at styret i Equinor skisserer en konkret handlingsplan for kvalitetssikring og antikorrupsjon

20.  Styrets redegjgrelse om eierstyring og selskapsledelse

21.  Styretsrapport om Ignn og annen godtgjgrelse til ledende personer

22, Godkjennelse av godtgjgrelse til selskapets eksterne revisor for 2021

23.  Valgav medlemmer til bedriftsforsamlingen

Valgkomiteens innstilling i sin helhet

eller (individuell avstemning)

Jarle Roth (gjenvalg, innstilles som leder til bedriftsforsamlingens valg)

Nils Bastiansen (gjenvalg, innstilles som nestleder til bedriftsforsamlingens valg)

Finn Kinserdal (gjenvalg)

Kari Skeidsvoll Moe (gjenvalg)

Kjerstin Rasmussen Braathen (gjenvalg)

Kjerstin Fyllingen (gjenvalg)

Mari Rege (gjenvalg)

Trond Straume (gjenvalg)

Martin Wien Fjell (nyvalg, tidligere varamedlem)

Merete Hverven (nyvalg)

Helge Aasen (nyvalg)

Liv B. Ulriksen (nyvalg)

1. varamedlem: Per Axel Koch (nyvalg)

2. varamedlem: Catrine Kristiseter Marti (nyvalg)

3. varamedlem: Nils Morten Huseby (nyvalg)

4.varamedlem: Nina Kivijervi Jonassen (gjenvalg)

24.  Fastsettelse av godtgjgrelse til bedriftsforsamlingens medlemmer

25.  Valg av medlemmer til valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling i sin helhet

eller (individuell avstemning)

Jarle Roth, leder (gjenvalg, nyvalg som leder)

Berit L. Henriksen (gjenvalg)

Merete Hverven (nyvalg)

Jan Tore Fgsund (nyvalg)

26. Fastsettelse av godtgjgrelse til valgkomiteens medlemmer

27.  Fullmakt til erverv av aksjer i Equinor ASA i markedet for a fortsette aksjeinsentivprogrammer for ansatte

28.  Fullmakt til erverv av aksjer i Equinor ASA i markedet for etterfglgende sletting

29.  Avsetningsinstruks for Equinor ASA - tilpasninger

Sted Dato Aksjeeiers underskrift (undertegnes kun ved fullmakt med stemmeinstruks)
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American Depositary Shares Notice of General Meeting of Shareholders:

Issue: Equinor ASA

CUSIP: 29446M102 ISIN: US29446M1027 Ticker: EQNR

Meeting Details: Annual General Meeting of Shareholders to be held on May 11, 2022, at the registered office of
the company, Equinor Business Center, Forusbeen 50, 4035 Stavanger, Norway 4:00 PM CET.

ADS Record Date: April 1, 2022

Voting Deadline: April 29, 2022 at 12:00 PM (Eastern Time)

Meeting Date: May 11, 2022

Ratio (ORD: ADS): 1: 1

Documents provided by the Company related to the Meeting can be accessed at www.Equinor.com/agm

In accordance with the provisions of the Deposit Agreement governing the ADSs, registered owners of ADSs
("Owners") at the close of business (NY time) on the ADS Record Date set forth above will be entitled, subject to
any applicable provisions of Norwegian law, the articles of association (or similar document) of the Company and
according to the rules of the Foreign Registrar, to instruct the Depositary as to the exercise of the voting rights, if
any, pertaining to the ordinary shares evidenced by that Owners' Receipts provided that such Owner is, or is
acting upon the instruction of, the person(s) owning a beneficial interest in the ADSs (the "Beneficial Owner") of
such ordinary shares and if that Owner is registered as a shareholder of the Company with the Foreign Registrar
prior to the Meeting.

Upon the written request of an Owner on such record date, received on or before the Voting Deadline set forth
above for such purpose, the Depositary shall endeavor, insofar as practicable and permitted under Norwegian
law, the Deposit Agreement, the provisions of the articles of association (or similar document) of the Company
and the rules of the Foreign Registrar to: (i) cause the number of ordinary shares underlying that Owner's ADSs
to which that Owner’s request relates to be temporarily registered in the records of the Foreign Registrar in the
name of the Beneficial Owner or Beneficial Owners specified by that Owner on the condition that the Foreign
Register will re-register those ordinary shares immediately after conclusion of the Annual General Meeting in the
name of the Depositary or its nominee or the Custodian or its nominee; (ii) notify the Company of its intention to
vote the amount of ordinary shares referred to in clause (i); and (iii) as proxy, to vote or cause to be voted, or
otherwise to give effect to the written request of that Owner by voting or causing to be voted, the amount of
ordinary shares referred to in clause (i) above in accordance with instructions set forth in such request.

Owners are advised that the Depositary will not carry out a voting instruction with respect to ADSs unless: (i)
either: (A) the Owner of those ADSs states on the voting instruction form that it is the Beneficial Owner of those
American Depositary Shares; or (B) the voting instruction form identifies the Beneficial Owner or Beneficial
Owners of those ADSs; (ii) the Owner of those ADSs either: (A) has the transfer of such ADSs blocked until the
conclusion of the Meeting; or (B) delivers those ADSs to a blocked account within The Depository Trust Company
("DTC") for the account of the Depositary and notifies the Depositary that those ADSs are being held in a blocked
account until the conclusion of the Meeting; and (iii) the voting instruction form has been properly completed and
timely received by the Depositary.

By submitting any Voting Instructions, you are instructing the Depositary to arrange for the temporary registration
of the ordinary shares represented by your ADSs in your name in the Foreign Registrar and certifying that you
are a record holder of ADSs as of the close of business on the ADS Record Date set forth above and will
continuously hold all such ADSs until the conclusion of the Meeting on May 11, 2022 and any adjournments
thereof. ADSs registered in the Owner's name on the books of the Depositary will be blocked from transfer until
after the conclusion of the Meeting. In order to comply with the terms of the ADSs and provide the Depositary
with assurance that ADSs on which it has received voting instructions from or on behalf of a DTC participant
and/or their clientele will be held in that participant’s account until the conclusion of the Meeting, DTC has agreed
to segregate positions on which voting instructions have been received under a separate contra-CUSIP number.

A DTC participant submitting voting instructions via Broadridge on a position in its DTC account will be required,
for such voting instructions to be properly submitted, to provide the Depositary with a letter authorizing DTC to
have its nominee, Cede & Co., execute a proxy on the participant’s behalf and to take certain actions to
effectuate the purposes.

Please note that persons beneficially holding ADSs through a bank, broker or other nominee that wish to provide
voting instructions with respect to the securities represented by such ADSs must follow the voting instruction
requirements of, and adhere to the deadlines set by, such bank, broker, or other nominee. Such requirements
and deadlines will differ from those set forth herein for registered holders of ADSs.

Broadridge, as proxy agent, may refer on the internet, phone, or proxy card to “DEFAULT
RECOMMENDATION: NO VOTE”, which means that unless instructed otherwise, no vote will be cast




Attendance Details

Meeting: Equinor ASA, AGM
onsdag 11. mai 2022

Attendees Votes
Shareholder
56 2182762 694
3rd Party Proxy
3 22183
Chair of the Board WITH PROXY
1 3040 144
Chair of the Board WITH INSTRUCTIONS
1 234 222752
ADVANCE VOTES
1 116 771 424
Total 62 2536 819 197
Shareholder 56 2182762 694
Votes Representing / Accompanying
ASTING, BJORG RINGEN 1897 ASTING, BJORG RINGEN
BAKKE, EVEN 10 BAKKE, EVEN
BALVOLL, INGER 73  BALVOLL, INGER
BIRKELAND, INGER 74  BIRKELAND, INGER
BJIRNSTAD, ANNE MARGRETE 6212 BJYRNSTAD, ANNE MARGRETE
BLUNCK, THOR DITLEV 80 BLUNCK, THOR DITLEV
EILERAAS, JOHANNES MARTIN 7319 EILERAAS, JOHANNES MARTIN
EKRHEIM, ANNE SYNN@VE HAARSTAD 316 EKRHEIM, ANNE SYNNG@VE HAARSTAD
FJELDE, KJELL BJORN 765 FJELDE, KJELL BJORN
FRAFJORD, MORTEN 337 FRAFJORD, MORTEN
GAUSLAND, INGEBRET 330 GAUSLAND, INGEBRET
GRUNDT, GUTTORM 7 GRUNDT, GUTTORM
HAALAND, ERIK 1290 HAALAND, ERIK
HAMRE, BARD INGE 978 HAMRE, BARD INGE
HAN@Y, AURORA MEDALLE 98 HANGY, AURORA MEDALLE
HAN@Y, EDVARD JULIN 7400 HANQGY, EDVARD JULIN
HERDLEVZR, GUNNAR 3260 HERDLEVZAR, GUNNAR
HOVEN, BERIT 749 HOVEN, BERIT
HOVEN, JORUN 1731 HOVEN, JORUN
HVESSER, KLEMET ARILD 60 HVESSER, KLEMET ARILD
IFTIKHAR, NASIR 5 IFTIKHAR, NASIR
INGEBORGRUD, TORFINN AUDUN 75 INGEBORGRUD, TORFINN AUDUN
JORPELAND, MAGNAR 1202 JIRPELAND, MAGNAR
KAPLAN, EWALD JOHANN 445  KAPLAN, EWALD JOHANN
KARLSEN, SIGBJJRN KONRAD 2680 KARLSEN, SIGBJZRN KONRAD
KRAG, OLAUG 2899 KRAG, OLAUG
KRISTIANSEN, TOR KRISTIAN 2324 KRISTIANSEN, TOR KRISTIAN
KVASTAD, TOR MAGNUS 1497 KVASTAD, TOR MAGNUS
LALAND, TOR HENNING KLARHOLM 25 LALAND, TOR HENNING KLARHOLM
LANDSNES, GRO MUNTHE GAUSLAND 439 LANDSNES, GRO MUNTHE GAUSLAND
MIDTGARD, RAYMOND 829 MIDTGARD, RAYMOND
MORTENSEN, BJZRN 1204 MORTENSEN, BJOYRN
MYLVAGANAM, KANAGASABAPATHY 1426 MYLVAGANAM, KANAGASABAPATHY
NAERINGS- OG 2182650763 NARINGS- OG FISKERIDEPARTEMENTET, Repr. ved Georg Fredrik Rabl

FISKERIDEPARTEMENTET, Repr. ved
Geora Fredrik Rabl

NESS, LIV MARTE 1125 NESS, LIV MARTE

NORMAN, JAN MARTIN 4 NORMAN, JAN MARTIN

NORRIS, STEFAN ROBERT 2 NORRIS, STEFAN ROBERT

ROTH, JOHNNY MAGNE 2984 ROTH, JOHNNY MAGNE

SAVDAL, RAGNAR 9773 S/AVDAL, RAGNAR

SELNAS, KJELL ARTHUR 100 SELNZAS, KJELL ARTHUR
SIKKELAND, LARS OLE 1940 SIKKELAND, LARS OLE

SKEIE, SVEIN 35814  SKEIE, SVEIN

SOLA, GUNHILD RIAN 445  SOLA, GUNHILD RIAN

SOLBERG, ARNSTEIN 150 SOLBERG, ARNSTEIN

SOLHEIM, LIVE-MERETE MARJALA 1538 SOLHEIM, LIVE-MERETE MARJALA
S@RGJERD, TOR 908 S@RGJERD, TOR

STEEN, KENNETH LIEN 39 STEEN, KENNETH LIEN
TCKINVEST AS 350 TCKINVEST AS

TEIGE, BJORN ASLE ALEXSANDER 425 TEIGE, BJORN ASLE ALEXSANDER
TENGESDAL, THOR OLAF 421 TENGESDAL, THOR OLAF
THORBJZRNSEN, TORE 2460 THORBJGRNSEN, TORE
THORSEN, TONNES JOHAN 137  THORSEN, TONNES JOHAN

THULIN, KARE WILHELM 4000 THULIN, KARE WILHELM



TRAA, KJELL
TVEIT, KATHY ANN KLARHOLM
VILLUMSTAD, STALE

3rd Party Proxy

ESPEDAL, KNUT JONAS
ESPEDAL, KNUT JONAS

Midtgarden, Gunnar

SOLA, KARL MARTIN RIAN

Chair of the Board WITH PROXY

Chair of the Board with Proxy

902 TRAA, KJELL
50 TVEIT, KATHY ANN KLARHOLM
328  VILLUMSTAD, STALE
22183
Votes Representing / Accompanying
492  ESPEDAL, KNUT JONAS
108 ESPEDAL, ARNE KRISTIAN
102 ESPEDAL, BERNT REIDAR
702
Midtgarden, Gunnar
15000 MIDTGARDEN, RUTH LOUISE
15 000
667 SOLA, KARL MARTIN RIAN
5814 SOLA, INGER BERIT RIAN
6 481
3040 144
Votes Representing / Accompanying
5 GROQGAARD, JENS BERNHARD
5 BERG, JORGEN
5 REIERTSEN, NATHALIE
1933 BERGSETH, STIG JARLE
1335 ABICHT, DANIEL PETER
1933 BACH, TERJE
29000 KJULSLUND, THOR KRISTIAN
4 MACK, CHRISTINA KVAREKVAL
1917 KARLSEN, STINE BOHLE
3  HAUKELID, NINA
3 MATHISEN, JEANETT DAPAN
3 ANDERSEN, JOACHIM KOLNES
1882 J.D. TRADING AS
3  OLSEN, HELENE LUND
3  TORSHEIM, MATIAS
3 BYRRESEN, EMELY VORVIK
3 SORSTRONEN, SNORRE HJELM
1850 NICOLAYSEN, EMIKO HIGASHIDA
25669 RUMMELHOFF, IRENE
1 SANNES, LEIF VIKTOR
1750 ROSENKILDE, CHRISTA MARTA MARIA
701 BERG, VIVI ANN
3 MILJE, HALLVARD
1698 EGGEN, LARS- PETTER
1692 ANDVORD, CECILIE MARIE
1651 BJERK, ARNE
17 840  EITRHEIM, PAL
1519 LENDING, REIDUN
1500 FRGNSDAL, JOHAN FREDRIK
1110080 VERDIPAPIRFONDET EIKA SPAR
16197 TUNGESVIK, GEIR
1318 KUBURIC, HILDE ALEXANDRA GR@NLAND
1293 PORSGRUNN KOMMUNE
1317 BIRKELAND, 9RJAN
1243 OLSETH, JOSTEIN ANDREAS
1234 DIETRICHSON, BRITT ASTRID RANDEM
1165 ALI MUBARAK, SITHY SAMROOS
11085 LINDBAK, JANNIK
1137 KARLSEN, ASE KAROLA
1111 SKUM, NILS ANDERS MATHISEN
1077 FABRITIUS, REIDAR
1068 BRATTELI, MA TERESA TORRES
1046 JENSEN, WALTER
1045 HELLE, MAGNE EIVIND
1044 MICHELSEN, ELISABETH
1017 FAGERVIK, MAY SISSEL
777 800 VERDIPAPIRFONDET EIKA NORGE
1000 TRALAND, EGIL
1000 VESTERAS, BJBRN ERIK
1000 CULLUM, ALEX ALBOROUGH
978 OVERAAE, INGER JOHANNE

973

AAS, INGAR LAURITZ FLADBY



947  SHEATH, MICHAEL JONATHAN
900 EINAR WESTBY AS
895 BOSMANS, JOHAN EDUARD JULIA MARIA
888 OVERGYE, JOHAN ARNT
885 NIELSEN, ROBERT BOLLINGER
891 STRGMME, LINA
Chair of the Board with Proxy 876 EGELAND, BENTE LYNGAAS
862 MEKIASSEN, REIDAR STEN
542 LAM@Y, KNUT NORMANN
845  NILSEN, ARVID EGIL
840  FINNES, GUNLEIF KARSTEIN
8109 STENERUD, AKSEL
831 JELS@, TOR MARTIN
8069 ANDVORD, INGER
825 KASPERSEN, KONRAD HAKON
8000 NORSTAD, ANDERS RUNE
812  NILSEN, ELISABETH ABRAHAMSEN
7841 TODNEM, BRIT SISSEL
752  KRISTENSEN, ARILD EVEN
7328 FINNE-GRONN, LILLI MARGRETHE
729  TONNING, HALLSTEIN
721 ROSLAND, HELGE
718 BREISTEIN, GEIR OLAV
718 SJIBERG, RIKKE HGISTAD
695 KALVIK, RUNE
682 SMITH-ERICHSEN, ANDREAS
6824  Austrheim, Odd Inge
657 MIKALSEN, RAGNAR JOHAN
657 BRATEN, JO ARNE
650 LARSEN, ARILD
650 TRAELAND, TOVE
417 069 VERDIPAPIRFONDET EIKA NORDEN
614  ANGELL, HARALD OSKAR
614  ANGELL, WENCHE
612 LARSEN, TOVE HEGGEN
633 JEBSEN, ANNIKEN HAUGEN
610  LILAND, KNUT
6228 KIRKESATHER, MERETE HOLMGREN
563 MOHOLT, BRITT
571 OLSEN, JORGEN
558 FREDRIKSEN, THOR-HENRIK
534  BIRKELAND, BRIT KRISTIN @DEGARD
530 NORDB®, OLAV
505  SKIVIK-HANSEN, INGOLF JOHAN
500 D@CKER, KETTY ANDREA
500 BREIVIK, INGER SOFIE WESTAD
500 HANSSEN, ODD ARNE
492 HAUGEN, KARSTEN
487 SANDBERG, THORLEIF
485 JENSEN, CHRISTEN MAGNE
479  LOK@Y, HANS NORMANN
466  SKRETTING, HAVAR EIANE
464  KJULSLUND, SYNN@VE
458  TVEDT, PER KVIKNE
445 OLSEN, KJELL ROGER
440 HOLT, TOVE IRENE
440 HEDSTEN, EIRIK
440  STIEN, ANNE-MARIE DALMO
440 HEDSTEN, TROND WARHUUS
438 FALLETH, ROLF SVERRE
435 BAKKA, ARNE OLAV
435 HONNINGSVAG, ENDRE BJARNE
435  Olsen, Aksel Owe
439  LAROUI, SEMIA
417  L@VDAL, PAUL HELGE
413 RGSSTAD, GUNVOR
412 @INO, GERD
411 MALLAUG, BJZRN
407 WESTRE, ANNE JOHANNE GJERTRUD
407  LIE, PER REIDAR
407  MALMIN, GRETHE TOVE
407 BANG, STEINAR
4923 MARTYNOVA, TATIANA
407 MADSEN, NETTE INGVOR SOLVEIG
407 KONGSHAUG, ASTRID
4034 SORVIK, INGE EIVIND
407  Bjernstad, Tove Lower



Chair of the Board with Proxy

407
407
407
407
407
407
407
407
407
400
4 552
393
382
376
363
360
356
356
344
338
338
338
333
331
330
330
330
330
330
328
303
301
300
297
281
4040
264
264
264
264
264
261
261
260
4000
259
9 844
258
250
250
250
248
242
242
242
242
242
242
242
242
153 018
232
230
216
215
215
215
215
215
139 585
208
206
205
203
202
211
200

BEKKAVIK, HALDIS

GREFSTAD, ASTRID OLIVA
BJORKLUND, FRODE

JOHANSEN, KRISTINE
FUNNEMARK, SYNN@VE VALEN
STEGARUD, GERD

AARESKJOLD, MARIA NORD-VARHAUG
ASK, LAILA SYNN@VE

RINGDAL, ARNE

ESPELID, LARS

STORKSEN, JOHANNES
HOPSDAL, STEINAR

SKUTHOLM, ASBJZRN MAGNE
BALLESTAD, KNUT EIRIK

WALER, STEN RINO

DYRSTAD, HANS BJARNE

HOVE, ERIK

HOLSEN, GERD

STENERSEN, BJORN W BRANDIN
ELIASSEN, LAURA JOHANNE
HELSTR@M, SVEIN PEDER
OLSEN, IVAR JOHAN

MOGSTAD, ODDNY INGEBJZRG
LANGELAND, JAN

SIMONSEN, THOR

OLAFSEN, ERLING JOHNNY
VISTE, ARNE STEINAR

SEVRE, INGER BROGGER
SEWELL, KIRSTI AAGOT ENGELSEN
GRETLAND, BRITA SOFIE
KLEIVDAL, HARALD WILHELM
R@ONNE, ELSE MARIE

JEBSEN, VINCENT JACOB
HESTMARK, LINDA LOUISE
SOLBERG, ERLING

SANNE, HEGE AAS

FALLETH, LISBETH

WESTLI, GEIR HARALD
MIKALSEN, KJELL MAGNAR
SOLLID, BENT-HAVARD
OPPEDAL, KARSTEN

HELSTAD, EGIL ANDREAS
ARSTAD, BERIT

KIHL, IVAR HENRY

HALVORSEN, HALLVARD RUSTAD
ENGESLAND, ROAR

BETSI, JOHAN INGE

FUGLEM, BJORN JOHAN

ALSVIK, BJORNAR

BEIER, REIDUNN MYSTER

SUND, STEVE MORGAN
EKORNES, MONICA

LINDGREN, JOHN

DRAG, ERIK

IHLE, GRO

MORTENSEN, BENTE AAGOT
HANSEN, JORUNN

HELLAND, HILDA

DAHL, ELSE-BERIT

LARSEN, ODDBJ@RG TEGLE
VERDIPAPIRFONDET EIKA BALANSERT
ESTEVENIN, ANNE LISE FRANSVAAG
LUNDE, ESPEN

STEMSRUD, LARS

HOVIK, GRETA

LEIRA, JANNICKE KARIN
SKAUGVOLD, GUNVOR ELISABETH
HEITMANN, HERMOD OLAV

KILLI, GRETA KARIN
VERDIPAPIRFONDET EIKA ALPHA
STAYLEN, BRIT HELENE HOVLAND
NYLAND, MARI

KIVLE, GRO EINA

RIENKS, PETER

L@LAND, INGE

FREDHEIM, ROGER

ANDRESEN, ROLF WERNER
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200
200
200
193
192
188
186
179
179
179
179
179
179
179
177
177
177
179
173
173
172
172
170
3467
167
167
166
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
165
3325
165
165
165
165

164
162
155
150
146
142
140
3200
133
130
3151
127
3130
126
120
116
122
110

HORNTVEDT, BJORN FREDRIK
BRAKSTAD, FRODE EMIL
ABRAHAMSEN, LEIF HENRY
GANER, ELLEN JOHANNE
BIRKELAND, KARI

HAUG, PER KRISTIAN

HAGELID, STIG THORGEIR FJELDSTAD
VIKANE, OLAV

STENSHOL, HELEN
HALVORSEN, ANNE MARGRETE
LINDGAARD, HANNE ELISABETH
FROST, ANDERS

NGUYEN, BA VAN

SOLBERG, INGER

JENSEN, ESPEN BJORKLUND
VORUVIK, LAILA

BREDESEN, HANS PETTER
HEGGEN, @YSTEIN OLAI
HOLTET, JON INGAR

KLGFTEN, JOSTEIN

URLAND, ANNA MARIE

OMDAHL, HALDIS WENCHE BZRRETZEN
KLOKKERUD, GUNVOR VALE
TILLER, KJELL

LOFTESNES, MAIA

JOHANSEN, OLE EDON
FAKSNESS, LIV-GURI

SOLAS, ARNT EGIL
BROCHMANN, UNNI ALIDE
GUNVALDJORD, LIV

HOLM, CLARA OCAMPO
MAAKESTAD, RANDI
SKILHAGEN, YVONNE
GJETMUNDSEN, MARGOT
VOLEHAUGEN, OLE

SOLLI D@DSBO, OLE

STEIN, BODIL

STROMSNES, TURID KARIN
BJIRNSTAD, GRETE

FAKSEN, ELISABETH PETRA
BRASTAD, HIZRDIS KARIN
KVAMME, KITTY HELENE

BANG, ODDNY ANNIE
NETTELAND, IVAR SIGFRED
HAAVE, THOR

WEBER, LIS

HAUGLAND, KIRSTEN INGEBORG
JULIUSSEN, HILDE MERETE
STENDE, ANDERS

ARSIC, RADENKO

Lund, Arnt

LAYNING, ODD

HOYEM, LISE STORAS

ANKER, IVER JOHAN
SOLIBAKKE, ALFRED
MIDTSATER, ELSE MARIE
HAUGE, JORUNN SIGRID
OLAUSSON, SOLVEIG MARGARETA
IMSET, OLA RASMUS ELVESATER
JOHANSEN, TORE

MO, KRISTEN HALVDAN
ALFSTAD, EGIL

BERGLUND, PER-AGE
MZLAND, TROND

WIGERNAS, LIV SIRI

CLAUSEN, ARVID

STRANDMYR, @YSTEIN
GJELSVIK, JONVAR ASLAK
SUNDSTR@M, LEIF JOHAN
STIFTELSEN FYLKESAVISEN
SELSTY, ALICJA MALEC

COOK, ALASDAIR DARLEY SHEPHEARD
NYSTAD, INGAR OSVALD
HALLEN, ANN MARIE KNIGHT
NORDAHL-OLSEN, DAG
BERGODD, ARNE

BRUSLETTO, CHRISTIAN MOSAND
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108
5042
104
104
103
102
102
3000
100
100
2999
100
100
100
100
100
100
94
91
90
90
88
86
2878
83
83
83
83
83
83
83
83
80
80
80
80
80
79
79
79
78
7
7
7
7
7
7
2754
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7

JOHNSEN, ANN KARIN

VAG@, PER TORE NILS
H@GH, HARALD

WIUM, PER OLAV

HOLIEN, TORSTEIN
EFRAIMSEN, VIDAR LEIF
SYVERSTAD, THORBJZRN
HJZRNEVIK, ARNE

NILSEN, BJZRN

WILLIKSEN, KJELL EINAR
MCLARNEY, MALCOLM HUGH
KORSRUD, BJZRG STANDAL
WEISZ, LIV MARGARETH
SEGLSTEN, MAY HELEN
DANIELSEN, KARE REIDAR
SILSHE, SHEWAY

PAULSEN, BJJRN ODDGEIR
AAB@, ARNE

TONDER, TORE

ABEL, NIELS HENRIK

AAS, PER SETRE

BRYHN, BERIT

GVRUM, NINA

SKJERVE, ERIK SEIM
JOHANSEN, FR@YDIS BERMANN
FAGERSLETT, OLAV TERJE
FAGERSLETT, ELI ANNE OLIVA
H@Y, HANS JORGEN

OLSEN, GEIR ERIK
HESTENES, BJARNE
DVERGAARD, ANNE-LISE
BOLS@Y, GRETHE RAGNA
HAUGLAND, OLE JOHAN
TOMREN, IVAR KARE

DALE, TOR MAGNE
RAMSTAD, TROND

BREDLI, ARTHUR
SCHREINER, JOHN-HENRIK
MELKILD, HALFDAN EILIF
ANDERSEN, TONE

HEIERAAS, HANS EDVARD
NARBUVOLD D@DSBO, ELLA
STENERUD, FR@YDIS CEDERKVIST
SORBERG, THERESE
NARBUVOLD, HANS PEDER
JENSEN, GEIR

ORMAASEN, DAG EIGIL
MEIDAL, DERELYS KIRKLAND
LAURITZEN, GURI
ELVEGARD, HARALD
OTTOSEN, THERESE
GUNDERSEN, BRITT LAILA
VINDENES, JOHANNE DORTHEA
NEEGAARD, LIV SYNNG@VE
FROSTAD, OLE JACOB BRYHNI
DAHLE, HALDOR

HOL@, TOR IVAR

KOJAN, TORIL SYNN@VE
NILSEN, GUNNAR HANS WILHELM
MENTZONI, BJORG INGA
FOSSA, KJELLAUG

BRATEN, EVA BESSEBERG
HAMMERVOLD, BJORG MARIE
MAGNUSSEN, KJELL

SKAGA, KARE

TAKVAM, SVEIN

GAUP, MARIT SUSANNA
OLAFSEN, ANNE LISE
BJZRKLUND, KARIN MARIE
REVHEIM, ANNE KRISTINE
GR@NBERG, ARNE

NESS, HARALD

SAGEVIK, HELGE DAGFINN
JOHANSEN, GUNNAR
GAUSEREIDE, BRITA ANNGUN
ALSTAD, KJELL MAGNE
SVENSRUD, OVE ARNE
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71
70
2596
68
65
65
64
2549
74
57
56
56
54
50
50
50
50
50
50
50
50
50
48
45
43
2391
41
40
40
40

40
40
38
38
38

2327
35
34
34

2300
33
32
40
30
29
28
28
27
25
25
25
25
25
23
20
20
20
20
19
19

38633
18

2127

37 708
17
17

2114
16
22
15

2087

2086
12
12
1
10

FRIESTAD, OLE KRISTIAN
REBBESTAD, HELGE STIG
GARDSTEIG, REIDUN

BRENNA, ANNE

TVIBERG, JON NORMANN
WILLIAMSON HOLDINGS AS
LIND, HARALD

RAMSTAD, THOMAS

AUNE, ANNA KARINA LAEGREID
BRODAHL, HARALD

KARLSEN, HANS LEVI

BLEIKA, KJELL

ELLE, PER-ARNE

STOKKAUNE, DORDI
HANSSEN, ELISE LARSEN
LILLESTR@M, LAILA
KRISTIANSEN, ODDVAR JOHAN
WEINBERG, IRENE FR@YSTAD
0OS, VIDAR

BJORNDAHL, INGRID

LARSEN, EVA

BJORKLID, PAAL

BERGLUND, MATIAS

MELING, CARL JOHAN
SOLHAUG, WILLY RUDOLF
MEDIAAS, HEIDI

ERDAL, ERLEND

BEDIN, KJELL

BRODAHL, EMMA
THORSTENSEN, THOR
YLVISAKER, ODDVIN
BRODAHL, JENNY

JVREBY, TOR JAN

RAMSTAD, JULIA HELEN BOGEN
HOEL, INGRID ODDVEIG
HAYLO, INGER LISE SVEINSDOTTER
LINDEGAARD, KARL-FREDRIK
THAM, YU LEONG

KJGLBERG, STEIN
FRIMANSLUND, ROY

BERGE, TERJE ERIK GUSTAV ERIKSSON
JOHANSEN, EIRIK JULIAN HANSEN
WIEN, BIRK

NILSEN, ROY HENRY
KRISTENSEN, ASBJZRN

LIEN, HANS JACOB

STRAND, KIM ENGAN
KVINGEDAL, EGIL
BEKKEVAHR, KNUT
SKATDALEN, SVEIN

AASEN, INGER

HEIMDAL, BJOGRNAR

SKOVLI, SYNNGVE INDREBQD
SAUR, ASE BJZRNSEN
BRATLAND-SOLA, LISBETH REKDAL
LOKKE, ARNE

VALLTOFT, MERETE

Hetty, Per

SYRRIST, ELLING

HOLT, SIGRID MARGRETE
MORKEMO, KENT-JOHNNY
OPEDAL, ANDERS

SALE, HARALD ANDREAS
LYGREN, IVAR

NILSSON, JANNICKE

HAGEN, JAN ARILD

SOLHAUG, ODD SEVERIN
DYBWAD, MAREN
TORBJYRNR@D, STIAN GJERSTAD
HAUGLAND, IRMELINN OTTERLEI
HEFTE, ARVID

Lekken, Liv

TONNESSEN, FINN ALEX
NARBJE, ANE KRISTIN
BJIRKE, ANETTE

DAHL, TOM KRISTIAN
HALVORSEN, JORAN



10  HAUGE, ZENAIDA PANALIGAN
10  MEIDELL, LILL
10  BRYNN, RUDOLPH MICHAEL BENEDICTUS
10 DAVIDSEN, JZRN
10 THORSTEINSEN, MARI ANDRINE
12 ROKSVAG, @YSTEIN
2009 HANSEN, RIGMOR
2011 HASSELKNIPPE, ANNE
9 REITAN, GREGER
8 KVARNMO, PER EGIL
8 SO@RDAL, KARL OSKAR
8 LUNDEFARET, NILS MAGNE
7 BOQVRE, SISSEL HERLIN
7 @STHUS, OLE DAG
2000 OLSEN, JAN TORE
6 ARNSTAD, FREDRIK
8 ALVHEIM, GRJAN
6 NORDENG, PER OLAV
5 TAHERI, OMID
3040 144
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Votes Representing / Accompanying
Chair of the Board with Instructions 1371360 VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG NORGE

3 CHRISTENSEN, KASPER VALJORD
3 ULVESTAD, YNGVE
2 TORGALSB@ZEN, ANDERS GABRIEL
1320716 STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS
25046  personnel communal de Lausanne, Caisse de pensions du
606 075  Swisscanto Fondsleitun
8200 Asset Management AG, Schweizerische Mobiliar
100 085 LLB Aktien Europa ESG
1  DANICA PENSION LIVSFORSIKRINGSAKTI
034 304 DANICA PENSION LIVSFORSIKRINGSAKTI
292 224  Koldingvej2 Billund AS
194 430 Danske Bank Puljer
5733 CMLA INTERNATIONAL SHARE FUND
19776 CBHK-SSF-ACE-CF92
8778 BANK OF CHINA
28 181  PINEBRIDGE FUND SERIES - PINEBRIDG
22228 02.CBHK-CITITRST LT ATOVFS-VMGF-E
2281 01.CBHK-CITITRST LT ATOVFS-VIF-EQ
5854 CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BL
310 CBNY-CHARLES SCHWAB FBO CUSTOMERS
92 353 CAPITAL IF INC.
2250 CBNY-CHARLES SCHWAB - FOR THE EXCL
7900 CBNY-UFCW INT PEN PLAN FOR EMPLOYE
35722 JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TR
168 712 LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTM
32025 WALDEN INTERNATIONAL EQUITY FUND
763 CBNY-LEGAL + GENERAL COLLECT INV F
727762 02.STICHTING PGGM DEPOSITARY
263935 03.STICHTING PGGM DEPOSITARY
13712  CBLDN-LATVIJAS BANKA
45574  AEGON CUSTODY B.V
488 147 PGGM SPD DMAE MULTIFACTOR GLOBAL
777689 01.STICHTING PGGM DEPOSITARY
695091 PGGM DEVELOPED MARKETS EQUITY PF F
42665 MNSFAE RE FAE1A-EQUITY EU
84  CBLDN-OLD MUTUAL GLOB INV SERIES P
78169 CBLDN-STICHTING PENSIOENFONDS META
266 000 PFMT RE BAB1B-EQUITY EU LC
854 LEGAL & GENERAL ASSURANCE SOCIETY
9586 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/FTSE R
57 549  02.01.CBLDN-LEGAL AND GENERAL ASSU
440156  03.02.CBLDN-LEGAL AND GENERAL ASSU
119703 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/PMC FT
4589 CBLDN-LEGAL AND GENERAL ASSUR(PEN
32281 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/EUR (E
Chair of the Board with Instructions 99 105 07.03.CBLDN-LEGAL AND GENERAL ASSU
37648 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/PMC EU
7412  09.04.CBLDN-LEGAL AND GENERAL ASSU
40505 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/PMC ET
23086 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/PMC WO
1653808 12.LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/PMC

-



5073 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/FTSE A
30938 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/FTSE W
99 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE/CSUF-3
91808 PMC RAFI MULTI-FACT DEV EQ IX(9767
170576 L&G PMC FUTURE WORLD FUND (2099)
7535 L&G PMC MSCIWLD AD CAP 2X INF9555
247592  MSCIACWI AD CAPP ESG IND FD(9718)
2513 PMC CSUF C AW EXUK EQ(NWHT)I F(959
102369 PMC FUT WLD EUR EX UK EQ IDX(9743)
28497 NIKKO MELLON GLBL TRI-ASS FND
5017 NWT GRAV EUR EQ FD
4117  National Bank of the Republic of K
5063 CMLA INDEXED GLOBAL SHARE FUND
87959 BETASHARES GLOBAL ENERGY COMPANIES
208597 01.CLOSE ASSET MANAGEMENT LIMITED
1000 02.CLOSE ASSET MANAGEMENT LIMITED
7143  AMUNDI CANADA ABSOLUTE RETURN MULT
1 FONDS DE SOLIDARITE DES TRAVAILLEU
104 441  RUFFER (CHANNEL ISLANDS) LIMITED
549604 RUFFERLLP
1406 THE CCM QUERCUS UNIT TRUST
2733 THE ENDEAVOUR Il FUND
356 180 CANADA POST CORPORATION REGISTERED
242092 GSA INTERNATIONAL FUND
45325 REGIME DE RETRAITE DE L'UNIVERSITE
5882 THE ASPEN FUND
8854 THE KINGFISHER FUND
8048 THE LUNDY FUND
4710 THE SPUD FUND
7827 THE WALNUT FUND
6166 THE WYKE FUND
57 524  02.CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUR
579510 03.CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ENE
76 350 01.CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE INT
378887 MEDIOLANUM BEST BRANDS - GLOBAL DE
1999 01.DANSKE INVEST SICAV - GLOBAL PO
79247 03.DANSKE INVEST SICAV - GLOBAL IN
22235 04.DANSKE INVEST SICAV - EUROPE HI
2383 05.DANSKE INVEST SICAV - GLOBAL SU
55000 06.DANSKE INVEST SICAV - EUROPE LO
825040 JSS INVESTMENTFONDS - JSS SUSTAINA
85532 02.DANSKE INVEST SICAV - EUROPE
1311  THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV
42 000 02.Mutual Fund LocalTapiola ESG No
17 360  01.Mutual Fund LocalTapiola Europe
482 024 01.UNION INVESTMENT PRIVATFONDS GM
43199  02.UNION INVESTMENT PRIVATFONDS GM
3000 AM HANDEL AND PROMOTION GMBH
670 ULRICH NORBERT
200 MARKUS FLORIAN HUBER
2797 01.CBLDN-AEGON CUSTODY B.V.
83585 (02.CBLDN-AEGON CUSTODY B.V.
94 410 03.CBLDN-AEGON CUSTODY B.V.
75441  1SS/2323 RBC WM
32707 (R) EUROPEAN EQUITIES 1
10536 1290 FUNDS - 1290 SMARTBETA EQ FU
9530 1st TRU RIVERFRONT DYNAMIC EUR ETF
70000 29 HAUSSMANN EQUILIBRE
110000 29 HAUSSMANN EURO RENDEMENT
13388 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FD
17776  60:40 GLOBAL EQUITY INDX FD
1145449 7th SWE NATI PENS FU AP 7 EQU FU
59278 ABU DHABI PENSION FUND
46 854 ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION
91091 ACHMEA PENSIOEN LEVENSVERZEKERINGE
23251 ACHMEA REINSURANCE CO NV
58208 ACHMEA SCHADEVERZEKERINGEN N V
61220 ACHMEA VARIABLE SECUR HEALTH FUND
7036 ACTIAM Duurzaam Europees Aandelenf
Chair of the Board with Instructions 185693 ACTIAM Duurzam Ind Aandelenfon Eur
41543  ACTIAM DUURZAM IND AANDELENFON WER
63455 ACTIAM Sustainable Index Fu Eq Eur
19 ADAM P BENEDICT GST TRUST-BENE
44 564  ADELIO UCITS FUND
103600 ADVANCED SERIES TRUST-ASTADVANCED
8212  AF Dynamic Multi Facto Glob EQ Eur
10526 AFER MARCHES EMERGENTS
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2495
7673
12 154

7003
12 482
29 236

1124

12

36
970
7624

200

60

2 869
170

96

42

10

200

70 154
49 907
301 590
55 268
39434
16 979
96 200
20 000
1294
91142
43 866
23 080
1194
4663
101

592 000
25912
72159
5748
101 987
13736
13 971
28 864
122 429
6874
166 690
39422
135 941
17 074
161 251
87 500
18 823
353 247
961

84 573
297

16 225
778
654
13764
23 663
125
2528
10 988
567
1058
80 000
1864
21221
1982
48

211

56

110

12

103

AFER PATRIMOINE

Al 30:70 GbEq Currency Hedg Ind Fd

Al Continental European Equity Ind

Al Developed European ex UK Equity

Al Developed World exUK Eq Ind Fnd

AlIA Global Multi-Factor Equity Fun

AlB GROUP IRISH PENSION SCHEME
ALAN J BALTZ TTEE

ALAN J FRANK

ALAN LICHTENSTEIN &

ALASKA PERMANENT FUND

ALASKA PERMANENT FUND CORP

Albert Grimmett Jr

ALBERTA EDMONDS TTEE ALBERTA H EDM
ALDO A BADINI (ROTH IRA)

ALEXANDER MURRAY

Alexandre Morch

ALFRED A BIBEAULT

ALFRED E SMITH, JR (IRA-ROLL)

ALFRED S BIBEAULT

ALICE N WARFIELD TR U/A DTD 08/13/
ALKEN CAPITAL FUND

ALKEN FUND ABSOLUTE RETURN EUROPE
ALKEN FUND EUROPEAN OPPORTUNITIES
ALKEN FUND SMALL CAP EUROPE

ALKEN FUND SUSTAINABLE EUROPE
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA
ALLOCATION INVEST EQUITY CORE
ALLOCATION INVEST INDIANAPOLIS
ALMEGLIO FONDO PENSIONE APERTO AL
ALPHA ARCHITECT INTERNATIONAL
ALPHA ARCHITECT INTERNATIONAL QUAN
ALTO INTERNAZIONALE AZIONARIO

AM IND EQ GL MLT SMART ALL SC BETA
AM SF - ABSO RET MULTI-STRA CONT
AMARJIT S AULAKH &JOSEPHINE AULAK
AMERICAN FU INSU SERIES GLO GRO FU
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES IN
AMIF - OPTIMISER

AMP INTER EQU INDEX FUND HEDGED
AMP INTERNATIONAL EQU INDEX FUND
AMUNDI - KBI ACTIONS MONDE

AMUNDI ACTIONS EUROPE ISR

AMUNDI AUSTR

AMUNDI AUSTRIA

AMUNDI ESG REGIONAL MULTIFAC FU
AMUNDI FD EUR EQ ESG IMPROVERS
AMUNDI FDS DYN MULTI FACT EUR EQ
AMUNDI FUNDS ABSOLUTE RETURN MULTI
AMUNDI FUNDS EQ EUR RISK PARITY
AMUNDI FUNDS MULTI-STRATEGY GROWTH
AMUNDI FUNDS REALASSETS TARGET INC
AMUNDI HK MPF SER AM HK GR PL FD
AMUNDI INDEX MSCI EUROPE

AMUNDI INDEX MSCI EUROPE CLIMATE
AMUNDI INDEX MSCI WORLD

AMUNDI MSCI EUROPE ESG LEAD SELECT
AMUNDI MSCI EUROPE ESG LEADERS
AMUNDI MSCI EUROPE ESG UNI SELECT
AMUNDI MSCI EUROPE EX UK

AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE TRANSIT
AMUNDI MSCI WORLD ESG LEADERS
AMUNDI MSCI WORLD ESG UNI SEL
AMUNDI PRIME EUROPE - UCITS ETF DR
AMUNDI PRIME GLOBAL - UCITS ETF DR
AMUNDI RESA ACTIONS EUROPE

AMUNDI REVENUS - ACTIONS HIGH DIV
AMUNDI SGR SPA/AMUNDI ELI MUL AS
AMUNDI SIF GLOBAL ETHICAL EQUITIES
AMUNDI STOXX EUROPE 600

AMUNDI STRATEGIES ACT EUR RISK PAR
AMY A NORTHUP (IRA)

AMY CHAN

AMY JAROSLOW MD (IRA-ROLL)

AMY S BENNETT (IRA)

ANDREW BALLINGER AS BENEF TO
ANDREW S THOMPSON



97 ANDREY V ZYRYANOV
49  ANGELA M GAVIN (IRA-ROLL)
42 ANH-DUNG BUI (IRA)
17  ANN Z LANGFORD TOD
6  ANNABELLE M BITTONE
300 ANNE J ANSPACH (IRA)
111 ANSMAR FAMILY TRUST
2119 AP ACTIONS 2 MONDE
166  APRIL L SPAS REV TRUST
39240 ARCHDIOCESE OF PHILADELPHIA LAY EM
33230 ARCHITAS MULTI-MAN GLO FU UNIT TR
4 Ari Feldstein
431 ARIANE B MAEKER
1 ARIZONA PSPRS TRUST
2622 ARKWRIGHT LLC
200 ARLENE SIDELL REV TRUST DTD 08/20/
22  ARLINE ASTERITA (UMA)
211 ARNOLD SANDERS &
1839 ARRCO QUANT 1
2534 ARRCO QUANT 2
105546  ASIAN DEVELOPMENT BANK
8000 ASSET RISK CONSULTANTS LIMITED
25 ASSICURAZIONI GENERALI SPA
78866 ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD
3082 AURION GLOBAL EQUITY FUND
4107  Australian Catholic Super&Reti Fu
86613 AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST
2482  AVIVA FLEXIBLE EMERGENTS
2262 AVIVA INVE POR FUN ICVC AVIVA INVE
7258 AVIVA INVEINVE FU ICVC AVIVA INVE
3490 AVIVAINVESTORS SELECTION
928 Aviva Life Pensions UK
41283 AVIVALIFE PENSIONS UK LIMITED
184 938  AVIVA LIFE PENSIONS UK LIMITED
5053 Aviva Life Pensions UK LTD
11072 AVIVA LIFE & PENSIONS IRELAND DAC
26 487  AVIVA LIFE + PENSIONS UK LIMITED
987 AXA AA DIVERSIFIE INDICIEL 1
459528 AXA IM GLOBAL EX JA
6499 AXA INV MAN OBO AXA STR FND GL EQ
11114 AXA INVE MANA DEUTS GMBH FO AXA WE
11927  AXA INVEST MANAG DE GMBH AXA EU
83790 AXA Investment Managers
1231 AXA OR ET MATIERES PREMIERES
182358 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
9258 AXA ROSENBERG EUROPEAN E
6406 AXA SWISS INSTIT FU GLO FAC SUST
114 AXA VALEURS EX EUROLANDE
94 888 AZL INTERNATIONAL INDEX FUND
8105 AZL MSCI GLOBAL EQUITY INDEX FUND
75868 BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE BCTL
20647 BANK OF KOREA
80996 BANQUE PICTET AND CIE SA
53 BARBARA B WOODARD (IRA-ROLL)
34 BARBARA FANNING (IRA)
400 BARBARA J STOCKING (IRA)
19900 BBBANK KONZEPT DIVIDENDEN UNI
278428 BBH LUX SCA CUSTODIAN FOR FIDELI
1230471 BDL CONVICTIONS
384565 BDL NAVARRE
6235 BEAR CREEKINC
1252 BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION
2000 BECHEN FAMILY FOUNDATION
211052 BEL EQUITY EUROPE ESG
2  BELL ATLANTIC MASTER TRUST
Chair of the Board with Instructions 105 BELMONT UNIVERSITY
228 BETTY PERLICK IRA
410 BEVERLY LAU IRA
120559 BFT PARTNERS - VIA EQUITY EURO
395061 BILL AND MELINDA GATES FOUND TR
8161 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEI
26 114 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ
440650 BLACKROCK AUTHO CONTRA SCHEME |
28700 BLACKROCK CDN MSCI ACWI EX-CANA
445439 BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQ IND FU
45399 BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND
175752 BLACKROCK COMMODITY STRATEGIES
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150 583
126 527
4886
53 050
1690 463
1407
35332
54 444
666 046
12472
227 749
27132
185 303
14 860
4468
9706

]

164

204 920
216 778
300

39

14 674
155

22

84

19
1028

6

1133 264
35187
583 233
8707
153

73
1129
7072
7252
76

53

79 459
17 021
20 233
84 866
342
1265 948
6 550
27 984
21340
7435
201 005
2339
1863
286
11314
5895
86 829
397 110
900 000
12 000
514
700
200

187

500

15

76

144

120

68 443
289
1546
5140
30
8041
3676
76 806

BLACKROCK ENERGY AND RESOURCES
BLACKROCK ENERGY OPPORTUNITIES
BLACKROCK FU MANAGERS LTD
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD
BLACKROCK GLOBAL FUND

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

BLACKROCK GLOBAL INDEX FUND
BLACKROCK INST TRU COM NA INVE FUN
BLACKROCK INSTITU TRU COM NA INVE
BLACKROCK INTER INDEX VI FU
BLACKROCK LIFE LIMITED

BLACKROCK LIFE LTD

BLACKROCK MSCI EAF EQ IND

BNP EASY MSCI EUROPE EX CW

BNY (INTERNATIONAL) LTD AS TRUST
BNY FU MANAG (CAYMAN) LTD

BOARD OF PENSIONS OF EVANGELICAL
BOB FULTON MEMORIAL FUND INC
BOILERMAKER BLACKSMITH NAT PEN TRU
BON SECOURS MERCY HEALTH INC
BONITA DENZEL INDIVIDUAL RETIREMEN
BONNIE LEVY

BP PENSION FUND

BRIAN D MOONEY

BRIAN J BARLAND

BRIAN J NEARY (IRA)

BRIAN P FEEHAN

BRIAN W ROBBINS

Brice Richmond

BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL EQUIT
BRIDGE HOUSE ESTATES

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST Il - VAN E
BROADRIDGE PROXYEDGE PEQS9 ENVESTN
BRUCE A SHECTER &

BRUCE D ATKINSON (IRA)

BRUNEI SHELL RETIREM BENEFIT FUN
BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR
BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR
BRYAN FEITEL (IRA)

BRYAN THOMAS &

BT INTERNATIONAL SHARES IND FU

BT WHOLESALE MULTI-MANA INTER SHAR
BUREAU OF LAB FUN-LAB RETIRET FU
BUREAU OF LABOR FUN-LABOR PENS FUN
C/O BROADRIDGE/PROXYEDGE

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
CHARMOZ

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES' RETIR
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIRE
CALVERT VP EAFE INT IND PORTFOLIO
Canadian Pacific Railway Company P
CANDRIAM L BALANCED ASSET ALLOCAT
CANDRIAM L CONSE ASSET ALLOCATION
CANDRIAM L DYNA ASSET ALLOCATION
CAP FO INSTIT ACT ETRAN RENDE ABSO
CAPACITY FONDS INSTIT ACT ETRANG
CAPITAL GROUP EMPLO BEN INVES TR
CAPITAL INTERNATIONAL FUND

CARDIF ASSURANCE VIE

CARDIF ASSURANCES RISQUES DIVERS
CARL B SINGMASTER AND AMY W SINGMA
CARL H STOCKING (IRA-ROLL)

CARL M REYNOLDS SR CHARLENE J REYN
CARL NELSON BROOKS I

CARLYLE H LUTTINEN ACCOUNT NO 2
CAROL A GILLESPIE (IRA)

CAROLYN A ROONEY (IRA ROLL)

CARRIE NELSON-BARAM (IRA)

CATHERINE WESTON STOCKER REVOCABLE
CATHOLIC RESPO INVEST INTERNA EQ
CAUSEW MUL-FU LLC-GLO SUST LEA SE
CAUSEWA MUL-FU LLC-GLO SUST EQ SER
CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE
CECILIA WALKER

Central Bank of Ireland

CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD

CF GLOBAL PORTFOLIO LLC
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6 860

218
3260
7307

1184
500

20

3

400
1000
800
1750
1000
1000
12

1

213 079
18 502
1

1

1689

1

29

834
635

59 066
78 498
1575
23718
1602
117

7 800
2650
10 500
268 910
115278
8 826
128 038
31
31179
354

32
382178
22 246
1547
84

20

11 346
342 067
16 666
1933

7

23 660
1400
17 672
4 800
3096
260 130
132

30

17 000
3324
22

153
31468
12717

1

497 066
12

111

29

12

1

1

165 652

CHAD BRYANT (IRA)

CHANG HWA COMMERCIAL BANK LTD
CHARLES FISCHER (IRA)

CHARLES G RICKSECKER TTEE
CHARLES O BRIEN

Charles Somers, Jr.

CHARLES W SWAN JR TTEE

CHEONG LIVING TRUST

CHRIS LEE

CHRIS SLADEK

CHRISTINE H HARDING

CHRISTINE S RUDDY &

CHRISTINE S RUDDY (IRA)
CHRISTOPHER A LODEWYKS & CRAIG W H
CHRISTOPHER A WILMOT &
CHRISTOPHER A WILMOT (IRA-ROLL
CHRISTOPHER GEORGE BALLINGER
CIBC ASSET MANAGEMENT INC

CIBC ATLAS INTERN GROWTH FU

CIBC EAFE EQUITY POOL

CIBC EUROPEAN EQUITY FUND

CIBC EUROPEAN INDEX FUND

CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX PO
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND
CINDY A MCMULLEN (IRA)

CITW FUND LP

CITW FUND LP

CITY O PHILADELPH PUB EMPL RETI SY
CITY OF LA FIRE&POLICE PENS PL
CLAUDIA M BARRULAS G YEFREMIAN
Cleome Index Europe Equities

Cleome Index World Equities

CLIVE WILLIAMS (IRA)

CLOSE ASSET MANAGEMENT LIMITED
CLOSE ASSET MANAGEMENT LIMITED
CLOSE ASSET MANAGEMENT UK

CNP ASSUR EDRAM ACTIONS EUROPE
CNP ASSUR EUROPE NEUFLIZE OBC
CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

CNP TOCQUEVILLE VALUE EUROPE ISR
COFFEY FAMILY TRUST

COL FST STATE INV LTD AS RES ENT
Colin Grubbs

COLLEEN E LADUZINSKI

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBE
COMERICA & WARREN COOK TTEES
COMERICA BANK & TRUST NA TTEE
COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER
COMMONWEALTH GL INFRAST SEC FUND 1
CONNECTICUT GENE LIFE INSUR COMP
CONNECTICUT GENL LIFE INSUR COMPY
COOPERATIEVE RABOBANK U.A.
COUNTY OF LA DEFCOMP AND THRIFT PL
COUNTY OF LOS ANGELES SAVINGS PLAN
COVEA ACT. EUROPE HORS EURO
COVENANT HEALTH

CP BALANCED FUND

CPR INVEST - GLOBAL RESOURCES
CRAIG C YOUNG REV LIVING TR

CRAIG NICKERSON &

CRN ODDO ACTIONS

CSAA INSURANCE EXCHANGE

CYNTHIA JOY L YACKOW TTEE
CYNTHIA LIVINGSTON (IRA)

DAMI GMBH DWS VORSORGE AS DYNAMIK
DAMI GMBH DWS VORSORGE AS FLEX
Dane Snyder

DANICA PENS LIVSFORSIKRINGSAKTIES
DANIEL J INNERS (IRA)

DANIEL J JOHNSON

DANIEL LEARY LIVING TRUST

DANIEL PIERCE KOVACS

DANIEL R MRDJENOVICH

DANIEL R MRDJENOVICH IRA

DANSKE INVEST EUR EQ FUND



27 539 DANSKE INVEST EUR HIGH DIV FUND
12  Darren Tran
52 DARTOS 95 TRUST
242 DAUGHTERS OF THE CHARITY OF THE SA
11 DAVID ADAMS (IRA)
128 DAVID ADAMS MURPHY TRUST
300 DAVID AND NANCY CABLE CO-TTEES DAV
13 DAVID C DIXON &
15  DAVID ERLENHEIM
580 DAVID M PURVES
15 DAVID S BENNETT
71 DAVID SCHOONMAKER AND
82 DAVID SIMMONS (IRA)
700 DAVID W BODENBERG (IRA)
1126 DAWM FOR DEAM-FONDS PPC GEQ
48650 DAWM FOR DEUTSCHE QUANT EQUITY LOW
100 DEBORAH E HAIGHT RRA
6  Deborah Kravchuk
96 DEBRA TAMA (IRA)
100 DEE MITCHELL-HITCHCOCK INDIVIDUAL
200 DELMERR & ELIZABETH M HARMON
32 DENISE M GRAVES &
42  DENISE P MADDOX (IRA)
134  DENNIS J SMITH ROBIN C SMITH JT TE
1965 Derrick Favors
14789 DETROIT EDISON QUAL NUC DECOM TR
4917 DEUTSCHE DCG EQ
870 DEVELOPED INTERN EQ SELECT ETF
9 DEWEY HBURKETT JR
500 DIANA R REX INDIVIDUAL RETIREMENT
1275 DIVERSIFIED PORTFOLIOS FUND LTD
230575 DMS UCI PLAT ICAV LATITUDE HOR FU
43315 DMS UCIT PLAT ICAV LATITUDE GLO FU
10039338 DODGE + COX WORLDWIDE FUNDS PLC
1047 DONALD J MILLER
100 DONALD L HEEFNER AND MARY L HEEFNE
17  DONNA C WILKINS &
20 DONNELL L EFFERSON AND
100 DORIS H WESTBROOK TTEE
83 DOUGLAS C DIVER REV TRUST
14  DOUGLAS C MILLER AS BENEF TO
11 DOUGLAS R TENGDIN
22 DOUGLAS WHITEMAN (IRA-ROLL)
50 DOUGLAS WILLIAM LUNDY (IRA)
90 DRPETERRBETZER AND DR SUSAN BB
27 DR TONY COHEN DCSD IRA
56 424 DTE ENERGY COMPANY AFFILIATES EMPL
13650 DTE ENERGY COMPANY MASTER VEBA TRU
44 803 DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR
30800 DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLA
358681 DUPONT PENSION TRUST
6209 DUPONT PENSION TRUST
124355 DWS INV AKT SCH MIT TEILGESELLSCH
1255000 DWS INV GMBH 4 DWS VERMOGENSB |
12082 DWS INV GMBH FOR DEAM-FONDS CPT
11737 DWS INV GMBH OBO DEAM FONDS ZDV
203221 DWS INVEST
184 049 DWS INVEST GMBH Bo DWS-FON BPT
1475000 DWS INVEST GMBH FOR DWS AKKUMULA
Chair of the Board with Instructions 11548 DWS INVEST GMBH4DEAM-FONDS GSK 1
7700 DWSINVEST GMBH4FOS PERFORM N SICH
108859 DWSINVEST I
5882 FIDEICOMISO FAE
3105 DWS INVEST SA ARERO DER WELTFONDS
113420 DWS INVEST SA FOR DWS ESG EUR EQ
10589 DWS INVEST SA FOR ZURICH GL EQUITY
21102 DWS INVEST SA4ARERO DER WELTFONDS
9166 DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FON
25041 DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FON
413896 DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS CONCEP
62300 DWS INVESTMENT GMBH RE DEAM-FONDS
18000 DWS INVESTMENT SA 4 CAPITAL STRAT
41500 DWS INVESTMENT SA 4 DWS CONCEPT DJ
48500 DWS INVESTMENT SA FOR DWS CONCEPT
8  Dylan Gamec Bromberg
35 E WILLIAM FRY Il (IRA-ROLL)
60984 EARNEST INTERNATIONAL POOLED GROUP
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978
76 840
100

16 348
650

14

61

17

400

25 268
2101
44 342
870
115 163
102
5274
15 800
23208
7589

2

9 567
2341
100

111

165

41 582
54 434
15 560
30 256
119 887
29 500
44

65

63

69

10
1000

1

107 000
51

19 046
262 008
62373
860
41045
154

124 870
2

50
1057

7

1

17 400
26 627
]
83917
16 000
13 000
147 515
14120
1124
426 983
6 844 594
1278
361376
13 100
66 465
4680

6 080
735818
1305
34 851
54 338
4320
2125
2136
3602

EASTSPRING INVESTMENTS

Edmond de Rothschild Fu Inco Eur
EDMUND L BENSON Il -TOD-

EdR FUND II - Income 2024

EDWARD B RUST TTEE

EDWARD G DZIENIS JR (IRA)

EDWARD P LANG (ROTH-IRA)

EDWARD T SMOREY (IRA)

EDWIN R GROVE Il PATTIE H GROVE J
EGEPARGNE 2 DIVERSIFIE

ELAINE GELLMAN

ELECTRICAL WORKERS PENSION FUND, L
ELECTRICITY SUPPLY PENSION SCHEME
ELFUN INTERNAT EQUITY FUND

ELINOR L KNODEL

ELIZABETH BREITSCH

EMERSON ELECTRIC CO. RETIR MAS TR
EMG EUROPE LAZARD AM

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS
EMPLOYEES RETIREMENT SYS BALTIMORE
ENERGY INSURANCE MUTUAL LTD CO
ENERGY INVESTMENT FUND
ENTERTAINMENT LIVE EVENTS LLC
ENVESTNET ASSET MANAGEMENT
ENVESTNET ASSET MGMT

EQ ADVISORS TRU EQ/INTER CORE MANA
EQ ADVISORS TRU-ATM INT MAN VOL
EQ ADVISORS TRUST - 1290 VT SM

EQ GLO EQ MANA VOLATILITY PORT
EQ/INTER MANAGED VOLATILITY PORT
Equitile Investments Ltd

ERIC BRIAN ANKER

ERIC C DIXON

ERIC J SPITZER (IRA)

ERIC KAWAMOTO (IRA-ROLL)

ERIC MAURER

ERIK P NYGAARD TTEE

ERIK STEINER

ERIKOISSIJOIT LAHITA AIF EUR ESG
ERNEST A DUMAS

ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND
ETOILE ENERGIE EUROPE

ETOILE MATIERES PREMIERES

ETTA LEWIS STAECK TRUST

EU SCR IND NONLEN COM TR FND NMAA
EUNJOO YOO OMEGA

EUROPAC INTERNATIONAL VALUE FUND
Eusley Jones

EVA ROSE GOETZ (IRA)

EVAN VASILIADES

EVENUEL PEREZ

FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIRE
FAMILY BALANCED INTERNATIONAL
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUN
FBO DANIEL R MRDJENOVICH

FCP ACTIONS MONDE VALEURS RESPO
FDA 18 ACTIONS

FDC A3 POCHE TITRES

FEDEX CORP EMPLOYEES PENSION TRUST
FEG SELECT LLC

FIDEICOMISO FAE

FIDELITY GRO TRU FOR EMPL BENT PLA
FIDELITY INVE TR FIDELITY INT DISC
FIDELITY MNGMT AND RESEARCH COMP
FIDELITY SECU FU FIDE FLEX LAR CAP
FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM
FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS
FIRSTTRINTCAPITSTRENGTHETF

FIS KNIGHTS OF COLUMBUS GLOBAL BEL
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
FMR CAPITAL INC.

FOLKSAM OMSESIDIG SAKFORS BOH
Fondation Botnar

FONDAZIONE ROMA GLO PASSIVE EQ
FONDO PENSIONE LABORFONDS

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA

FP PICTET FP PICTET MUL ASSE PORT



67 605 FRANCISCAN ALLIANCE INC
44 568 FRANCISCAN ALLIANCE INC. MASTER
444  FRANK A LITTLE JR. &ELIZABETH GAI
1 Frank Kozuch IlI
12582 FRANK L DESPOMARE
1 Frantz Myrthil

10903 FULCRUM LIQUID REAL ASSETS FUND

16796 FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

10266 FUNDO DE PENSOES

29111 FUNDO DE SEGURANCA SOCIAL

24309 FUTURE FU BOARD OF GUARD FoB MEDIC
111874 FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS

280 FUWEIZHANG &YUSONG CAO JTWROS
27 973 G FUND - NEW DEAL EUROPE
135000 G FUND TOTAL RETURN ALL CAP EUROP
1724 G.A-FUND-B - WORLD EQUITIES
7069 GAIKOKUKABU SUB FUND 1, L. P.
86 GARY G ZENOBI (IRA)
1199 GARY W NELSON
258 GENE GLO FON PENS APERTO CONTRIB
23791 GENERALI GLO - FONDO PENSIONE APER
1384 GENERALI GLOBAL - FONDO PENSIONE A

58619 GENERALIINVESTMENTS SICAV

52854 GENERALIITALIA SPA

19160 GENERTELLIFE SPA

111  GEORGE A KRIEBEL
200 GEORGE ANTONATOS
85 GEORGE GANG LI &
1000 GEORGE M GABRIEL IRRA
3000 GEORGE MORRIS
202 GEORGE WILLIAM OSOSKE IRA
886 GERARD F SIROIS JR
69 GERTIDHIMA
61 GLENN M RICHARD TTEE F & R RICHARD
41200 GLOBAL PORTFOLIO
51 GLORIA SCHMOLLINGER
36 957 GMAM GROUP PENSION TRUST Il
54559 GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
55 GOLDA WOOD (IRA)
962 GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN
42  GORDON SHINDLE (IRA)

46 025 GOVERNM EMPLO SUPERANNU BOARD
786285 GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
303001 GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

61 GRAHAM J CUNNINGHAM
8200 GREAT-WEST CORE STRATEGIES
3696 GREEN TREE FU SERI TRU OF AME INV
68 GREGORY C HAMMOND
1 GREGORY F BOULANGER AND ELIZABETH
166 GREGORY W DRUMM (IRA)

67 093 GREYSTONE GL INC AND GROWTH FUND
136 540 GREYSTONE GLOBAL EQUITY FUND

21500 GROUPAMA CR TOTAL RETURN ALL CAP

1806 Groupama Europe Equities

17272  GROUPAMA EUROPE EQUITIES

Chair of the Board with Instructions 5 GUGU MOHAPELOA

43834 GUIDESTONE FUN INTER EQ IND FU
496 614  GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PL

24 445  GUINNESS ATKINSON GLOBAL ENERGY

2000 HANS STEINHAUSER EXPORT IMP GMBH
149  HANS UNDERDAHL &
61 HANSON FAMILY GRANTOR
111 HAPPY BUDDY LLC
77 HAPPY OJITOS LLC
1333 HARB DIV INTE ALL CAP FUND
505896 HARBOR INT FUND
15 HAROLD BENNETT IlI (IRA)
45 HAROLD E YOUNGBLOOD (IRA)
40 HAROLD YOUNGBLOOD JR
8331 HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR
127 HARRY F DAWLEY
26 HARRY F DAWLEY (IRA)
155 HARVEY E BELKIN TOD LAURA A BELKIN
12 HEATHER BLISS &

23736 HITACHI FOREIGN EQY IND MOTHER FD

122757 HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE
8395 HOSPITAL AUTHOR PROVIDENT FU SCH



Chair of the Board with Instructions

6000
2642
591 806
1439
11 991
8299
166 871
36 588
53478
4245
1508
12737
2

1613

2

94 397
6 855
1932
7750
3985
22 101
1177 300
59 144
356 823
155 987
9252
44 911
8 254
274613
86 504
74768
21023
20 239
23713
184 395
51569
517 795
836
4025
14 370
82

56

26
3058
5180 701
221429
522

67 236
586 570
143 982
310 859
173 371
3231139
3321
35707
6 642
7662
51031
477

83 350
331652
1010 501
509 890
719

18

152

333
1619

1

416

2

28

97

29

32

150

98

HSBC REPUBLIC BANK(GUERNSEY)LTD PX
HSBC SEOUL BRANCH ACTING AS TRUSTE
HSBC-SSB EUROPE EX UK EQUITY TRACK
HUBER SALAS

HYPEKA

IA CLARINGTON GLOBAL VALUE FUND

IBM 401(K)

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST

IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST
IBM RETIREMENT PLAN

IEVA OZOLA

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL
INDUSTRIAL ALLIANCE INS & FINANC
INTEL RETIREE MEDICAL PLAN TRUST
INTER MONETARY FU RETI STA BEN INV
INTER MONETARY FUN STAFF RETIR PLA
INTERN EXPATRIATE BENEFIT MASTER T
INTERNATIONAL ALPHA SELECT COMMON
INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME FU
INTERNATIONAL MONETARY FUND
Internationale Kapitalanlagegesell

INVESTER DAN INV EUR HOJT UDBY KL
INVESTERIN DAN INV GLO IND - A
INVESTERIN DAN INV GLO IND KL
INVESTERIN DAN INVE EUR IND BNP
INVESTERIN DANS INV SEL GLO EQ SO
INVESTERIN DANS INVE EUR HOJT UDBY
INVESTERING DAN INV EUR KL
INVESTERING DANSKE INVEST EUR 2 KL
INVESTERING PRO INV AFDE DANI PEN
INVESTERINGS DAN INV EUR INDE KL
INVESTERINGS DAN INVE SELECT FLEX
INVESTERINGS DANS INV EUR - AKKUM
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVE
INVESTERINGSFORENINGEN INVESTIN SA
INVESTISSEMENT 1512

IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
IRENE VALCARCE-BURKE (IRA)

IRINA SPITZER (IRA)

IRREV TR NATHAN & LEAH SPERBER
ISHARES ALL-COUNTRY EQU IND FU
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDX ET
ISHARES EDGE MSCI INTL SIZE FACTOR
ISHARES EDGE MSCI INTL VALUE FACT
ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMP
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMP
ISHARES MSCI ACWI ETF

ISHARES MSCI ACWI EX U.S.

ISHARES MSCI EAFE ETF

ISHARES MSCI KOKUSAI ETF

ISHARES MSCI WORLD ETF

ISHARES PUBLIC LIMITED COMP

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMP
ISHARES V PUBLIC LIMITED COMP
ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMP
ISHARES WHOLESALE INTER EQ IND FU
ISHS CORE MSCI INTERL DEVLD MARKTS
ISHS CORE MSCI TOTAL INTERN AL STO
ISHS MSCI EAFE INTERNL INDEX FD

IVY PROSHARES MSCI ACWI INDEX FUND
J. F. FISCHER INC.

JACE A INGHAM (IRA-ROLL)

JACK LYKINS INDIVIDUAL RETIREMENT
JACK VAN CREVELD TR VAN CREVELD RE
Jacob Mcelroy

JADEO HARINANDAN

Jakob Kerns

JAMES A BROWNING &

JAMES A BROWNING TTEE

JAMES A NELSON AND SHARON LEE NELS
JAMES CAUTHEN &

JAMES CURRAN &

JAMES D ROUTHIER
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157
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78

75
488 913
12 244
77

1

69

170
100

49
1400
86

31

300

27

40

38 924
5876
24 979
637
47 112
174 425
75 488
46 186
344 476
12128
33319
12 433
80

13

18

44

8
8700

JAMES H STOCKING (IRA)

JAMES J PETERS &

JAMES M GAVELEK

JAMES M PESCI &

JAMES P LATOSEK (IRA)

JAMES R EDMONDS INDIVIDUAL RETIREM
JAMES R EDMONDS TTEE JAMES R EDMON
JAMES SPAYNE

JAMES V BOUTOT (IRA)

JANICE M HILL INDIVIDUAL RETIREMEN
JANICE M HILL ROTH IRA RBC CAPITAL
JASON A SEDERQUIST

JASON A SEDERQUIST IRRA

JASON MIRANDA

JASON W. HYMAN (IRA)

JEAN A BENEDICT (IRA)

JEFFREY A APPEL &VARJORIE R APPEL
JEFFREY ALAN MILLER TTEE

JEFFREY BURCHETT &

JEFFREY GREENSPAN

JEFFREY J HOWARD

JEFFREY P GABRIEL (IRA)

JEFFREY R TIDWELL (IRA)

JENNIFER WHEELER BEST

JEREMY T HARRISON DINA HARRISON CO
JERRY D DRAKE &ZENA M DRAKE JTWRO
JESSE M ABRAHAM

JESUS OCHOA

JOAN M NEWSOM NORMAN H NEWSOM JT T
JOANNE M LAYTON (IRA-ROLL)

JODI SIRAVO

JOHN BURNETT

JOHN C ROWE ROTH IRA RBC CAPITAL M
JOHN E LARSEN TRUST

JOHN F KELLEY FAMILY PLANNING

JOHN H HARRIS

JOHN J MOGCK TRUST

JOHN KEVIN FEEHAN

JOHN LECHICKY

JOHN PAUL FRIESS

JOHN R ALMOND (IRA)

JOHN R ORNDOREFF, Il (IRA)

JOHN T REED (IRA)

JOHN V CATAPANO

JOHN W STONE & MARILYN L STONE
JOHNS N JOHNS PENS SAV PLNS MSR TR
JOHNSON AND JOHNSON UK GR RET PLAN
JOHNSON FAMILY TRUST

Joseph Canelli

JOSEPH F BYRD JR (IRA)

JOSEPH F HILL INDIVIDUAL RETIREMEN
JOSEPH F HILL ROTH IRA RBC CAPITAL
JOSEPH M LACEY (IRA)

JOSEPH W GLIVA (IRA)

JOSHUA BROWN

JUDEH MAHMUD HANDOUSH &

JUDY S RUSSELL

JULIA E DAVIDSON

JULIE HARDWICK

JUNON ACTIONS OBLIGATIONS

JUPITER ABSOLUTE RETURN FUND
KAISER FOUNDATION HOSPITALS

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST
KAPITALF INVE PRO GBL LAR CAP MAR
KAPITALF INVES PRO VEL WOR EQ IND
KAPITALFO INVES PRO LOW RIS EQU Il
KAPITALFOR INVESTIN PRO GLO EQU |
KAPITALFOREN INVE PRO ACA GLO VAL
KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST IN
KAPITALFORENINGEN LD GLO QUA MAN
KAPITALFORENINGEN LD SMA BETA MAND
KAREN D CANGIALOSI (IRA)

KAREN DWORKIN ALEXANDER (IRA)
KAREN FIORIGLIO (IRA)

KAREN FRY (IRA-ROLL)

KARLA A DALLEY GST EXEMPT

KAYNE ANDERSON RENEWABLE ENERGY
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89 771
83137
517 928
3920
66 352
18 864
19123
29788
564
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1,000 000
39 382
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235 000
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14

51

30

28
4470
7306
4300
183
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KEITH ROBENHORST AND CAROL ROBENHO
KEITH RUSSELL (IRA)

KELLY CHRISTINE RYDER IRREVOCABLE
Kempen Eur High Dividend Fu N.V

KEMPEN INTER FU-Kempen Lux Eur
KEMPEN INTER FU-Kempen Lux Glo Hi
Kempen Umbrella Fund | NV

KENNETH P STEINMETZ &

KENNETH RIVERS

KERRY JOHNSON &

KEVIN D RICE & NANCY F RICE JT TEN
KEVIN E MOLEY AND DOROTHY MOLEY TT
Kevin Martin DDS PLLC 401K

Kevin Martin DDS PLLC 401k

KEVIN S DANIELS

KIMBERLY A ACE INDIVIDUAL RETIREME
KIMBERLY NEUKAM TTEE KIMBERLY NEUK
KIMBERLY TART BYRD (IRA)

KIRA WIZNER 2013 TRUST

KISHNER 1989 TRUST

KNIGHTS OF COLUMBUS INTERN EQUITY
KPA PENSIONSFORSAKRING AB PUBL 10
KPA TJANSTEPENSION AB (PUBL)
KRANESHARES GLOB CAR TRANSFO ETF
KRISTEN M FERRARO REV TRUST
KUWAIT FUND FOR ARAB ECON DEVEL
KYBURG INSTITU FU AKTIEN WELT
LAHITAPIOLA KESKINAINEN HENKI-VAKU
LAHITAPIOLA KESKINAINEN VAKUUTU
LANDRY GLOBAL EQUITY FUND

LANDRY GLOBAL EQUITY Il FUND L.P.
LAURA A GROVER (IRA)

LAURA L MISCHEL

LAURA LYNN GAASCH

LAURIE L JOHNSON (IRA)

LAWRENCE F WON IRRA

LAWRENCE S NORTON &

Lawrence Stegman

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC
LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PUBLIC
LBPAM ACTIONS MONDE

LBPAM ISR ACTIONS EX-EURO

LDB GRANTOR TR

LEAH GOLDMAN TTEE

LEG & GENERAL MSCI EAFE SL FU LLC
LEG a GEN FUT WOR CLIM CH EQ FAC |
LEG a GEN FUT WOR ESG EUR EX UK IN
LEG A GENE FUT WOR ESG DEVE IND FU
LEGAL & GENE GLOB DEVEL EQ IND FU
LEGAL & GENERAL CCF

LEGAL & GENERAL MSCI EAFE FUND LLC
LEGAL and GEN EUROPEAN INDEX TRUST
LEGAL and GEN GLOL EQ INDEX FD
LEGAL and GEN INTERN INDEX TRUST
LEGAL AND GEN UCITS ETF PLC

LEGAL AND GENERAL ICAV
LEICESTERSHIRE COU COUNCIL PEN FU
LEONARD C GORDON

LESLIE C FOX

LF MONTANARO GLOBAL SELECT FUND
LF ROBECO ACS UMBRELLA FUND

LGPS CENT AUTHORISED CONT SCHEME
LIF-LYX MSCI WOR CATH PRIN ESG DR
LINDA FERGUS

LINK FND SOLUTIONS LT

LINK FND SOLUTIONS LTD

LINK FUND SOLUTIONS LIMITED

LINK FUND SOLUTIONS LT

LINWOOD FELTS (IRA)

LISA A ARUFFO-SWEENEY

LISA C HENSINGER IRRA

LISA CAUTHEN (IRA)

LLOYD'S SUPERANNUATION FUND
LOCKHEED MARTIN CO DEF CONTR PL
LOCKHEED MARTIN COR MAST RET TR
LORENZO C NICASTRO &

LORI A LAFORGE (ROTH IRA)



985444  LOTHIAN PENSION FUND
171700 LSV INTERNATIONAL AC VALUE EQUITY
119300 LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TR
33100 LSV NON-US EQUITY LLC
1 Lucas Fragnito
10 LUKAS HRBAC
170723  LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND
10 LYLE WILSON
76  LYNN FEINER (IRA)
2 LYNN RUSSELL
566 110 LYXIND FD-LYXOR CORE STO EUR 600
6676 Lyxor 1 STOX Eur 600 ESG DR UC ETF
32131 LYXOR CORE MSCIWORLD (DR) UCIETF
276396 LYXOR MSCI EUR ESG LEAD DR UCI ETF
85432 LYXOR MSCI EUROPE UCITS ETF
1111 MPRIME EUROPE STOCKS
32435 MRBB
78 M THEODORE SILVER (IRA)
296 MADALEXASSOCIATES S A KULICK GEN
542 MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENS
1196 MALLARD LAKE LIMITED
376 054 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
240918 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
4522 MANVILLE PERSONAL INJURY SET
7348 MAPLE-BROWN ABBOTT INTERN EQ TR
91595 MARATHON UCITS COMMON CONTRA FU
28541 MARATHON UCITS F
6962 MARATHON UCITS FNDS
463058 MARATHON UCITS FUNDS
1299928 MARATHON-LONDON INTERN INVE TRUST
13 MARCELLO ROMAN
157  MARGARET C CLAYTON (IRA)
28 MARIO MARTINEZ &
63 MARJORIE MANGERS
300 MARK A GRAFF INDIVIDUAL RETIREMENT
2015 MARKA POWERS &KAREN POWERS JTWRO
13 MARK A WHEELER (IRA-ROLL)
10 MARK FEATHERMAN (IRA ROLL)
2  MARK MADDEN
43  MARK P CASTIGLIONE SEP
18000 MARLENE E LAWRENCE TTEE
30608 MARSH AND MCLENNAN MAS RETIR TRU
15 MARSHA M EVERTON (IRA)
9 MARTIN BERINGER AND HELENA BERINGE
378 MARVIN B MITCHELL
1000 MARVIN SELF
20 MARY JANE PROSCHEL TTEE PROSCHEL L
Chair of the Board with Instructions 213  MARY L BARTLETT INDIVIDUAL RETIREM
7407 MARY LOU FRY
30 MARY N BROWN
20 MARY PAT MCCANN
154764 MARYLAND STATE RETIREMENT + PENSIO
1076 MARY-PATRICIA MOYER
139 MARYROSE GANS (IRA)
79919  MAS BAN JAP 400045887 11-3
575246  MAS BAN OF JAP FO MTBJ400045828 11
772111 MAS BAN OF JAP FO MUTB4000
1044 877 MAS BAN OF JAP FO MUTB4000
918471  MAS BAN OF JAP FO MUTB4000
329667 MAS BAN OF JAP FO MUTB4000
1099037 MAS BAN OF JAP FO MUTB4000
105922 MASON TENDERS DISTRICT COUNCIL PEN
27 800 MASTTR BANK OF JP MUTB400021492
81795 MATIGNON ACTIONS INTERNATIONALES
18  MATTHEW TANGORRA &
69 MATTHEW WARD ROWE (IRA)
19483 MAY an COMMO an CITIZ OF CITY LON
29 MELISSA L REHFUS (IRA)
25115 MEMORIAL SLOAN-KETTERING CANC CEN
7000 MERCER DIOC OF BR LAY PENS INV TR
21407 MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GR STR
48 867 MERCER DIVERSIFIED ALTERNATIVES FU
3400 MERCER INTERNAT EQUITY FUND
4440 MERCER PAS SUSTAIINTERNL SHA FU
39430 MERCER QIF CCF
259815 MERCER QIF CCF
12780 MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TR



Chair of the Board with Instructions

21215
2572

1 507
121 804
57 680
268 259
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3
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28

15

32

114

17 000
1631
393 978
1

115

10 002
9155
108

215
1000
10

100

41

250
500
500
404
675

20 679
47788
29 040
82016
735
4048
8000
529
200
502
215

184

50

300
403
9307
190 281
250 953
1063 733
45115
13 691
165 906
353 869
4058
28 505
129 900
500

30
3198 500
201 300
297 069
3793
1812
1426
7907
16 042
1000
200

2

1391
156
1297
5775
2144
52

MERCY HEALTH RETIREMENT TRUST 615
MERIAN EUROPEAN EQUITY (EX UK) FU
MERSEYSIDE PENSION FUND

MGI FUNDS MGI NONUS CORE EQ FUND
MGI FUNDS PLC

MGI FUNDS PLC

MICHAEL C SMITH AND HELEN S SMITH
MICHAEL DAVIS

MICHAEL F MCCUE IRA

MICHAEL P HENNESSY

MICHAEL R KILUK & PAMELA S KILUK J
MICHAEL W O'HARE

MICHELE RAE ONKEN REV TRUST

MIKE H PETERSON (SAR-SEP)

MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE
MISSION DIOCESE FUND LLC

M-L INTERNATIONAL INVESTMENT FUND
MONETARY AUTHORITY OF MACAO
MONICA D MALEY QUATTRONE (IRA)
MORNINGSTAR INTERNA SHARES HIGH OP
MOTABI AS SOLE TRU MOTA ENDOW TR
MR CASEY J MAXWELL AND MRS KATELYN
MR DUANE C SOUTHWICK IRA

MR HORST A BAUMANN TTEE

MR MICHAEL CLARK

MR RICHARD COLLURA

MR RICHARD F LEE

MR STEPHEN P FEDOR JR

MR STEPHEN T GOTTESMAN TTEE

MR WERNER KLOTZBUECHER

MRS HELEN L WOO

MRS JEANETTE E OPITZ RRA

MS PATHWAY FUN - INTERNA EQ

MSCI ACWI EX-US IMI INDEX FUND B2

MT TOTAL RETURN FUND

MTBJ LTD RE: MUTB400021536
MUL-LYXOR MSCI WORLD CLIMATE CHA
Mutual Global Fund Cl New

MYB

NANCY CARTER SIMPSON NOEL

NANCY E SPARKE

NANCY JOHNSON BROMLEY RRA

NANCY M PIHL INDIVIDUAL RETIREMENT
NANCY M ROOTH

NANCY R STOCKING (IRA)

NANCY ROWE ROTH IRA RBC CAPITAL MA
NANCY T MESSINGER (IRA)

NAT COUNCIL FOR SOC SEC FU P.R.C
NAT RES IN NON-LENDING COM TR FND
NATCOUNCIL FOR SOC SEC FU P.R.C
NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST
NATIONWIDE GLOB SUSTAINABLE EQ FU
NATIONWIDE RISK-BASED INTERNATIONA
NATWEST TRUS AND DEPOS SER LTD
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY
NEF GLOBAL EQUITY

NEI GLOBAL DIVIDEND RS FUND

NEI GLOBAL EQUITY POOL

NEIL H WEINTRAUB TTEE

NEIL PANTIG ROTH IRA

NEW PERSPECTIVE FUND

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT
New Zealand Guardian Tr Com Ltd
NEXTERA ENERGY DUANE ARNOLD
NEXTERA ENERGY DUANE ARNOLD LLC
NEXTERA ENERGY POINT BEACH

NFS LIMITED

NICHOLAS E. BURIS 2016 TRUST
NICHOLAS J CHASE

NICHOLAS MOORE

NIESA C RUSTAD

NIESA C RUSTAD RRA

NN (L SICAV

NN (L) SICAV

NN L SICAV

NN L) SICAV
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4358

105 700

2

416

400

300

2300

38
76
49
676
290
70
500
101
92
9
81268

5
6312

12

419 200

9707
21731

6736

851
56 035

3427

3402

438089

279 146

540

649

87
17
26
24
12 203
11 899

887

375

1898
10 866

555

723
11131

163 864
75 831
44 691

39

7 301
13 819
14119

1

702

2255

6895

NN PARAPLUFONDS 1 NV

NONUS EQ MAN: PORT 4 OFFSH MSTR LP
NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO1
NORMAN P THERIAULT (IRA)

NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOAR
NORTHERN IRELAND ELECT PEN SCH
NORTHROP GRUMMAN CORP VEBA MST TRI
NORTHWEST MU SER FU INC INTERN EQ
NORTHWESTERN UNIVERSITY
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL
NT COMPANY SUB-ADV COLLEC FU TRU
N.V. HAGELUNIE

ODDO BHF ALGO GLOBAL

ODDO BHF ASSE MANA GMBH WEG FT-FIB
ODDO BHF ASSE MANAT GMBH WEGE SCHM
ODDO BHF ASSET MANA GMBH WEGEN ODD
OFP DUPONT EUROPEAN PENSION FUND
OIL INVESTMENT CORP LTD

OLEG V MAGERGUT

OMERIN PLUS

ONE FAMILY GLOBAL EQUITY FUND
ONTARIO POWER GEN INC PENS PLAN
ONTARIO POWER GENERATION INC
OPPENHEIMER & CO INC CUSTOD FB
OPPENHEIMER & CO INC CUSTODIAN FB
OPPENHEIMER & CO INC CUSTODIAN FBO
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
P DARDEN COBB &

PATRICIA A MORAN

PATRICIA MORRISSY (IRA)

PATRICK J FRAWLEY

PATRICK M KANE & PAULAMKANE JT T
PAUL CUTTIC (SEP IRA)

PAUL GINOCCHIO AND JILL GINOCCHIO
PAUL GINOCCHIO RRA

PAUL STRAND LARSEN TRUST

PAULA J DALLEY GST EXEMPT

PEACE OFFICERS ANNUITY AND BENEFIT
PEI YU HSU

PENN SERIES DEVELOPED INTERN
PENNY CORDONNA

PENS DANM PENSI FORSI RING AKTIES
PENSION INVESTMENT FD TR NUMBER 4
PENSION PLAN OF LOCAL 464A
PENSIONINVESTFUNDTRNUMBER10
PENSIONINVESTFUNDTRNUMBER21
PENSIONINVESTFUNDTRNUMBER3
PENSIONINVESTFUNDTRNUMBERS
PEOPLES BANK OF CH

PEOPLES BANK OF CHINA

PEOPLE'S BANK OF CHINA 4

PERRY C BURKETT

PERRY D PIERRE SEP-IRA RBC CAPITAL
PETER B BERNIER AS BENEF TO

PETER HOLZWARTH (IRA ROLL)

PETER M BURKHARDT (IRA)

PETKO VATEV

PFIZER MANUFACTURING GMBH

PG AND E CORP RETIREMENT MASTER
PG&E POSTRETIREMENT MEDICAL PLAN
PHILIP D ANSPACH (IRA)

PICTET AND CIE EUROPE SA

PICTET CH GLOBAL EQUITIES

PICTET GLO SELEC FU DYNA ALLOC FU
PICTET GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION
PICTET SICAV Il DYN ASSE ALLOC FU
PICTET TOTAL RET DIVERSIFIED ALPHA
PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE INT
PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND LLC
ROBERT REED &

PINEBRIDGE DYNA ASSET ALLOCA FU
PINEBRIDGE GLOB DYNA ASSET ALLO FU
PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

PIOTR DOBRON

PLURIBUS LABS GLOB CORE EQ MAST FU
POB MANDATE BLACKROCK

POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED
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60018
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66

20 452

400

102 467

106

23 561
400
321
58
638
393
22
125
85
39
300
26
48
12
1600

807

1300
67

80

22 905

214 150

701

103 452

49 446
200
196

98
658
75

800

187

101

160

129

295

93
26
35
1000
1000
6268
98

141 646

91 954

PREDICA ISR MONDE - ACTIONS
PRESCIENT GLOBAL FUNDS ICAV
PRIVATFONDS NACHHALTIG
PrivilJPMorPanEuropFlexEq

PRUDENTIAL RETIR INSUR ANNUITY CO
PUBL SCHOOL TEACHERS PENSION&RETIR
PUBLIC AUTHORITY FOR SOC INSURANCE
QIC LIMITED

QUINCY COTTON &

QUONIAM FU SEL SICAV EUR EQ MINR
QUONIAM FUN SEL SICAV GLO RISK PR
QUONIAM FUN SELEC SICAV EUR EQ MIN
QUONIAM FUNDS SELEC SICAV GLO EQU
R & L DENTISTRY LLC 401K

R PORTFOLIO BDL EUROPEAN EQUITY AL
Raeshawna Habersham

RAJAGOPAL RAMACHANDRA & KOUSHALYA
RALEIGH T HARRINGTON (IRA)

RALPH SORRENTINO &

RALPH TOLOMEO & LENA TOLOMEO JT TE
RANDALL H PILE (IRA)

RAYLIANT QUANTI DEVEL MARK EQUITY
RAYTHEON TECHNOLOGIES CORP

RBC CAPITAL MAR LLC ATTN: IA O

RBC CAPITAL MARKETS LLC ATTN: IA O
RBC CAPITAL MARKETS LLC CUST LEE S
RBC Capital Markets LLC CUST Sally
REALINDEX GLOBAL SHARE FUND
REBECCA RABIN (ROTH-IRA)

REGIME DE RENTES DU MOUV DESJARD
REINHARD SARGES TTEE

RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIR
RENAISSANCE INTERNATIONAL EQUITY
RHODE ISLAND EMPLO RETI SYS POOLED
RICHARD A GESICK IRA

RICHARD B JONES

RICHARD D SMITH MPP

RICHARD D SWADLEY AND/OR DIANE E S
RICHARD DAYERMANJIAN

RICHARD FIELDHOUSE (IRA)

RICHARD J POLSINELLO IRA

RICHARD J POLSINELLO RRA

RICHARD L ACE JR INDIVIDUAL RETIRE
RICHARD S GIELOW INDIVIDUAL RETIRE
RICHARD S JOHNSON (IRA-ROLL)
RICHARD ST PIERRE (IRA)

RICHARD VAN BENTHUYSEN (IRA)
RICHARD W MYHRE AND LINDA A MYHRE
RICHARD W MYHRE RRA

RICK D UPDYKE &LEAH D UPDYKE TIC
RITA B SOWELL &

RJP LABOR CONSULTANTS LL SRA
ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS
ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS
ROBECO GLO DM CONSER EQ FU AUD
ROBECO INSTITUTIONAL UMBRELLA FUND
ROBECO UMBRELLA FUND I N.V.

ROBERT A FLATOW AND KATHLEEN M FLA
ROBERT A RYDIGER

ROBERT ALLEN (IRA)

ROBERT C KENNEDY JR & LORRAINE E K
ROBERT E WOODS

ROBERT G DUSEL MARIE R DUSEL JT TE
ROBERT G SORKINE RRA

ROBERT HOFFMANN (IRA)

ROBERT J BOWMAN &

ROBERT J THOMAS (IRA)

ROBERT N DOWNS

ROBERT S OLICK TRUST

ROBERT SHELTON

ROBERTA AUFRANC (IRA)

ROBERTA E DICKINSON INDIVIDUAL RE
ROBERTA E DICKINSON INDIVIDUAL RET
ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR
ROCCO SCHIAVONE (IRA)

ROCHE US RETIREMENT PL MAST TR
ROCKEFELLER & CO. INC
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16
1000

4

325

74

129 324
26 067
1815
3584
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184

215

1

60

8

50

18 400
74 620
9 537
200 084
103 474
11437
1857

5

30

82

20

550

9 059
40 848
281
633

13 544
13

94

2

68 154
403
3952
236

9 307
49 485
1795
14 142
21 848
58 676
28 213
3200

4 865
39832
910
9621
14 560
481
342

65 025
1903
671772
2 382
68
21125
7 329
777 225
10673
253 453
4 860
267 434
221028

RODNEY J LOGAN & PAMELA J LOGAN JT
ROGER M MUSCHLITZ &

ROMA OLIVE PLANELLES

RON B LAU IRA

RONALD J STEPAN INDIVIDUAL RETIREM
Ronald Young Jr

ROSEN G GEORGIEV

ROTHSCHILD & CO ASSET MANAG US INC
RP FONDS INSTIT ACT MARCHES DEVEL
RUDOLPH MARSICANO (IRA)

RUSSELL FRIEDMAN

RYAN MORRISSEY

RYAN OGAARD AND AND WENDY OGAARD J
S DAVID ROSS TTEE

S&W KENNOX STRATEGIC VALUE FUND
SABADELL EUROPA VALOR FI
SACRAMENTO COUNTY EMPL RET SYS
SAINT-GOBAIN UK PENS TRUSTEES LTD
SAINT-GOBAIN UK PENSION SCHEME
SALLIE S KIM &

SAMUEL BLUMENTHAL TRUST

SAMUEL JOHN

Samuel Tremblay

Santiago Gonzalez Irigoyen

SARA P TITCHENER

SARASIN GLOBAL EQUITY REAL RETURN
SARASIN GLOBAL HIGHER DIVIDEND
SAUDI CENTRAL BANK

SBC MASTER PENSION TRUST

SCHOOL EMPLOYEES RET SYST OF OHIO
SCOTIA INT EQ INDEX TRACKER ETF
SCOTIA INTERNATIONAL EQ IND FU
SCOTT GREEN

Scott Kaul

SCOTT PHILLIP HEINZ

SCOTT RAYMOND GIROUARD

SEAN SIMRIN -TOD-

SEATTLE CITY EMPLOY RETIREME SYST
SEEYOND ACTIONS EUROPEENNES
Seeyond Europe Market Neutral

SEFCU PSP DTD 01/01/1991

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
SERGHEI COJOCARI

SETH D CASTON &

Seth Olsen

SG ACTIONS ENERGIE

SHELDON MESSINGER (IRA)

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN
SHELLEY CRANLEY TTEE

SIEMENS ABSOLUTE RETURN

SIEMENS BALANCED

SIEMENS DC BALANCED

SIEMENS DIVERSIFIED GROWTH
SIEMENS EUROINVEST AKTIEN

SOUTH DAKOTA RETIREMENT SYST
SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO RET
SOUTHERN CO EMP SAVINGS PLAN
SOYSIA

SPA MANDATE BLACKROCK

SPDR BLOOMBERG SASB DEVELOPED MAR
SPDR MSCIACWIEX US ETF

SPDR MSCI EAFE STRATEGICFACTORS
SPDR MSCI WORLD QUALITY MIX FUND
SPDR MSCI WORLD STRATEGICFACTORS
SPDR PORTFOLIO DEV WORLD EX-US ETF
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

SPDR SP GLOB NAT RESOURCES ETF
SPP PENSION & FORSAKRING AB (PUBL)
SQUASHSMARTS, INC

SS ALLCTR WRLD ACT NONLEND CMN TR
SS CLIMATE ESG INTERNATIONAL

SS MSCINO IND SEC LEN COM TR FND
SS WORLD ENH SEC LEND COMMON TR
SSB DEVELOPED EQUITY INDEX PORTFOL
SSB GLOB ADVI GROSS ROL UP UNI TRU
SSB GLOBAL ADVISORS CAYMAN C/O MAP
SSB INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIRE
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94 421
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5

5

133
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]

13

134

1

34 797
36 102
118 440
33718
28 239
73204
1449
1175
106 450
14704
213 351
76 404
270 352
8835
26 791
15573
5881
9039
7013
22 499
162 408
925
1643
47

1

5958
36

1

67

81

20

66

115

33

43

27 958
12

SSGA ALL COUNTRY WORLD EX-US INTEG
SSGA FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDE
SSGA INTERNATIONAL STOCK SELECTION
SSGA MSCI ACWIEXUS ID NL DAIL TRST
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PLC

ST OF MINNESOTA

ST PFD PMA MANDATE BLACKROCK
STACY E HITCHCOCK

STANISLAV VASILENCO

STAR PASTEUR

STATE OF MINNESOTA

STATE OF SOUTH DAKOTA

STATE OF WISCONSIN INVEST BOARD
STATE ST IRELAND UNIT TRUST

STATE ST TOTAL RETURN V.I.S. FUND
STATE STREET CCF

STATE STREET FACTOR-BASED

STATE STREET GLOBAL ADV

STATE STREET GLOBAL ADV LUX SICAV
STATE STREET GLOBAL ADVISOR

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRU
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST
STATE STREET GLOBAL ALL CAP

STATE STREET GLOBAL EQUITY FUND
STATE STREET GLOBAL INDEX PLUS TRT
STATE STREET GLOBAL NATURAL

STATE STREET INTERN EQ INDEX TR
STATE STREET INTERNATIONAL EQUIT
STATE STREET MSCI ACWI EX USA IMI
STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSY
STELLAR INSURANCE LTD.

STEPHEN BRADLEY

Stephen J Cox

STEPHEN KLOTZ FAMILY FOUNDATION
STEPHEN R HAJEK

STEVE DOSS AND JORDAN M BLANCHARD
STEVEN B GOCHENAUER (IRA)

STEVEN C BOYER &

STEVEN STRUCK

STEWARD FUNDS LIMITED

STICH BED VOOR DE MEUBELI NDUSTRIE
STICH BED VOOR HET BEROEPSVERVOER
STICH BED VOOR HET SCHOONMAAK EN G
STICHTI BEDRIJF PENS FO ZORGVE
STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN
STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VO
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS
STICHTING BEW SYNTRUS ACH BELEGGI
STICHTING BEWAARDER ACHMEA
STICHTING BEWAAREDER ACHMEA BELEG
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FU
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT BLA
STICHTING DE NATIONALE ALGEMEEN
STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS
STICHTING INSTITUUT GAK

STICHTING MEDIAH NEDER PENSIOENF
STICHTING NN CDC PENSIOENFONDS
STICHTING SPOORWEGPENSIOENFONDS
STRATHCLYDE PENSION FUND

STRUCTU DIVERSIF GRO FD-CSA AMUND
STRUCTURA-DIVERSIF GROWTH FD-CSA
SUELLE LARGE

SULTANATE OF OMAN MIN OF DEFENCE
SUPERANNUATION FU MNGMNT COR
SUSAN AXELBANK (IRA)

SUSAN CICIONE (IRA ROLL)

SUSAN D SILBERMAN REV TRUST

SUSAN JONES

SUSAN K AUMAN

SUSAN M URSOMARSO (IRA-ROLL)

SUSAN R ROMANICK

SUSAN SLACK MANNING (SEP-IRA)

SUSAN ZDROIK (IRA)

SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT
SUZANNE STATON (IRA-ROLL)
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16 482
4990

1

293
4700
2307
100 000
7

10

100

18 180
2377
15125
21731
1

1
77709
387 810
17 803
1

1

23 375
308 263
15

73

2

1728
61181
270 056
6 806
14 934
2400
2400
3272
2446
11011
36
1036
2932
4200
15231
5407
28 702
74 643
159

375 000
8500
1507 194
23

6 500
5634
2469 422
26 771
87 545
43 600
54 262
106 821
1050
5307
154 330
940
102

65 990
24
2401
31

50

53

108

400
1182
1400
148

89

100

55
3162

Swiss Life Asset Management AG

SWISS LIFE FUNDS (LUX)-EQU GLO
SYLVAN PARTNERS LLC

SYLVESTER 2021 FAMILY

SYMMETRY US EQUITY FUND

TAHOE PARTNERSHIP

TAIPEI FUBON COMERCIAL BANK LTD
Tamara Popovska

TAMMY F KLUNK (IRA)

TAMRA S CARBONI &

TANGERINE BAL GROWTH PORTFOLIO
TANGERINE BALANCED INC PORTFOLIO
TANGERINE BALANCED PORTFOLIO
TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO
TD EMERALD INTERNAT EQ IND FND

TD EUROPEAN INDEX FUND

TD GREYSTONE INT INC AND GR FND

TD GREYSTONE INTERN EQUITY FUND

TD INT STOCK FD-GS TD INT STOCK FD
TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

TD RESOURCE FUND

TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME
TENNESSEE CONSOL RETIR SYSTEM
TERESE KALLISH (IRA)

TERRENCE J MCCABE (IRA)

TEXAS EDUCATION AGCY

THE AMERICAN UNIVERSITY IN CAIRO
THE BANK OF KOREA

THE BANK OF KOREA

THE BANK OF KOREA

THE BANK OF KOREA 39 NAMDAEMUN-RO
THE BANK OF NOVA SCOTIA

THE BANK OF NOVA SCOTIA

THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FU
THE BEAMISH FUND

THE BOARD OF THE PEN PROTECTION FU
THE BUI FAMILY TRUST

THE BURNS FAMILY REVOCABLE TRUST O
THE COLORADO HEALTH FOUNDATION
THE COMMONWEALTH FUND

THE CONTACT FUND

THE CRANMER INVESTMENT FUND

THE DAISYBELLE FUND

THE EUROPEAN ORG FOR NUCLEAR RES
THE FISCHER LIVING

THE GABELLI DIVIDEND & INCOME TRUS
THE GLOUCESTER PORTFOLIO

THE GREATER MANCHESTER PENSION FU
THE GUMERSON FAMILY TRUST

THE JAY D DOCKENDORFF REV TR

THE LF ACCESS POOL AUTHO CONTR SCH
THE MARATHON LONDON GRO TRU FOR EM
THE MARATHON-LONDON POOLED TRUST
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
THE METHODIST HOSPITAL

THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOC SEC
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF C
THE ROBERT & SANDRA SELVILIVING T
THE SERISSA FUND

THE STATE OF CONNECTICUT ACT

THE THOMAS R SHELTON

THE TRACY RYDER WARD REVOCABLE TRU
THE TRUSTEES OF THE ESB PENS FU
THE TUNNEY FAMILY LIMITED PARTNERS
THE UNIVERSITY COURT OF THE UNI
THEODORE L UHLMAN, JR (IRA)

THOMAS A DIPIPPO (IRA-ROLL)

THOMAS A KRISULEWICZ (IRA)

THOMAS BALLACHINO (IRA)

THOMAS D HEILMAN & CINDY H HEILMAN
THOMAS FEHR

THOMAS FOWLER

THOMAS | LANGFORD & JANE L LANGFOR
THOMAS L JENKINS (IRA)

THOMAS LEWANDOWSKI TTEE

THOMAS R CARTMEL

THOMAS R CUNNINGHAM
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3949 498
74 765
30 266
2349
3014
7538
41 554
3962
1868
9327
1200
500

45 967
6644
54 076
4492
273

50

45

39
4899
1
14035
2321
1200
82 251
76 779
247 536
225 675
13 431
70 994
30810
66 734
28 296
46 569
1284 711
1191
37638
91173
1460
2158
4289
461976
122 000
21 844
1965
492 469
4500
48 312
10 757
4809
5285
32179
912 500
36 630
401 300
6 039

6 933 742
5771131
24

70 669
1857 293
112 278
12 459
264 813
30 805
202 914
35012
110 373
271422
229 774
3204
394 320
1272
18 756
1721

THOMAS R MANGOLD

THRIFT SAVINGS PLAN

TIAA-CREF FUNDS - INTER EQ FD
TIAA-CREF FUNDS-TIAA-CREF INTERNAT
TIAA-CREF INTERNAT EQ INDEX FUND
TIAA-CREF LIFE FUNDS INTER EQ FD
TIAA-CREF SOCIAL CHOICE INTERNATIO
TM CRUX OEIC TM CRUX EUROPEAN FUND
TM FULCRUM DIVD LIQUID ALTER FU

TM FULCRUM DIVE ABSOLUTE RETU FU
TM OAK FUND

TOM BEVINGTON &

TOM J BERNTSON TTEE

TONI ACTIONS 100 ISR

TOTALENERGIES DIVE EQ ET SOLIDA
TOTL INTERNL EX U.S. IND MASTR PF
TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY
TRISTATE CAPITAL BANK

TRISTATE CAPITAL BANK COLLATERAL
TRISTATE CAPITAL BANK COLLATERAL F
TRISTATE CAPITAL BANK FBO COLLATER
TROND OLAV SYGNABERE

TRUDY A SIAK (IRA)

True Potential Investments LLP

TWU Superannuation Fund

TYSON F WOOD TTEE

UBS (IRL) ETF PLC

UBS (US) GROUP TRUST

UBS ASSET MANAGE LIFE LTD

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD

UBS CANADA GLOBAL EQUITY FUND

UBS COMMON CONTRACTUAL FUND

UBS ETF

UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 IND
UBS FU MNGM SWITZER AG BEH ZURICH
UBS Fund Manag (Switzerland) AG

UBS Fund Management (Switzer) AG

UBS GLO EQ CLIMATE TRANS FU

UBS INTERNATIONAL SUSTAINABLE

UBS 1Q MSCI WORLD EX AUSTRALIA
UFCW UNIaPARTIC FOOD INDU EMPL

UN RELIE AN WOR AGE FOR PALES REFU
UNIDIVIDENDENASS

UNISECTOR BASICINDUSTRIES

UNIVERS CNP 1

UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE
UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME
UNIVERSITY OF GUELPH FOREIGN PROPE
UNIVERSITY PENSION PLAN ONTARIO
URENCO UK PENSION SCHEME

UT CORP EMPLOYEE SAVI PLANMAST TR
VALIANT AKTIEN EUROP

Van Lanschot Manda Deve Eur Eq

VANECK FUNDS - GLOBAL RESOURCES FU
VANECK ICAV

VANECK VIP GLOBAL RESOURCES FUND
VANG FTSE DEVEXNRAM HDIVYIND ETF
VANGUARD DEV MARKETS INDEX FUND
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY
SJASTAD, DENIS

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EXEC US
VANGUARD FTSE DEV ALLCAP ENAI ETF
VANGUARD FTSE DEV EU ALCAP INXETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED WORLD
VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP
VANGUARD FUNDS PUBLIC

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIM
VANGUARD FUNDS PUBLIC LTD
VANGUARD FUNDS PUBLIC Itd
VANGUARD FUNDS PUBLIC LTD COMP
VANGUARD GLOBAL DIVIDEND FUND
VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND
VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND
VANGUARD GLOBAL EQUITY INCOME FUND
VANGUARD GLOBAL MOM FACTOR ETF



2652 VANGUARD GLOBAL MULTI-FACT FU
11342 VANGUARD GLOBAL VALUE EQUITY FUND
6090 VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF

18 677 VANGUARD INTER SHA SELE EXC IND
361022 VANGUARD INTERN SHARES INDEX FUND
357 394 VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIV
233398 VANGUARD INVESTMENT
410894 VANGUARD INVESTMENT SER

44 975 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

17208 VANGUARD INVESTMENTS COMMON CON

22205 VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR
104249  VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRA
492146  VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC -V

39940 VANGUARD INVESTMENTS Il CCF

26294 VANGUARD INVESTMENTS Il CCF-VAN

24308 VANGUARD INVESTMENTS Il CCF-VANG
456745 VANGUARD TOT WORLD STOCK IND FUND

12447735 VANGUARD TOTAL INT STOCK IND FUND
210091  VELLIV PENSION & LIVSFORSIKRING AS
11774 VERMONT PENSION INVEST COMMISSION
84 978 VERMONT PENSION INVESTMENT COM
1 Veronica Light
11391  VIA AM SICAV VIA ABSOLUTE RETURN
15  VICKIL KEEN

3838 VILLIERS ALTO

45250 VILLIERS OPERA - BFT
30 VINCENT J. WEINER JR. (IRA)

1957 VOYA BALANCED PORTFOLIO

1386 VOYA INTERNATIONAL INDEX PORT
36232 VOYA MULTI-MANAGER INT FACTORS
56 870 VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL

Chair of the Board with Instructions 1 VYRON K MULLIGAN
581 W ALFRED HAYES JR TR FBO
31 W ANTHONY WILES TRUST
200 WALTER
167 WALTER Z STEINMAN (ROTH-IRA)
72  WARREN SWEBERG (IRA)

9319 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

12824 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
280989 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
700000 WEST YORKSHIRE PENSION FUND

3449 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

24  WHITNEY DALTON MELTON
38 WILLARD F TUNNEY
4 WILLIAM E YIELDING REVOCABLE TRUST
36  WILLIAM N DEHAVEN (IRA)
13 William Pelke
10  WILLIAM STRINGER
1300 WILLIAM T FITZGERALD &
1000 WILLIAM T FITZGERALD (IRA)
1 WILLIAM YIELDING
1 WILMINGTON INTERNAT FUND

75285 WILMINGTON TRUST COLLECT INVESTM

9375 WORLD TRADE ORGANIZATION PENS PLAN
60 094 WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST

553 WU FAMILY TRUST
40247 WW MSCI EAFE IND NONLEN FD4EX ORG
72  WYNETTE HOLDEN (IRA)

4200 XEROXCAN EMPLOYEES RETIREM PLAN
17400 XEROX CORP RETIREMENT SAVINGS PLAN
63 773 XEROX FINAL SALARY PENSION SCHEME

528 021 XTRACKERS
1733093 XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMIT COMPAN
1426 XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMP
6  Yva Swenson
150  Zane Kheir

1110 ZEPHYR
63112  ZURICH INVEST GLO THEM SHA POOL

2317  ZURICH INVEST UNH GLO THEM SHA SCH
32827  Zwitse Instit Beleg - Zwitserleven

1208401  Zwitserleven Beleg - Zwits Europ A
896 FULCRUM UCITS SICAV

6570 UBS Fund Manag (Switzerl) AG

19280 VERDIPAPIRFONDET DNB EUROPA INDEKS
1171147 VERDIPAPIRFONDET NORDEA AVKASTNING
1080036 VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG AKTIV

1450 LISETH, SVEIN ALF
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1279 289
448 707
845 388
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12 087 048
40 022
149 583
101 598
384 873
3 555 828
3337 507
2006 068
367 286
327 566
3826418
350 000
487

5 506
309 686
290 800
440

407

263 236
256 579
407

250 000
4423 396
233 161
250 500
388

195 998
345

330

328
4226

189 527
300

180 000
179 559
229760
3324 080
194
2914725
3036 684
111 054
165

104 862
140

135

2559 575
132

108

108

98

83

678 561
7

77 000
68 168
7

7

7

2070 000
70

64

60 353
50

1948 107
45

2 396

36 058
44 068
33

31

30

1316 091

VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND INDEKS
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND VERDI
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND AKSJE
VERDIPAPIRFONDET EQUINOR AKSJER NO
HANSEN, THOMAS KROGH
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORGE IN
VERDIPAPIRFOND STOREBRAND GLOBAL |
VERDIPAPIRFONDET DNB NORGE
VERDIPAPIRFONDET DNB NORDEN INDEKS
ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION
VPF DNB AM NORSKE AKSJER
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND NORGE
VERDIPAPIRFONDET DNB NORGE INDEKS
DANSKE INVEST NORGE I
VERDIPAPIRFONDET DELPHI NORGE
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND INDEKS
VERDIPAPIRFONDET FONDSFINANS NORGE
HJELMAS, OLE

ANDERSSON, SVEN GORAN BERTIL
VERDIPAPIRFONDET NORDEA NORWEGIAN
Danske Invest Norge Vekst

STRAND, AMUND

BASTIANSEN, LISE

VERDIPAPIRFONDET DNB NORGE PENSJON
VERDIPAPIRFONDET NORDEA NORGE PLUS
BASTIANSEN, TOR

VERDIPAPIRFONDET SR-BANK UTBYTTE
KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSI
VERDIPAPIRFONDET DELPHI NORDIC
VERDIPAPIRFONDET DELPHI GLOBAL
AUNE, AUD INGRID

DANSKE INVEST NORGE |

THAULOW, HANS HENRIK

AGOTNES, GJERTRUD

@STBY, CLAUS CHRISTEN

J.P. Morgan Bank Luxembourg S.A.

ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMP
R@GSHOLDT HOLDING AS

VPF FONDSFINANS UTBYTTE

ALFRED BERG NORDIC GAMBAK
VERDIPAPIRFONDET DNB NORDEN

FJARDE AP-FONDEN

TORSETHAUGEN, SILJE

DANSKE INVEST NORSKE INSTIT. Il
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG INDEK
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL F
MIKKELSEN, WILLY SOLMUND
VERDIPAPIRFONDET DNB GLOBAL INDEKS
REINHOLDS, EMMA EDITH KATARINA
LARSEN, LIV JORUNN SATRE
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG GAMBA
MAGNUSSEN, TEODOR

STOKKA, LILLIAN

STOKKA, KJELL MARTON

KROGH, BRITT HELENE VON

BRAATEN, BRIT

VPF NORGE SELEKTIV

ASENG, KJELL HALLSTEIN
VERDIPAPIRFONDET SR-BANK NORGE
VERDIPAPIRFONDET DELPHI EUROPE
ARNETVEIT, MARIT LISE

LODDENGAARD, EGIL

HAUKLAND, KARIN HELENE
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORGE
EILERTSEN, CAMILLA

KIRKHUS, ANDERS

VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND NORGE
LIAN, GRETHE

VERDIPAPIRFOND ODIN NORGE

IDSQ, ALEKSANDER

HOFF, BRIT

VERDIPAPIRFONDET FIRST NORWAY
VERDIPAPIRFONDET DELPHI KOMBINASJO
ROSTAD, KJELL

TERNING, GEIR INGE

THORBJ@RNSEN, SVEIN OLAF
VERDIPAPIRFONDET DNB OBX



ADVANCE VOTES

ADVANCE VOTE

ADVANCE VOTE

1607 924
6

234 222 752

116 771 424

Votes

DANSKE INVEST NORSKE AKSJER INST
ASKVIK, KNUT HENRIK

Representing / Accompanying

1961

N NN WWOLWMPO O O

1857

A A A A A A AN

1700
1649
1611
17 817
1065
1529
16 914
1499
1487
1498
1450
1436
1428
1358
13 301
12 545
1043
1018
1010
1019
9290
9155
970
978
971
940
932

7 500
887
879
8100
384
1015
7919
805
785
7597
7490
752
756
730
7283
730
711
716
524 557

SHEPHERD, IAIN GAVIN ALEXANDER
RGEN, LAILA

DIGRE, PAL FOSS

WIGEN, LARS-HAKON AAHEIM
PEDERSEN, EIRIK SEVALDRUD
SAVITRI, TANIA

HEPSJ, SNORRE
JUSUPOVA-NILSEN, OLGA
HOUGE, MARIE BLYSTAD
MEHUS, TORILL CECILIE
MATHIASSEN, LEONARD
WOLDSNES, RUNE

FJELLRO, ELISABETH

WILLMS, ASHLEY ANN

LANGE, MARIUS SORENSEN
PEDERSEN, PETTER
SZEFER-KARLSEN, ANNE

BAKKE, BENTE MARIE

STOPLE, SANDER BERG
STEINVEG, JON MORTEN

OLSEN, KRISTIAN FRANTZEN
FAAL, TRYGVE MAJAW

@JZBEY, SEFER

VATSVAG, SARA

WENNBERG, MARIE

JOHNSEN, ROGER MARTIN
HOVE, KJETIL

KOEIJER, GELEIN MAINZA DE
HOLTHE, JAN

NYLUND, ARNE SIGVE
HANASAND, MARTE JOHANSON
MALAND, ANNETTE

FJZER, UNNI MERETHE SKORSTAD
MOCK, ALEXANDER

HOLMSEN, ANDERS BREDE
WHEATLEY, PAUL ANTHONY
KARLSRUD, THOMAS

HAGEN, SISSEL TORUNN ROPEID
TORSTENSEN, SIV HELEN RYGH
ROMERO NIEVES, JOSUE
KULIKOVA, ANNA

LERSTAD, PER HENNING
ERIKSEN, FINN

FL@, ELLEN MARIE

HAUGLAND, TORSTEIN
SCHWENKE, BERND LUKAS LUCA
ESPEDAL, AAGE VALENTIN
MOEN, PAL RUNAR

KALKVIK, OLE SLOTHE

NESSE, HELGE

THORSEN, KARL EINAR
NOREVIK, ANDERS MARIFJAREN
ISAKSEN, ALF MAGNUS
HORNELAND, ANNE KRISTI STOKKA
FOSS, PER KARE

MYKLEBUST, JOHNNY MARTIN
DALEN, KJERSTI STEINSVAG
AUNE, LARS JORGEN

SUND, NINA KRISTIN

WALL, INGRID ELIZABETH
WALDERHAUG, OLAV JOHN
STORKSEN, SIMEN SKAUGE
ENGEN, @YVIND

WESTGAARD, HANNE
REZAZADEH, SAYED HOSSEIN BAGHERI
KNOPH, STEIN ERIK

AMDAL, TOR

KOLSTAD, @YSTEIN OSTERMANN
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORDEN |
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6 965
688
670
650
647
641
612
600
364
585
593
587
558
561

5214
538
509
504
500
474
459
445
445
439
425
420
415
410

115774 484
407
407

4 826

4721
406
409
405
405
396
403
386
350
340
347
345
328
324
295

4124
288
291

4000
249
246
242
242

3890

153 981

3838
229
200
200
200
190
192

3 568
179
179
179
179

3533
177
175
175
175
172
170
167

GONDER, ERIK

PATTERSON, SIMON MICHAEL
MACQUARRIE, ALASTAIR

WIE, DAGFINN

@VRUM, MARGARETH
HUNSKAR, @YSTEIN

SAURE, DAN BORGE
HENRIKSEN, BERIT LEDEL
VATN@Y, MARIUS

BERGE, TOR-SVEN GREGORIO
OTTERSEN, GEIR

REAY, GILLIAN

MOEN, TERJE OLAV

VEIT, STEFAN ANDREAS
SVERDRUP, BJORN OTTO
HALAND, SUN VERONICA
HODNE, JAN EGON
STOKKEVAG, ARILD

WAAGE, INGE OLAV

@BY, MAREN LOVISE

KNUTSEN, OLE MORTEN
TINHOLT, STALE HERMAN
HORNZS, ARNE

DYBWAD, TOM JACOB

HOPE, BJORN MAGNE

SMEBY, STEIN

HEKTOEN, OLAF

MARKAS, LARS IVAN
FOLKETRYGDFONDET
KJESERUD, OLE-ALEXANDER ROSTAD
HOLMSEN, SOPHIA KATHARINA KAISER
HUSTOFT, KENNETH @YSTEIN
MARIERO, EIMUND

TAUGB@L, CECILIE

MUNKEBYE, MAGNUS BRUHN
GASPAR MACHADO, FRANCISCO JOAO
FORSETL@KKEN, SINDRE LANGAS
MELAND, TOR ERIK

SKATEN, TERJE STORETVEDT
GJERDE, OLE LUDOLF
GRONNINGSATER, PETTER ORVIK
DESSINGTHON, INGER
ALGR@Y, AMALIE

SAGHAUG, ANDERS

@STBY, SISSEL KRISTIN
NAETHER, SYLVIKRISTIN
LARSEN, JYSTEIN GRAN
M@LLER, NICOLA KERSTIN
JOSENDAL, EMIL

BOCCHI, MATHIEU PIERRE GEORGES
MOEN, MAGNAR

VIALLATTE, BARBRO ANN ROSS
KARTVEIT, JOHN ROGER
HAARBERG, @YSTEIN
CUMMING, JOHN GORDON
ANDERSEN, SANNA
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL |
EIKELAND, GEIR

GOOSSENS, STEFAN JANTJE
KVAL@, TROND AGE
SYLJUASEN, OLAV FREDRIK
ALGARRA, MIGUEL ANGEL
BALSEIRO VIGO, PABLO
MAHLE, OLAV ANDRE

LIE, MARIANNE

JACOBSEN, TORBJZRN SYVER
BYE, BIRGER

KARLSSON, NILS-PETTER
ENGFORS, HELENE ELISABETH
HEIAN, KNUT-YNGVE
GULLIKSEN, GUNNAR
ANDERSEN, DAN STALE

HOEL, ESPEN WILLASSEN
HODNELAND, LAURITZ
ASTRUP, THORVALD
GULBRANDSEN, LARS ERIK
ENGESET, SOLBJZRG



173 AAGAARD, ALEXANDER
3372 CARLSEN, HENRIK
165 STEINSAKER, SVEIN HELGE
158  KORKOTS, FILIPP
3266 KVALVIK, JOHNNY
150 AAS, LARS ANDREAS
145  JULIUSSEN, TOM RUNE ANGELL-STOR@
169 LEE, THOMAS DAVID
139  LIE, NILS EGIL
130 B@E, DANIEL
126 HERVIEUX, NADEGE
125 KVAM, MICHAEL STELLANDER
125 SATERHOLEN, STIAN HALVOR @VRUM
123 DELEBEKK, ANDERS
110  YTTERSTAD, SVEIN-ERIK
109 ALVAREZ LOIRA, MIGUEL
108 WALDERHAUG, RUNE
3250 LARSSON, PER
100 B@YUM, STEINAR
2989  NIELSEN, FINN GUNNAR
2886 SMEDSVIG, STIG EINAR
83  SANDVIK, THOMAS
82 FAUGSTAD, TONE MZALAND
ADVANCE VOTE 80 NILSEN, JON MORTEN WEME
50 EGELAND, TORMOD ANDRE MJELDE
2779 STABELL, HENNING KROHG
78 HAUGEN, KJELL OLA
77  SANDBERG, MARIT HENRIETTE MO
77  SKJESOL, JOHN
77 PEDERSEN, JORUNN MARI
77 DYBESLAND, TOVE ELISABETH
77  ANDREASSEN, JZRN
75 HALVORSEN, KRISTIAN SIGURD
75 BURMAN, IAN CHRISTIAN
75 JOSEFSSON, BO INGEMAR
2614 SATRE, IVAR
70 STROMME, HANS KRISTIAN
65 HELBIG, ANNE
56  SKJOLDHEIM, ROALD
54  JENTOFTSEN, @RJAN HAUGANE
52 LEISTER, EIVIND ANDRE
50 HOLM, KRISTINE
50 KUZNETSOVA, ZHANNA
2457 ASLESEN, BJORN
50594 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEEUROPA |
50 HANSEN, JOAKIM BOYE
SPESIALFONDET KLP ALFA GLOBAL ENER
45 JOHANSEN INVESTMENT AS
41 CALINE, YANN
41  STEINSLAND, RONNY
40 FAGERHEIM, ERIK RENE LARSSEN
38 LINDBERG, TORE
35 WHALE, EVEN THEODOR
35 ROVIK, HAKON
33 SANDTR@EN, REBECCA MADELEINE GILBERT
37 TORKILDSRUD, JOSTEIN
31 BARTLING, LAURIDS
31  WESTERFJELL, VEGARD
30 TORP, VANJA
30 KIPPERNES, SIVERT
36 GANESAN, DINESH
28 HAUGE, VEGARD OBRESTAD
25  ACAY, LINDA BEATHE
25 LOW GUANG XING, MARCUS
24  TRAET, STEINAR BORE
27  JENSEN, ARNHILD LANGAAS
2164 FIGUEIRA, BRENDAN MARCUS
20 KNUTSEN, STEEN ROBIN
15 ANGELVIK, SILJE
15 HOBBERSTAD, GRO
2044 BUSET, HELGE
10  SAGEN, BENJAMIN BJZRGVIK
10  NYLANDER, GRO
10  ARNESEN, TERJE GUSTAVSEN
10 LUND, KETIL
10  KRISTIANSEN, ROBIN
10  HEGGLAND, ELIN MARI
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LINDELI, KEN RUNO HOPE
NYGARD, SIGFRED ANDREAS
SYLTA, CANDIDA SILVA
BJERKESET, MARIUS SVENDSEN
LYCKE, ATLE

HGILAND, STEFFEN
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Til generalforsamlingen i Equinor ASA

Uttalelse om dekning for bundet egenkapital ved kapitalnedsetting

Vi har kontrollert om det er dekning for den gjenveerende aksjekapital og bundet egenkapital for
gvrig i forbindelse med kapitalnedsetting i Equinor ASA.

Styrets ansvar for nedsettingen
Styret er ansvarlig for at nedsettingen ikke er starre enn at det er full dekning for selskapets bundne
egenkapital etter allmennaksjeloven § 12-2.

Revisors oppgaver og plikter
Var oppgave er a uttale oss om det er full dekning for selskapets bundne egenkapital etter
allmennaksjeloven § 12-2.

Vi har utfgrt var kontroll og avgir var uttalelse i samsvar med standard for attestasjonsoppdrag

SA 3802-1 "Revisors uttalelser og redegjgrelser etter aksjelovgivningen”. Standarden krever at vi
planlegger og utfgrer kontroller for & oppna betryggende sikkerhet for at det er dekning for den
gjenveerende aksjekapital og bundet egenkapital for gvrig etter at det er tatt tilbarlig hensyn til
hendelser etter balansedagen og tap som ma forventes a inntreffe. Arbeidet omfatter kontroll av de
beregninger som styret er ansvarlig for, samt & kontrollere om det er tatt hensyn til hendelser etter
balansedagen som kan medfare at det ikke lenger vil vaere dekning.

Etter var oppfatning er innhentet bevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er det etter kapitalnedsettingen med NOK 205.543.870,00 fra

NOK 8.144.219.267,50 til NOK 7.938.675.397,50, samt utdeling utover palydende med
NOK 13.574.427.251,70 fratrukket USD 22.124.202,76, dekning for den gjenvaerende
aksjekapitalen og bundet egenkapital for gvrig i samsvar med allmennaksjeloven.

Stavanger, 8. april 2022
ERNST & YOUNG AS
Uttalelsen er signert elektronisk

Tor Inge Skjellevik
statsautorisert revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited



PROTOKOLL equinor

FRA ORDINAR GENERALFORSAMLING
| EQUINOR ASA
11. MAI| 2022

Den 11. mai 2022 ble det avholdt ordinaer generalforsamling i Equinor ASA i Equinor Business Center, Forusbeen
50, 4035 Stavanger og via Lumi AGM for digitale deltakere.

Styrets leder, bedriftsforsamlingens leder, konsernsjef, juridisk direktor og selskapets revisor mette. Styresekretaer
Marte Johanson Hanasand fgrte protokollen.

Felgende saker ble behandlet:

1.

Apning av generalforsamlingen ved bedriftsforsamlingens leder
Bedriftsforsamlingens leder Tone Lunde Bakker apnet generalforsamlingen.

Opprettelse av fortegnelse over fremmette aksjeeiere og fullmakter
Oversikt over aksjonaerer som var representert pa generalforsamlingen, enten ved personlig eller digital
deltakelse, forhandsstemme eller ved fullmektig, er inntatt som vedleqgq 1 til protokollen.

Valg av meteleder
Generalforsamlingen traff falgende vedtak:

“Bedriftsforsamiingens leder Tone Lunde Bakker velges til moteleder.”

Godkjennelse av innkalling og dagsorden
Generalforsamlingen traff falgende vedtak;

“Innkalling og foreslétt dagsorden godkjennes.”

Valg av to personer til & undertegne protokollen sammen med moteleder
Generalforsamlingen traff falgende vedtak:

“Georyg Fredrik Rabl og Svein Skeie velges til 4 undertegne protokollen sammen med moteleder.”

Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for Equinor ASA og konsernet for 2021, herunder
styrets forslag om utdeling av utbytte for fierde kvartal 2021

Moteleder informerte om at arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning var gjort tilgjengelig pa&
selskapets hjemmeside, og at opplesning dermed var unedvendig.

Moteleder leste opp falgende uttalelse p4& vegne av staten ved Nzerings- og fiskeridepartementet:

Staten som eier er i eierdialogen opptatt av at selskapets kapitalstruktur fremmer effektiv
maloppndelse. Statens méal med eierskapet i Equinor ASA er heyest mulig avkastning over tid, jf
Meld. St. 8 (2019-2020) Statens direkte eierskap i selskaper - baerekraftig verdiskaping
(eierskapsmeldingen). Departementet viser til de haye gassprisene Equinor har oppnadd den
senere tiden og som bidrar til seiskapets meget sterke kapitalisering. Vi viser ogsa til selskapets
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egen gjeldsgradsambisjon. Som eier er staten opptatt av at dette vektlegges i de beslutninger
Equinors styre tar fremover vedr. utbytte og kapitalisering. Styret har ansvaret for selskapets
kapitalstruktur, men vedtak pa generalforsamling om utbytte og kapitalendringer vil pavirke
kapitalstrukturen.

Generalforsamlingen traff i samsvar med styrets forslag falgende vedtak:

«Arsregnskap og &rsberetning for Equinor ASA og konsemet for regnskapséaret 2021 godkjennes. For fjerde
kvartal 2021 godkjennes og utdeles et utbytte pa USD 0,20 per aksje, og et ekstraordinaert utbytte pa USD
0,20 per aksje.»

7. Fullmakt til a utdele utbytte basert pa godkjent arsregnskap for 2021
Generalforsamlingen traff i samsvar med styrets forslag folgende vedtak:

«Equinor ASAs generalforsamling gir styret fullmakt til & vedta utbytteutbetalinger basert pa selskapets
arsregnskap for 2021, jf. allmennaksjeloven § 8-2 annet ledd.

Ved bruk av fullmakten skal styret sikre at beslutningen er i trdd med selskapets vedtatte utbyttepolitikk.
Styret skal far hver beslutning om godkjenning av utbetaling av utbytte vurdere om selskapet, etter
utbytteutbetalingen, vil ha forsvarlig egenkapital og likviditet.

Fullmakten gjelder frem til neste ordinaere generalforsamiing, men ikke lengre enn til 30. juni 2023.»

8. Kapitalnedsettelse ved sletting av egne aksjer og innlgsning av aksjer tilherende den norske stat
Generalforsamlingen traff falgende vedtak:

«Som ledd i gjennomfaringen av selskapets tilbakekjepsprogram, skal selskapets aksjekapital nedsettes
med NOK 205.543.870 fra NOK 8.144.219.267,50 til NOK 7.938.675.397,50. Av det totale
nedsettelsesbelepet skal

(i) NOK 67.829.477,50 benyttes til sletting av 27.131.791 egne aksjer, og
(if) NOK 137.714.392,50 benyttes til utdeling ved innlesning og sletting av 55.085.757 aksjer eiet av
den norske stat v/ Nasrings- og fiskeridepartementet.

I tillegg til nedsettelsesbelapet under (ii) skal den norske stat v/ Naerings- og fiskeridepartementet mofta
NOK 13.574.427.251,70, fratrukket utbytte for 4. kvartal 2021 og tilh@rende rentekompensasjon.
Tilleggsbelapet belastes annen egenkapital.

Med virkning fra ikrafttredelsen av kapitalnedsettelsen endres vedtektene § 3 til & lyde:

«Selskapets aksjekapital er NOK 7.938.675.397,50 fordelt pa 3.175.470.159 aksjer, hver palydende NOK
2,50.»»

9. Forslag om a endre vedtektenes § 1
Generalforsamlingen traff i samsvar med styrets forslag felgende vedtak:

«Vedtektene endres slik at vedtektenes § 1 etter dette skal lyde:
«Selskapets navn er Equinor ASA. Selskapet er et alimennaksjeselskap.

Equinor ASAs virksomhet er & utvikle, produsere og markedsfare ulike former for energi, avledede

produkter og tjenester, samt annen virksomhet. Virksomheten kan ogsé drives gjennom deltakelse i eller i
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samarbeid med andre selskaper.»»

10. Plan for energiomstilling
Styreleder Jon Erik Reinhardsen ga en presentasjon av selskapets plan for energiomstilling.

Mateleder leste opp falgende uttalelse pa vegne av staten ved Naerings- og fiskeridepartementet:

Staten som eier stiller seg positiv til at selskapet legger frem en plan for energiomstilling. Det gir
aksjonzerene og markedet bedre innsikt til & vurdere blant annet risiko, muligheter,
kapitalallokering, posisjonering og tempo i omstillingen til et lavutslipps energiselskap frem mot
2050. Tit grunn for statens stemmegiving ligger blant annet at selskapet er tydelig pa at den
langsiktige verdiskapingen statter opp om mélene i Paris-avtalen og 1,5 graders-banen.

Pa generalforsamlingen behandles planen gjennom en rddgivende avstemming. Det betyr etter
statens vurdering at det er selskapets styre og administrasjon som er ansvariig for selskapets
strategi, herunder for denne planen, for & iverksette nadvendige tiltak inkl. investeringer og
prioriteringer, for & falge den opp og for & oppna selskapets klimamal. Selskapet ber etter NFDs
vurdering vaere sa apne som mulig om status i arbeidet underveis i planperioden.

Staten som eier mener planen bgr vurderes oppdatert hyppigere enn hvert tredje &r dersom det
skjer vesentlige endringer i forutsetninger, rammebetingelser, markedsutvikling eller god
bransjepraksis. Staten som eier forventer at selskapet overvaker utviklingen naye.

Equinors plan for omstilling til et lavutslipps energiselskap skal bidra til hay, langsiktig
verdiskaping for eieme. Equinors omstilling kan for avrig ogsd bidra til utviklingen av nye
grenne neeringer, klimagasskutt og langsiktige verdiskapende arbeidsplasser i Norge.

Generalforsamlingen traff i samsvar med styrets forslag felgende vedtak:
«Generalforsamlingen gir sin tilslutning til selskapets energiomstillingsplan.»

11. Forslag fra aksjonr om & sette kort-, mellomlang- og langsiktige mal for klimagassutslippene fra
selskapets virksomhet og bruk av energiprodukter (inkludert Scope 1, 2 og 3)
Aksjoneer Follow This hadde fremmet forslag om at selskapet skulle sette kort-, mellomlang- og langsiktige
mal for klimagassutslippene fra selskapets virksomhet og bruk av energiprodukter
(inkludert Scope 1, 2 og 3).

Forslaget fra aksjonaeren ble ikke vedtatt.

12. Forslag fra aksjonzrer om a innfore et klimamal og utslippsplan i trad med 1,5-gradersmalet
Aksjonzerene WWF og Greenpeace hadde fremmet forslag om at selskapet innfarer et klimamal og
utslippsplan i trdd med 1,5-gradersmalet.

Forslaget fra aksjonzerene ble ikke vedtatt.

13. Forslag fra aksjonzer om a ta initiativ til opprettelsen av et statlig omstillingsfond for arbeidstakere
som na jobber i oljesektoren
Aksjonzer Greenpeace hadde fremmet forslag om at selskapet tar initiativ til opprettelsen av et statlig
omstillingsfond for arbeidstakere som na jobber i oljesektoren.

Forslaget fra aksjonaeren ble ikke vedtatt.
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14. Forslag fra aksjonarer om & erklzere den norske delen av Barentshavet som en frivillig
eksklusjonssone, prioritere innenlandske virksomhet i den norske sektor og ske overgang til
fornybar energi
Aksjonzerene Even Bakke, Bente Marie Bakke, Ketil Lund, Guttorm Grundt og Gro Nylander hadde fremmet
forslag om at selskapet erklzerer den norske delen av Barentshavet som en frivillig eksklusjonssone,
prioriterer sin innenlandske virksomhet i den norske sektor og gker sin overgang til fornybar energi.
Forslaget fra aksjonaerene ble ikke vedtatt.

15. Forslag fra aksjonaer om & bli en ledende produsent av fornybar energi, stanse all letevirksomhet og
preveboring etter fossil energi, trekke seg ut av utenlandsprosjekter og legge frem en
nedtrappingsplan for produksjon av olje og gass
Aksjoneer Bente Marie Bakke hadde fremmet forslag om at selskapet om at selskapet blir en ledende
produsent av fornybar energi, stanser all letevirksomhet og preveboring etter fossil energi, trekker seg ut av
utenlandsprosjekter og legger frem en nedtrappingsplan for produksjon av olje og gass.

Forslaget fra aksjonaeren ble ikke vedtatt.

16. Forslag fra aksjonzer om & mangedoble satsningen pa fornybar energi, stoppe ny leting i
Barentshavet, avvikle internasjonale aktiviteter og legge en plan for gradvis avvikling av
oljeindustrien
Aksjonzer Gro Nylander hadde fremmet forslag om at selskapet mangedobler sin satsning pa fornybar
energi, stopper ny leting i Barentshavet, avvikler internasjonale aktiviteter og legger en plan for gradvis
avvikling av oljeindustrien.

Forslaget fra aksjonaeren ble ikke vedtatt.

17. Forslag fra aksjonzer om & legge frem en strategi for en reell omlegging av virksomheten til en
baerekraftig energiproduksjon
Aksjoneer Guttorm Grundt hadde fremmet forslag om at selskapet legger frem en strategi for en reell
omlegging av virksomheten til en baerekraftig energiproduksjon.

Forslaget fra aksjonaeren ble ikke vedtatt.

18. Forslag fra aksjonaer om a gradvis selge seg ut av all utenlandsvirksomhet
Aksjoneer Ivar Szetre hadde fremmet forslag om at selskapet gradvis selger seg ut av all
utenlandsvirksomhet.

Forslaget fra aksjonaeren ble ikke vedtatt.

19. Forslag fra aksjonar om & skissere en konkret handlingsplan for kvalitetssikring og antikorrupsjon
Aksjonzer Per Henning Lerstad hadde fremmet forslag om at selskapet skisserer en konkret handlingsplan
for kvalitetssikring og antikorrupsjon.

Forslaget fra aksjonaeren ble ikke vedtatt.

20. Styrets redegjerelse om eierstyring og selskapsiedelse
Styreleder Jon Erik Reinhardsen ga en presentasjon av styrets redegjerelse om eierstyring og
selskapsledelse. Redegjerelsen er inntatt i arsrapporten.

Generalforsamlingen traff i samsvar med styrets forslag felgende vedtak:
“‘Generalforsamlingen gir sin tilslutning til styrets redegjoreise om eierstyring og selskapsledelse.”
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Styrets rapport om lenn og annen godtgjerelse til ledende personer
Styreleder Jon Erik Reinhardsen ga en presentasjon av styrets rapport om lann og annen godtgjerelse til
ledende personer.

Meteleder leste opp folgende uttalelse pa vegne av staten ved Naerings- og fiskeridepartementet:

Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) viser til statens retningslinjer for lederienn i selskaper med
statlig eierandel fastsatt 30. april 2021. NFD gnsker & understreke statens forventninger pé
lederionnsomradet, herunder hensynet til moderasjon. Staten er opptatt av at godigjarelsen til
ledende ansatte er konkurransedyktig slik at selskapet far rekruttert og beholdt gode ledere.
Samtidig skal godtgjerelsen ikke vaere lennsledende sammenlignet med tilsvarende selskaper, og
hensynet til moderasjon skal ivaretas. Dette innebaerer blant annet at godtgjarelsen ikke er hoyere
enn nadvendig for a tiltrekke og beholde ensket kompetanse. Det er verken i selskapets eller
eiemes interesse om selskapet betaler mer i samlet godtgjorelse inkludert bonus enn nedvendig.
Ved vurdering av moderasjon, kan forholdstallet mellom godtgjerelsen til ledende ansatte 0g ovrige
ansatte | selskapet vaere relevant. Staten er bl.a. opptatt av at dette forholdstallet ikke aker uten
god begrunnelse. Starre forskjell i godtgjorelsen mellom ledende ansatte og avrige ansatte i
selskapet kan veere uheldig bl.a. fordi det kan skade selskapets omdemme gjennom & medfare
urimelige forskjeller i selskapet og i samfunnet for evrig. Staten er opptatt av at styret ivaretar
hensynet til moderasjon ved fastsettelse av samlet godtgjorelse.

Staten som eier er opptatt av dpenhet knyttet til godtgjerelse for ledende ansatte. For at eiere og
andre interessenter skal kunne vurdere godtgjarelsen til ledende ansatte er det avgjerende med
dpenhet om utformingen av, nivaet pa og utviklingen i godtgjarelsen til de ledende ansatte,
herunder at ordningene er kiart forstaelige. Staten som eier vil fortsette dialogen med Equinor om
hvordan styrets retningslinjer for lederienn bedre kan tilpasses statens forventninger pé
lederlennsomradet, og har en forventning om at styret vil fremlegge oppdaterte retningslinjer for
generalforsamlingen i 2023

Generalforsamlingen traff i samsvar med styrets forslag felgende vedtak:

«Generalforsamlingen gir sin tilslutning til styrets rapport om godtgjarelse til ledende personer.»

Godkjennelse av godtgjerelse til selskapets eksterne revisor for 2021
Generalforsamlingen traff falgende vedtak:

«Revisors godigjerelse for 2021 pd NOK 55.981.079 for Equinor ASA godkjennes.»

Valg av medlemmer til bedriftsforsamlingen
Generalforsamlingen traff i samsvar med valgkomiteens innstilling falgende vedtak:

«Folgende personer velges som mediemmer til bedriftsforsamlingen i Equinor ASA med virkning fra 12. mai
2022 og frem til ordinzer generalforsamling i 2024:

Jarle Roth (gjenvalg, innstilies som leder til bedriftsforsamlingens valg)

Nils Bastiansen (gjenvalg, innstilles som nestleder til bedriftsforsamlingens valg)
Finn Kinserdal (gjenvalg)

Kari Skeidsvoll Moe (gjenvalg)

Kjerstin Rasmussen Braathen (gjenvalg)

Kjerstin Fyllingen (gjenvalg)

Mari Rege (gjenvalg)

NOA W=
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8.  Trond Straume (gjenvalg)

9. Martin Wien Fjell (nyvalg, tidligere varamedlem)
10. Merete Hverven (nyvalg)

11. Helge Aasen (nyvalg)

12. Liv B. Ulrksen (nyvalg)

Felgende personer velges som varamediemmer til bedriftsforsamlingen i Equinor ASA med virkning fra 12.
mai 2022 og frem til ordinaer generalforsamling i 2024:

1. varamedlem: Per Axel Koch (nyvalg)

2. varamedlem: Catrine Kristiseter Marti (nyvalg)

3. varamediem: Nils Morten Huseby (nyvalg)

4. varamediem: Nina Kivijervi Jonassen (gjenvalg)»

24, Fastsettelse av godtgjerelse til bedriftsforsamlingens medlemmer
Generalforsamlingen traff i samsvar med valgkomiteens innstilling falgende vedtak:

«Bedriftsforsamlingens godtgjorelse justeres med virkning fra 12. mai 2022 som faiger:

Fra Til
Leder 133.100 kr/ar 137.600 kr/ar
Nestleder 70.200 ki/ar 72.600 kr/ar
Medlemmer 49.300 kr/ar 51.000 kr/ar
Varamediemmer 7.100 kr/mote 7.340 kr/mate»
25, Valg av medlemmer til valgkomiteen

Generalforsamlingen traff i samsvar med valgkomiteens innstilling falgende vedtak:

«Folgende personer velges som medlemmer til valgkomiteen i Equinor ASA med virkning fra 12. mai 2022
og frem til ordinaer generalforsamling i 2024:

Jarle Roth, leder (gjenvalg, nyvalg som leder)
Berit L. Henriksen (gjenvalg)

Merete Hverven (nyvalg)

Jan Tore Fasund (nyvalg)»

Ao

26. Fastsettelse av godtgjerelse til valgkomiteens medlemmer
Generalforsamlingen traff i samsvar med valgkomiteens innstilling falgende vedtak:

«Valgkomiteens godlgjerelse justeres med virkning fra 12. mai 2022 som faiger:

Fra Til
Leder 13.200 kr/mate 13.650 krimote
Medlemmer 9.800 kr/mote 10.130 kr/mote»

27. Fullmakt til erverv av aksjer i Equinor ASA i markedet for a fortsette selskapets
aksjeinsentivprogrammer for ansatte

Generalforsamlingen traff i samsvar med styrets forslag felgende vedtak:

«Styret gis fullmakt til pa vegne av selskapet & erverve Equinor-aksjer i markedet. Fullmakten kan benyttes
til & erverve egne aksjer med samiet palydende verdi pa inntil NOK 38.000.000.
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Aksjer ervervet i henhold til fullmakten kan bare benyttes til salg og overdragelse til ansatte i Equinor-
konsemet som ledd i konsemets aksjespareprogram og langtidsinsentivprogram, som godkjent av styret.

Minste og hayeste belap som kan betales per aksje skal vaere henholdsvis NOK 50 og NOK 1.000.

Fullmakten gjelder til 30. juni 2023. Denne fullmakten erstatter, fra det tidspunkt den er registrert i
Foretaksregisteret, tidligere fullmakt til erverv av egne aksjer for giennomfering av aksjespareprogram for
ansatte, gitt i ordinaer generalforsamling 11. mai 2021. Tidligere fullmakt, gitt 11. mai 2021, skal fortsette &
gjelde inntil denne fullmakten er registrert i Foretaksregisteret.»

Fullmakt til erverv av aksjer i Equinor ASA i markedet for etterfelgende sletting
Generalforsamlingen traff i samsvar med styrets forslag falgende vedtak:

«Equinor ASAs generalforsamiing gir herved styret fullmakt til pa vegne av selskapet & erverve Equinor-
aksjer i markedet med pélydende verdi inntil NOK 187.500.000.

Minste og hayeste belap som kan betales per aksje skal vaere henholdsvis NOK 50 og NOK 1.000. Innen
denne ramme avgjer styret selv til hvilke priser og pa hvilket tidspunkt erverv finner sted.

Egne aksjer ervervet i henhold til denne fullmakt skal bare kunne disponeres til sletting giennom
kapitalnedseftelse, jf. allmennaksjeloven § 12-1.

Fullmakten gjelder frem til neste ordinaere generalforsamling, men ikke lenger enn 30. juni 2023.»

Avsetningsinstruks for Equinor ASA - tilpasninger
Generalforsamlingen traff i samsvar med styrets forslag felgende vedtak:

«Generalforsamlingen godkjenner at det kan foretas justeringer i Avsetningsinstruksen for Equinor ASA
vedtatt pa generalforsamling 25. mai 2001, naermere bestemt i reglene om avregningspris og allokering for
naturgass for derved & sikre at Equinor fortsatt har de nadvendige insentiver til & oppna en heyest mulig
samlet verdi for staten og Equinors olje og gass og sikre reftferdig fordeling under de til enhver tid rddende
markedsforhold. Eventuelle justeringer i Avsetningsinstruksen foretas av staten ved Naerings- og
fiskeridepartementet.»

L

Page 7 of 8

Classification: Open mvwequmorﬁymz ,- 6’
[} A



R7 4
N

equinor

Det forela ikke ytterligere saker til behandling og generalforsamlingen ble hevet.

Stavang r, 11. mai 2022

C Tone LuhHe Bakker 7260@ Fredrik Rabl Svein Skeie

Vedlegq 1: Oversikt over aksjonaerer som var representert pa generalforsamlingen, enten ved personlig eller
digital deltagelse, forhandsstemme eller ved fullmektig.

Vedleqq 2: Resultat av stemmegivning for de enkelte saker.
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Totalt representert

Equinor ASA
AGM
11 May 2022
Antall personer deltakende | mgtet: 62
Totalt stemmeberettiget aks)er representert: 2536819197
Totalt antall kontoer representert: 2419
Totalt stemmeberettiget aksjer: 3220843601
% Totalt representert stemmeberettiget: 78,76 %
Totalt antall utstede aksjer: 3 257 687 707
% Totalt representert av aksjekapitalen: 77,87 %
Selskapets egne aksjer: 36 844 106

Sub Total: 62 0 2536819 197
Representert som Deltakende i mgtet stemmende deltakere | mgte Antall aksjer Kontoer
Shareholder 37 0 2182745113 39
Shareholder (web) 19 0 17 581 19
3rd Party Proxy 3 0 22183 5
Chair of the Board WITH PROXY 1 0 3040 144 456
Chair of the Board WITH INSTRUCTIONS 1 0 234 222752 1671
ADVANCE VOTES i 0 116 771 424 229

Issuer Services

for € auwpnor ASA



EQUINOR ASA GENERAL MEETING 11 MAY 2022

Som registreringsansvarlig for avstemmingen pa generalforsamlingen for aksjonzerene
i selskapet avholdt den 11 mai 2022, BEKREFTES HERVED at resultatet av avstemmingen
er korrekt angitt som falger:-

Totalt antall stemmeberettigede aksjer: 3 220 843 601
STEMMER % STEMMER % STEMMER STEMMER 5_:; ;::E A'\ﬁf_r
FOR/FOR A‘I\;AIOL é T i\éss?:]RN! TOTALT et [hido S8
KAPITAL | M@TET
AVGITT

3 2 536 705 088 100,00 6027] 0,00 47071 2536758 186( 78,76 %| 61011
4 2 536 707 856( 100,00 8 875| 0,00 42670 2536 759401| 78,76 %| 59796
5 2 536 705 926( 100,00 3997 0,00 48 965 2536758 888| 78,76 %| 60309
6 2 530 639 838| 99,79 5341370 0,21 788 956| 2536770164 78,76 %| 49033
7 2533776 724| 99,88 2956996] 0,12 36444| 2536770164| 78,76 %| 49033
8 2536 410 700 99,99 301382 001 55602| 2536767684 78,76 %| 51513
9 2 536 674 863/ 100,00 47 245| 0,00 48 056)| 26536770 164| 78,76 %| 49033
10 2450472438| 97,53| 62161368 247| 24139341| 2536 773148| 78,76 %| 46049
11 90437617| 3,57|2443 590 800| 96,43 2744 731| 2536773148| 78,76 %| 46049
12 47 396 619] 1,87|2 486 934 699| 98,13 2430663| 2536761981| 78,76 %| 57216
13 7406 781| 0,29(2 527 006 005 99,71 2360699| 2536773485| 78,76 %| 45712
14 10319854| 0,41]|2 524 830 531] 99,59 1623 100f 2536 773485| 78,76 %| 45712
15 4 069882| 0,16|2531 069 393| 99,84 1634210] 2536 773485| 78,76 %| 45712
16 7161 796| 0,28]|2 527 987 459| 99,72 1624 230| 2536773485| 78,76 %| 45712
17 9250 131| 0,36]2 525 256 899| 99,64 2264724)| 2536771754] 78,76 %| 47 443
18 4 870803| 0,19]2 531 233 286/ 99,81 667 665| 2536 771754| 78,76 %| 47443
19 39 596 952| 1,56| 2 494 752 068| 98,44 2422 295| 2536771315| 78,76 %| 47 882
20 2532772104 99,84 3933202 0,16 62 688) 2536767994| 78,76 %| 51203
21 2505342 255| 98,96 26364 020[ 1,04 5060741| 2536767016 78,76 %] 52181
22 2534 175723 99,90 2510642| 0,10 80651| 2536767016| 78,76 %] 52 181
23a 2 533 669 489( 99,88 2968231 0,12 111773| 2536 749493 78,76 %| 69704
23b 2 536 622 925/ 100,00 15 607| 0,00 110 961| 2536749493| 78,76 %| 69704
23c 2 536 622 307| 100,00 15739| 0,00 111447) 2536749493| 78,76 %| 69704
23d 2 536 612 364/ 100,00 34 257| 0,00 102872| 2536749493| 78,76 %| 69704
23e 2 536 620 795] 100,00 29871] 0,00 98 827| 2536749493| 78,76 %| 69704
23f 2 536 619 118( 100,00 31743 0,00 08632) 2536749493] 78,76 %| 69704
23g 2 536 613 171{ 100,00 34 146] 0,00 102 176 2536 749493| 78,76 %| 69704
23h 2 536 612 258( 100,00 25456| 0,00 111779 2536749493| 78,76 %| 69704
23i 2 536 621 921( 100,00 15832| 0,00 111740 2536749493| 78,76 %| 69704
23 2 536 625 976] 100,00 21380] 0,00 102 127| 2536 749493| 78,76 %| 69704
23K 2 536 626 186/ 100,00 12401 0,00 110906 2536 749493| 78,76 %| 69704
23L 2 536 624 349] 100,00 23463| 0,00 101 681) 2536749493| 78,76 %| 69704
23m 2536 128 163| 99,98 511549( 0,02 109 781 2536749493| 78,76 %| 69704
23n 2536 124 600] 99,98 523 216 0,02 101 677| 2536 749493| 78,76 %| 69704
230 2536 133 641 99,98 504 550{ 0,02 111302] 2536 749493| 78,76 %| 69704
23P 2 536 128 458| 99,98 519291| 0,02 101 744| 2536 749493| 78,76 %| 69704
24 2 536 322 861 99,99 326 026| 0,01 100 606] 2536 749493| 78,76 %| 69704
25a 2 536 364 192] 99,99 274529| 0,01 110 772] 2536749493| 78,76 %| 69704
25b 2536 363 488 99,99 284421 0,01 101 584| 2536749493| 78,76 %| 69704
25¢ 2 536 358 109| 99,99 289759] 0,01 101 625| 2536749493( 78,76 %| 69704
25d 2 536 366 985/ 99,99 271310 0,01 111198| 2536749493| 78,76 %| 69704
26 2 536 630 967 100,00 23788| 0,00 94 738| 2536749493| 78,76 %| 69704
27 2517462 194| 99,32| 17164 585| 0,68 2135003| 2536761782| 78,76 %| 57415
28 2532764 776| 99,84 3934532 0,16 62474] 2536761782 78,76 %| 57415
29 2 522 660 842| 99,50 12557 221] 0,50 1543 719| 2536 761782| 78,76 %| 57415
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