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Digital deltakelse er mulig via Lumi AGM
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DAGSORDEN

1 Apning av generalforsamlingen ved bedriftsforsamlingens leder (ingen avstemning)
2. Opprettelse av fortegnelse over representerte aksjeeiere og fullmakter (ingen avstemning)

3. Valg av meteleder
Styret foreslér at generalforsamlingen velger bedriftsforsamlingens leder, Jarle Roth, som mgteleder.

4. Godkjennelse av innkalling og dagsorden
5. Valg av to personer til & undertegne protokollen sammen med mateleder

6. Godkjennelse av arsregnskap og a@rsberetning for Equinor ASA og konsernet for 2022, herunder
styrets forslag om utdeling av utbytte for fjerde kvartal 2022
Styret foresl@r at det for fijerde kvartal 2022 utdeles et ordincert utbytte pd amerikanske dollar ("USD")
0.30 per aksje og et ekstraordincert utbytte p& USD 0,60 per aksje. Utbyttet for fjerde kvartal 2022 tilfaller
aksjoncerer som er registrert i Equinors aksjeeierregister i verdipapirsentralen (VPS) per utlgpet av 12. mai
2023. Forutsatt ordincert oppgjer i VPS innebcerer dette at man mé veere aksjeeier per 10. mai 2023 for &
ha rett til utbytte. Aksjene vil bli handlet eksklusiv utbytte p& Oslo Bers fra og med 11. mai 2023. Utbyttet til
rettighetshavere under ADR-programmet (American Depository Receipts) i USA tilfaller rettighetshavere
per 10. mai 2023, og rettighetene vil bli handlet eksklusiv utbytte fra og med 11. mai 2023.

Aksjoncerer med aksjer som handles pd& Oslo Bars vil motta sitt utbytte i norske kroner ('NOK").
NOK-utbyttet vil bli kommunisert 22. mai 2023.

Utbetaling av utbyttet forventes & skje 25. mai 2023.

Forslag til vedtak:

«Arsregnskap og &rsberetning for Equinor ASA og konsernet for regnskapsdret 2022 godkjennes. For
fierde kvartal 2022 godkjennes og utdeles et ordincert utbytte p& USD 0,30 per aksje, og et ekstraordincert
utbytte p& USD 0,60 per aksje.»



Fullmakt til & utdele utbytte basert pé& godkjent arsregnskap for 2022

Styret foresldr at generalforsamlingen gir fullmakt til styret for & kunne vedta kvartalsvis utbytte for andre
og tredje kvartal 2023 og farste kvartal 2024, jf. allmennaksjeloven § 8-2 annet ledd. Slike utbyttevedtak

vil formelt basere seg pé selskapets godkjente &rsregnskap for 2022. Equinor ASA vil kunngjere utbytte
samtidig med fremleggelse av det enkelte kvartalsresultat. Utbetaling av kvartalsutbytte er forventet & skje
omkring fire méneder etter fremleggelse av hvert kvartalsresultat.

Forslag til vedtak:
«Equinor ASAs generalforsamling gir styret fullmakt til & vedta utbytteutbetalinger basert pd selskapets
arsregnskap for 2022, jf. allmennaksjeloven § 8-2 annet ledd.

Ved bruk av fullmakten skal styret sikre at beslutningen er i trdd med selskapets vedtatte utbyttepolitikk.
Styret skal far hver beslutning om godkjenning av utbetaling av utbytte vurdere om selskapet, etter
utbytteutbetalingen, vil ha forsvarlig egenkapital og likviditet.

Fullmakten gjelder frem til neste ordincere generalforsamling, men ikke lengre enn til 30. juni 2024.»

Forslag fra aksjoncer om at Equinor stanser alle nye vindkraftanlegg i fra & fa lov til & bruke rotorblad

av glassfiber, forplikter seg til & kjgpe seg inn i eksisterende vannkraftanlegg og skal forske p& andre

energikilder som thorium

Aksjoncer Roald Skjoldheim har fremmet falgende forslag til beslutning:

«1. Equinor stanser alle nye vindkraftanlegg i fra & f& lov til & bruke rotorblad av glassfiber. Og ikke erstatter
gamle glassfiberrotorblad med nye.

2. Equinor mé forplikte seg mer til & kigpe seg inn i eksisterende vannkraftanlegg med det mdl for ayet &
oppgradere anleggene rundt omkring i Norge.

3. Equinor skal forske p& andre energikilder, som for eksempel thorium.»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncerer om at Equinor identifiserer og hdndterer risiko og muligheter knyttet til klima
og integrerer dette i selskapets strategier

Aksjoncerene WWF og Greenpeace har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«Equinor identifiserer og hdndterer risiko og muligheter knyttet til klima og integrerer dette i selskapets
strategier. Selskapet setter mdl og iverksetter tiltak for reduksjon i klimagassutslipp pd kort og lang sikt i
trédd med & begrense global oppvarming til 1,5 grader, og rapporterer til aksjoncerene om mdloppndelse.
Mdlene og tiltakene inkluderer hele verdikjeden (scope 1.2 og 3) og innebcerer en absolutt reduksjon i
klimagassutslipp.»

Aksjoncerenes begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig pé
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.
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Forslag fra aksjoncer om at Equinor stopper og avvikler all leteboring innen 2025 og yter skonomisk

og teknisk bistand til reparasjon og utvikling av Ukrainas energiinfrastruktur

Aksjoncer Guttorm Grundt har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«1. Equinor innfarer full stopp og avvikling av all leteboring etter fossile energiressurser p& norsk sokkel og i
utlandet innen 2025.

2. Equinor vil yte akonomisk og teknisk bistand til reparasjon og utvikling av Ukrainas energiinfrastruktur
med hovedvekt pd energisikkerhet og fornybar energi til en verdi av giennomsnittlig 15 milliarder kroner
per ar i perioden 2023-2027.»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinorcom/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncer om at Equinor utvikler en prosedyre for sterkt forbedret behandlingsprosess av
aksjoncerforslag

Aksjoncer Even Bakke har fremmet fglgende forslag til beslutning:

«Styret og konsernledelsen skal utvikle en prosedyre for en sterkt forbedret behandlingsprosess av
aksjoncerforslag fremmet pd generalforsamlingen.»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinorcom/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncer om at Equinor skrinlegger videre planer for aktivitet i Barentshavet,

oppjusterer bruttoinvestering i fornybar/lavkarbonlgsninger til 50 prosent innen 2025, gjennomfarer

karbonfangst CCS for Melkeya og investerer i gjenoppbygging av Ukraina

Aksjoncer Gro Nylander har fremmet felgende forsalg til beslutning:

«1. Equinors ndvcerende aktivitet i Barentshavet oppherer. Videre planer for dette omrddet skrinlegges.

2. Equinor har 50 prosent (opp fra 30 prosent) bruttoinvestering i fornybar/lavkarbonlgsninger innen
2025.

3. Equinor gjennomfarer karbonfangst CCS for Melkaya. Tallgrunnlaget for selskapets prisberegning
offentliggjeres og sammenlignes med alternative beregningsmetoder.

4. Equinor investerer en del av den enorme inntekst@kningen som krigen i Ukrainia har medfert, til hjelp for

gjenoppbygging.»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.
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Forslag fra aksjoncer om at Equinor stanser all letevirksomhet og preveboring etter olje og gass,

arbeider for & bli en ledende produsent av fornybar energi, stanser planene om elektrifisering av

Melkaya og legger frem en plan slik at Norge blir klimangytralt i 2050

Aksjoncer Bente Marie Bakke har fremmet fglgende forsalg til beslutning:

«1. Equinor stanser all letevirksomhet og preveboring etter olje og gass

2. Equinor arbeider for & bli en ledende produsent av fornybar energi

3. Equinor stanser planene om elektrifisering av Melkaya. | stedet mé& mulighetene for CO,-fangst og
-lagring utredes

4. Equinor legger frem en nedtrappingsplan for produksjon av olje og gass slik at Norge blir klimangytralt i
2050»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinor.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Forslag fra aksjoncer om at Equinors ledelse lar resultatene av global oppvarming prege sin videre

strategi, stopper all leting etter mer olje og gass, faser ut produksjon og salg av olje og gass,

mangedobler sin satsing pé fornybar energi og CCS og blir et klimavennlig selskap

Aksjoncer Gro Nylander har fremmet fglgende forsalg til beslutning:

«= Equinors ledelse setter seg inn i den lidelse og dad som alt n& fordrsakes av global oppvarming pga
fossil energi, og lar dette prege sin videre strategi.

= FEquinor stopper all leting etter mer olje/gass i inn- og utland.

= Equinor lager en forpliktende plan for raskest mulig & fase ut produksjon og salg av olje/gass i inn- og
utland.

= Equinor mangedobler sin satsing pd fornybar energi og CCS.

= Equinor bedrer sitt omdemme ved & gijennomfare dette, og blir et fremtidsrettet, klimavennlig selskap
som tar ansvar for kommende generasjoners helse og livskvalitet.»

Aksjoncerens begrunnelse for forslaget og styrets respons er tilgjengelig p&
www.equinorcom/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot forslaget.

Styrets redegjerelse om eierstyring og selskapsledelse

| samsvar med allmennaksjeloven § 5-6 femte ledd skal generalforsamlingen behandle styrets redegjerelse
om eierstyring og selskapsledelse som er avgitt i henhold til regnskapsloven § 3-3b. Redegjerelsen for 2022
er inkludert i seksjon 5.1 i Equinor ASAs &rsrapport, som er publisert p& www.equinorcom/generalforsamling.

Generalforsamlingen skal avholde en rédgivende avstemning vedrgrende redegjerelsen om eierstyring og
selskapsledelse, og styret foreslar at generalforsamlingen gir sin tilslutning til redegjerelsen.

Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen gir sin tilslutning til styrets redegjerelse om eierstyring og selskapsledelse.»
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16. Styrets retningslinjer om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende personer og rapport
om lenn og annen godtgjerelse til ledende personer
| henhold til allmennaksjeloven § 6-16a skal styret utarbeide retningslinjer om fastsettelse av lann og annen
godtgjerelse til ledende personer. De foresldtte retningslinjene er tilgjengelige pé
www.equinorcom/generalforsamling.

| henhold til allmennaksjeloven § 5-6 tredje ledd, med referanse til § 6-16a femte ledd, skal styrets
retningslinjer om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende personer (punkt 16.1) behandles

og godkjennes av generalforsamlingen ved enhver vesentlig endring og minst hvert fijerde &r. Styrets
retningslinjer ble sist godkjent av generalforsamlingen i 2021, men styret har besluttet & utarbeide og
fremlegge nye retningslinjer for behandling og godkjenning. Beslutningen om & fornye retningslinjene er dels
begrunnet i gnsket om & falge og implementere utvikling i rapporteringspraksis i tillegg til & implementere
nedvendige vesentlige endringer i retningslinjene som fglge av endringer i den norske stats retningslinjer for
lederlgnn i selskaper med statlig eierandel.

| henhold til allmennaksjeloven § 6-16b skal styret utarbeide en rapport om godtgjerelse til ledende
personer. Lennsrapporten presenteres som en egen rapport og i note 4 i Equinor ASAs regnskap, og er
publisert p& www.equinorcom/generalforsamling.

| henhold til allmennaksjeloven § 5-6 fjerde ledd, med referanse til § 6-16b andre ledd, skal det holdes
en rddgivende avstemning over styrets rapport om lenn og annen godtgjerelse til ledende personer
(punkt 16.2).

Styret foresldr at generalforsamlingen i en bindende avstemning godkjenner styrets retningslinjer for
fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse til ledende personer og i en rddgivende avstemning gir sin
tilslutning til styrets lennsrapport.

16.1. Godkjennelse av styrets retningslinjer for fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til ledende
personer
Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen godkjenner styrets Retningslinjer for godtgjerelse til ledende personer.»

16.2. Raddgivende avstemning av styrets rapport om lenn og annen godtgjerelse til ledende personer
Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen gir sin tilslutning til styrets 2022 Rapport om godtgjerelse til ledende personer.»

17. Godkjennelse av godtgjerelse til selskapets eksterne revisor for 2022
Forslag til vedtak:
«Revisors godtgjarelse for 2022 pd NOK 49.894.487 for Equinor ASA godkjennes.»
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18. Fastsettelse av godtgjerelse til bedriftsforsamlingens medlemmer
Valgkomiteen foreslér at generalforsamlingen treffer felgende vedtak om endringer i godtgjgrelse til
bedriftsforsamlingen:

«Bedriftsforsamlingens godtgjerelse justeres med virkning fra 11. mai 2023 som felger:

Fra Til
Leder NOK  137600/r NOK  143.700/ar
Nestleder NOK 72.600/8r NOK 75.800/ar
Medlemmer NOK 51.000/r NOK 53.250/6r
Varamedlemmer  NOK 7.340/mate NOK 7670/mate»

19. Fastsettelse av godtgjerelse til valgkomiteens medlemmer
Valgkomiteen foreslér at generalforsamlingen treffer felgende vedtak om endringer i godtgjerelse til
valgkomiteen:

«Valgkomiteens godtgjerelse justeres med virkning fra 11. mai 2023 som falger:

Fra Til
Leder NOK 13.650/mate NOK 14.260/mgate
Medlemmer NOK 10.130/mate NOK 10.580/mate»

20. Fullmakt til erverv av aksjer i Equinor ASA i markedet for & fortsette selskapets
aksjeinsentivprogrammer for ansatte
Selskapet har siden 2004 tilbudt en aksjespareordning for ansatte i konsernet. Formdlet med
dette tiltaket er & forsterke en god forretningskultur og lojalitet ved at de ansatte blir deleiere i
selskapet. Langtidsinsentivprogrammet ble etablert i 2007 med en hensikt & styrke det langsiktige
interessefellesskapet mellom selskapets gverste ledere og aksjoncerer og selskapets beerekraft, samt
beholde ansatte i ngkkelstillinger. P& den ordincere generalforsamling i 2022 ble det vedtatt & gi
styret fullmakt til & erverve aksjer i markedet. Denne fullmakten gjelder til 30. juni 2023. Det foresl&s at
generalforsamlingen gir styret en ny fullmakt til & erverve aksjer i markedet for derved & kunne fortsette
selskapets aksjebaserte insentivprogrammer. Den nye fullmakten skal erstatte fullmakten gitt 11. mai 2022
fra det tidspunkt den er registrert i Foretaksregisteret.

Forslag til vedtak:
«Styret gis fullmakt til p& vegne av selskapet & erverve Equinor-aksjer i markedet. Fullmakten kan benyttes
til & erverve egne aksjer med samlet pdlydende verdi pd inntil NOK 27.500.000.

Aksjer ervervet i henhold til fullmakten kan bare benyttes til salg og overdragelse til ansatte i Equinor-
konsernet som ledd i konsernets aksjespareprogram og langtidsinsentivprogram, som godkjent av styret.

Minste og hayeste belgp som kan betales per aksje skal vaere henholdsvis NOK 50 og NOK 1.000.
Fullmakten gjelder til 30. juni 2024. Denne fullmakten erstatter, fra det tidspunkt den er registrert i

Foretaksregisteret, tidligere fullmakt til erverv av egne aksjer for selskapets aksjeinsentivprogrammer for
ansatte, gitt i ordincer generalforsamling 11. mai 2022 »



21. Kapitalnedsettelse ved sletting av egne aksjer og innlgsning av aksjer tilherende den norske stat
Generalforsamlingen vedtok 11. mai 2022 & gi styret i Equinor ASA fullmakt til & kjgpe tilbake Equinor-aksjer
i markedet med pdlydende verdi inntil NOK 187.500.000. Fullmakten er gyldig frem til neste ordincere
generalforsamling, men ikke lenger enn til 30. juni 2023.

Egne aksjer ervervet i henhold til fullmakten kan bare disponeres til sletting gjennom kapitalnedsettelse,
jf. allmennaksjeloven § 12-1.

Styret i Equinor ASA vedtok 14. juni 2021 & introdusere et indikativt érlig tilbakekjepsprogram for aksjer pé
inntil USD 1,2 milliarder med start fra 2022, betinget av styrets godkjennelse fer hver transje. Styret vedtok
& oke tilbakekjepsprogrammet for 2022 opp til USD 5 milliarder i februar 2022, og videre opp til USD 6
milliarder i juli 2022 (inkludert aksjer som skal innlgses fra den norske stat).

| henhold til tilbakekjgpsprogrammet og den foreliggende generalforsamlingsfullmakten av 11. mai 2022, har
styret i EQquinor ASA vedtatt falgende transjer:

Transje Styrevedtak Startdato Sluttdato ikke Markeds-

senere enn operasjoner
Andre transje 2022 3. mai 2022 16. mai 2022 26.juli 2022 USD 1,33 milliarder
Tredje transje 2022  26. juli 2022 28.juli 2022 26. oktober 2022 USD 1,833 milliarder
Fierde transje 2022 27. oktober 2022  31. oktober 2022 27 januar 2023 USD 1,833 milliarder
Forste transje 2023 7. februar 2023 9. februar 2023 24 mars 2023 USD 1 milliard

Belgpene for transjenes markedsoperasjoner inkluderer aksjer som skal innlgses fra den norske stat.

Styret i Equinor ASA har i henhold til tilbakekjgpsprogrammet og den foreliggende generalforsamlings-
fullmakten av 11. mai 2022, ervervet 56.880.633 egne aksjer i markedet til en gjennomsnittskurs pé
NOK 349,6997.

Equinor ASA inngikk 27. april 2022 en avtale med den norske stat ved Ncerings- og fiskeridepartementet
vedrerende tilbakekjgp av egne aksjer. Det er en gjensidig forutsetning i avtalen at tilbakekjgp og sletting av
egne aksjer ikke skal endre statens prosentvise eierandel i selskapet. N&r Equinor ASA sletter egne aksjer
som er kjgpt i markedet, skal en forholdsmessig andel av statens aksjer derfor innlgses og slettes slik at
statens eierandel p& 67 % opprettholdes.

Kompensasjonen til staten for de innlgste aksjene utgjer den gjennomsnittlige prisen pd& aksjer kjgpt av
Equinor ASA i markedet, med tillegg av en rentekompensasjon og fradrag for utbetalt utbytte (og tilherende
rentekompensasjon). Renten tilsvarer seks méneders NIBOR + 1 % p.a. beregnet fra oppgjerstidspunktet for
hvert enkelt aksjekjep til betalingen finner sted ved avtalt oppgjerstid. Betaling av kompensasjonen skjer
mot innlgsing og sletting av 115.484.921 aksjer eiet av den norske stat.

Kompensasjonen til staten er beregnet til NOK 40.182.168.060,50 etter fradrag for rentekompensert
utbytte for 1. til 3. kvartal 2022. | tillegg skal det gjgres fradrag for utbyttet for 4. kvartal 2022 pé& USD 090
per aksje (se vedtak i sak 6 ovenfor) og tilhgrende rentekompensasjon. Utbyttet for 4. kvartal 2022 i NOK
per aksje vil bli kommunisert 22. mai 2023.

Den delen av belgpet som foreslds utbetalt til staten og som overstiger aksjenes pélydende verdi, belastes
regnskapsmessig «annen egenkapital.



22.

Revisors bekreftelse p& at det etter nedsettelsen av aksjekapitalen og reduksjon av annen egenkapital
er dekning for selskapets gjenvoerende aksjekapital og bundet egenkapital for avrig er tilgjengelig pé
www.equinorcom/generalforsamling. Nedsettelsen er betinget av kreditorvarsel.

Forslag til vedtak:

«Som ledd i giennomfaringen av selskapets tilbakekjepsprogram, skal selskapets aksjekapital nedsettes med
NOK 430.913.88500 fra NOK 7938.675.397,50 til NOK 7.507.761.512,50. Av det totale nedsettelsesbelgpet
skal:

(D) NOK 142.201.582,50 benyttes til sletting av 56.880.633 egne aksjer, og

(IDNOK 288.712.302 50 benyttes til utdeling ved innlgsning og sletting av 115.484.921 aksjer eiet av den
norske stat v/ Ncerings- og fiskeridepartementet.

I tillegg til nedsettelsesbelepet beskrevet i punkt (i) over, skal den norske stat v/ Naerings- og
fiskeridepartementet motta NOK 39.893.455.758,00, fratrukket utbytte for 4. kvartal 2022 p& USD 0,90
per aksje og tilh@rende rentekompensasjon. Den delen av belgpet som skal utbetales til staten og som
overstiger aksjenes pdlydende verdi, skal belastes annen egenkapital.

Med virkning fra ikrafttredelsen av kapitalnedsettelsen endres § 3 i selskapets vedtekter til & lyde:

«Selskapets aksjekapital er NOK 7.507.761.512 50 fordelt p& 3.003.104.605 aksjer, hver pdlydende
NOK 2,50.»»

Fullmakt til erverv av aksjer i Equinor ASA i markedet for etterfalgende sletting
Styret foresldr at generalforsamlingen gir styret fullmakt til tilbakekjgp av inntil 94.000.000 egne aksjer i
markedet (om lag 3.1 % av selskapets aksjekapital), jf. allmennaksjeloven § 9-4.

Bakgrunnen for at det bes om en slik fullmakt er & gi styret mulighet til & utnytte de mekanismer som
allmennaksjeloven gir anledning til nér det gjelder distribusjon av kapital til selskapets aksjoncerer.
Tilbakekjop av egne aksjer vil ogsé veere et viktig virkemiddel for en lgpende tilpasning til en hensiktsmessig
kapitalstruktur. Tilbakekjep av egne aksjer gjer at gjenvcerende aksjer fér en hayere eierandel i selskapet.

Det er en forutsetning at tilbakekjgpte aksjer skal slettes gjennom beslutning om kapitalnedsettelse i

en senere generalforsamling. Det er ogsé en forutsetning for kjgpet og slettingen av egne aksjer at
statens eierandel i Equinor ASA ikke endres som felge av tilbakekjgpene. For & oppnd dette vil det i den
generalforsamling som skal beslutte sletting av de tiloakekjgpte aksjer ogsé bli fremmet forslag om en
innlgsning av en andel av statens aksjer, slik at statens eierandel i selskapet opprettholdes. Staten har i dag
en eierandel p& 67 %, og den samlede sletting og innlgsning vil da kunne omfatte inntil 284.848.485 aksjer
(om lag 95% av Equinor ASAs aksjekapital).

Styrets anmodning om fullmakt til tilbakekjep av egne aksjer forutsetter at Equinor ASA og staten
representert ved Ncerings- og fiskeridepartementet har inngdtt en avtale der departementet forplikter
seg til & stemme for béde fullmakten til & erverve egne aksjer, senere sletting av disse samt innlgsning av
det korresponderende antall av statens aksjer. Ved innlgsning av aksjene skal Equinor ASA betale en pris
til staten p& hver aksje som tilsvarer volumvektet gjennomsnitt av den kurs som Equinor ASA har betalt for
aksjer kjopt i markedet pluss en rentekompensasjon beregnet fra tidspunktet for det enkelte tilbakekjep.


http://www.equinor.com/generalforsamling

Forslag til vedtak:
«Equinor ASAs generalforsamling gir herved styret fullmakt til p& vegne av selskapet & erverve Equinor-
aksjer i markedet med pdlydende verdi inntil NOK 235.000.000.

Minste og hayeste belgp som kan betales per aksje skal vaere henholdsvis NOK 50 og NOK 1.00O. Innen
denne ramme avgjer styret selv til hvilke priser og pd& hvilket tidspunkt erverv finner sted.

Egne aksjer ervervet i henhold til denne fullmakt skal bare kunne disponeres til sletting giennom
kapitalnedsettelse, jf. allmennaksjeloven § 12-1.

Fullmakten gjelder frem til neste ordincere generalforsamling, men ikke lenger enn 30. juni 2024.»



Deltakelse
Generalforsamlingen avholdes i Equinor Business Center for de som deltar fysisk og via Lumi AGM for de
som deltar digitalt.

Avstemning vil foregé elektronisk via Lumi AGM bd&de for aksjoncerer som mater fysisk og de som
deltar digitalt. Det er mulig & forhdndsstemme, men dersom aksjonceren gnsker & stemme under
generalforsamlingen mé& smarttelefon eller nettbrett medbringes. Veiledning vil bli gitt ved oppmate.

Fysisk deltakelse pd& generalforsamlingen, enten personlig eller ved fullmakt, ber meldes til selskapet innen
9. mai 2023 kl. 12.00 CEST. P&melding kan foretas elektronisk via www.equinorcom/generalforsamling eller
via VPS Investortjenester. Pdmeldingsskjema kan ogsé sendes per e-post til genf@dnb.no eller per post til
DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo. Pdmeldingsskjema er distribuert til
aksjoncerene som vedlegg til innkallingen. Gyldig legitimasjon (pass, ID-kort eller fererkort) mé& medbringes
ved fysisk oppmeate pd generalforsamlingen.

Vi gjer oppmerksom pé at det kun vil vcere enkel servering i forbindelse med generalforsamlingen.

Digital deltakelse gjennomferes via Lumi AGM paé https:/dnb.lumiagm.com/114-688-536. Mgte-ID for
Equinor ASA vil veere: 114-688-536. Ved & delta digitalt via Lumi AGM kan aksjoncerene avgi stemme

pd& hver enkelt sak, stille skriftlige sparsmdl fra smarttelefoner, nettbrett eller stasjoncere enheter, samt
folge direktesendt webcast som ogsé simultanoversettes til engelsk. Ingen forutgdende pdmelding er
ngdvendig for aksjoncerer som vil delta digitalt, men for & ha mulighet til & stemme pd& sakene mé man
veere logget pé for generalforsamlingen starter. Vi anmoder derfor aksjoncerene om & logge seg pé i god
tid for generalforsamlingen starter. P&logging vil veere mulig én time fer oppstart. Sikker identifisering av
aksjoncerene blir gjort ved & bruke pinkode og referansenummer som stér oppfert pd vedlagte skjema eller
p& aksjoncerens konto i VPS Investortjenester.

Informasjon og veiledning vedrgrende digital deltakelse og avstemning via Lumi AGM er tilgjengelig pé&
www.equinor.com/generalforsamling.

Aksjoncerer kan ogsé felge generalforsamlingen uten pdlogging via webcast pé
www.equinorcom/generalforsamling, som ogsé simultanoversettes til engelsk.

Aksjoncerer kan avgi forhdndsstemme for hver enkelt sak p& dagsorden via
www.equinorcom/generalforsamling eller via VPS Investortjenester (dette krever pinkode

og referansenummer som stér oppfert pé vedlagte skjema eller pé aksjoncerens konto i VPS
Investortjenester). Slik forh&ndsstemme mé& avgis senest 9. mai 2023 kl. 16.00 CEST.

Aksjoncerer som gnsker & stemme pé& generalforsamlingen ved bruk av fullmektig kan sende inn
fullmaktsskjema per e-post til genf@dnb.no eller til DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600
Sentrum, 0021 Oslo innen 9. mai 2023 kl. 12.00 CEST. Fullmakter uten stemmeinstruks kan ogsé& sendes
inn elektronisk via www.equinorcom/generalforsamling eller via VPS Investortjenester. Fullmektigen kan
ogsd fremvise skriftlig signert og datert fullmakt p& generalforsamlingen. Skjema for tildeling av fullmakt,
med ncermere instruksjoner for bruken av fullmaktsskjemaet, er vedlagt denne innkallingen. Innsendt
fullmaktsskjema mé veere datert og signert for & veere gyldig.

Aksjoncerer som har forhdndsstemt, gitt en &pen fullmakt eller fullmakt med stemmeinstruks, og som gnsker
& delta digitalt via Lumi AGM eller fysisk, vil ikke f& sakene til avstemning, men har fortsatt talerett eller kan
stille spersmal via Lumi AGM.

Dersom aksjer er registrert i VPS pd& en forvalter, jf. allmennaksjeloven § 4-10, og den reelle aksjeeieren

gnsker & avgi stemmer for sine aksjer, m& aksjene for generalforsamlingen registreres pd en separat VPS-
konto i den reelle aksjeeierens navn.
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Equinor ASA er et norsk allmennaksjeselskap underlagt norsk lovgivning, herunder allmennaksjeloven
og verdipapirhandelloven. Selskapet har per dato for denne innkallingen utstedt 3.175.470.159 aksjer og
hver aksje har én stemme. Aksjene har ogsé for avrig like rettigheter. Selskapet har per dato for denne
innkallingen en beholdning pé& 64.230.437 egne aksjer det ikke kan avgis stemmer for, hvorav 7.349.804
aksjer er kjgpt som en del av aksjespareprogrammet.

En aksjoncer har rett til & f& behandlet sparsmal pd generalforsamlingen som vedkommende melder
skriftlig til styret sammen med et forslag til beslutning eller en begrunnelse for at sparsmalet settes
pd dagsordenen, innen 28 dager for generalforsamlingen skal avholdes. Aksjoncerer har rett til & ta
med rddgiver pd& generalforsamlingen, og kan gi talerett til én radgiver. Radgiver ber ogsd meldes pd&
generalforsamlingen pé forhdnd.

En aksjoncer har rett til & fremsette forslag til beslutninger i saker p& dagsordenen og til & kreve at
styremedlemmer, herunder styrets leder, og daglig leder pd generalforsamlingen gir tilgjengelige
opplysninger om forhold som kan innvirke p& bedgmmelsen av (i) godkjennelsen av &rsregnskapet og
&rsberetningen; (i) saker som er forelagt aksjoncerene til avgjerelse; og (iii) selskapets gkonomiske stilling,
herunder virksomheten i andre selskaper som selskapet deltar i, og andre saker som generalforsamlingen
skal behandle, med mindre de opplysninger som kreves, ikke kan gis uten uforholdsmessig skade for
selskapet.

Denne innkallingen samt andre saksdokumenter og gjeldende vedtekter, inkludert &rsregnskap,
&rsberetning, styrets retningslinjer- og rapport om godtgjerelse til ledende personer og revisors beretning
for regnskapsdéret 2022, er tilgjengelige p& www.equinor.com/generalforsamling.

Aksjoncerene kan fé tilsendt de aktuelle dokumentene ved henvendelse til:
Equinor ASA, att: Investor Relations, Postboks 3, 1330 Fornebu (e-post: irpost@equinorcom).

Folgende personer fra Investor Relations kan ogsé kontaktes direkte:
Erik Gonder, telefon: +47 995 62 611, e-post: ergon@equinor.com
Anne Sofie Dahle, telefon: +47 908 87 554, e-post: asda@equinorcom

Forhdndsstemme- og fullmaktsblanketter til generalforsamlingen er distribuert til aksjoncerene med denne
innkalling.

31. mars 2023
Styret i Equinor ASA

Equinor oppfordrer alle aksjoncerer til & registrere seg for elektronisk mottak av innkalling til
generalforsamling.

Dette kan gjgres via VPS Investortjenester enten gjennom nettbank eller www.vps.no.
Du kan finne en praktisk veiledning for hvordan du kan endre til elektronisk mottak pé&
www.equinor.com/generalforsamling.

Elektronisk mottak bidrar til & spare miljget og redusere selskapets kostnader, i tillegg er det en
forenkling for aksjoncerene.
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