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MELDING FRA STYRELEDER

Qystein Loseth
Styreleder

Til aksjoneerene,

2016 var et utfordrende ar for olje- og gassindustrien. | hele
bransjen var de finansielle resultatene pavirket av fortsatt lave priser,
og Statoil leverte et negativt arsresultat pa 2,9 milliarder USD. | lys
av dette er det oppmuntrende a se hvor godt selskapet har levert pa
forbedringsprogrammet og at driften fortsatt er solid. Statoil er na
godt posisjonert for fremtiden.

Styret har lagt vekt pa bade kortsiktige tiltak for a sikre selskapets
posisjon i et utfordrende marked, og pa arbeidet med a spisse
strategien for framtiden. @nsket om a beskytte og styrke verdien for
aksjoneerene legger foringer for styrets arbeid og prioriteringer - pa
kort og lang sikt.

God sikkerhet er grunnleggende for all virksomhet selskapet bedriver.
| fjor opplevde vi det verst tenkelige, en dedsulykke ved ett av
verftene i Ser-Korea, og en helikopterulykke utenfor Bergen som tok
13 liv.

Videre okte frekvensen for alvorlige hendelser, malt som hendelser
per million arbeidstimer, medregnet bade Statoil-ansatte og
leveranderansatte, fra 0,6 1 2015 til 0,8 i 2016. Sammen med
administrasjonen har styret fokusert pa nye tiltak for a styrke
sikkerheten og snu trenden for sikkerhetsresultater til positiv.

Statoils svar pa markedsutfordringen gjennom
forbedringsprogrammet leverte arlige effektiviseringsgevinster pa
3,2 milliarder USD malt mot basisaret 2013. Dette var 700
millioner USD over malet pa 2,5 milliarder USD. Nar selskapet na gar
fra et forbedringsprogram til en forbedringskultur, settes nye mal.

Styret har gjennom aret samarbeidet tett med administrasjonen og
gjennomgatt og bekreftet selskapets spissede og langsiktige strategi.
Statoil har fastsatt klare prinsipper for utvikling av en distinkt og
konkurransedyktig portefolje. Statoil skal utvikle langsiktig verdi pa

norsk sokkel, styrke sin posisjon i kjerneomrader og utvikle nye
vekstmuligheter internasjonalt, samt styrke verdiskapningen innen
markedsferings- og midtstremsvirksomheten. Selskapet er ogsa i
gang med a etablere en betydelig industriell posisjon innen nye
energilesninger, med hovedfokus pa havvind.

A svare pa klimautfordringen og forberede Statoil for en
lavutslippsframtid er en integrert del av strategien var. Konkrete
tiltak for a redusere klimagassutslipp i selskapets virksomhet er
iverksatt, og det er tatt steqg for a bygge en mer robust portefolje.
Det oppdaterte klimaveikartet beskriver de nye tiltakene som skal
iverksettes.

Statoil satser videre pa a skape verdi for aksjonzerene og
opprettholdt sitt utbytte gjennom aret. Styret vil forsla for
generalforsamlingen at det vedtas a opprettholde et utbytte pa
0,2201 USD per aksje i fjerde kvartal, og a viderefore
utbytteaksjeordningen til og med tredje kvartal 2017.

Styret mener at selskapet er godt rustet til a takle dagens
markedssituasjon og har den nedvendige kompetanse, kapasitet og
lederskap for a skape nye muligheter og langsiktig verdi for
aksjoneerene.

Jeg vil takke aksjoneaerene for deres fortsatte investering, og de

mange ansatte i Statoil for innsatsviljen og engasjementet de viser
hver dag.

@ystein Loseth
Styreleder
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KONSERNSJEFENS FORORD

Eldar Seetre
Konsernsjef

TIL VARE AKSJONEARER,

Sikkerhet og sikring har heyeste prioritet i Statoil. Samtidig som
2016 var et ar med mange gode prestasjoner, opplevde vi ogsa det
verst tenkelige. En leveranderansatt omkom under byggearbeid i Sor-
Korea, og 29. april mistet vi 13 kolleger da et helikopter styrtet pa
vei fra Gullfaks B til Bergen.

For aret som helhet var frekvensen for alvorlige hendelser 0,8, en
okning fra de to foregaende arene. Vi er ikke forneyd med denne
utviklingen, og har gjort flere tiltak for a styrke sikkerheten i hele
selskapet.

| 2016 var oljeprisene pa under 30 dollar per fat, og selv om prisene
okte mot slutten av aret, var var realiserte gjennomsnittlige
vaeskepris likevel pa under 40 dollar per fat for aret som helhet.

Vi leverte bedre enn malet for kostnadsforbedringsprogrammet vart.
Neste steg er a ga fra prosjektmodus til en kultur med kontinuerlig
forbedring, og vi har satt et mal om a oppna 1 milliard USD i
ytterligere kostnadsforbedringer i 2017.

Vi har styrket vare prosjekter ved a omarbeide lasningene - fra
reservoar til marked. Balanseprisen for neste generasjons
prosjektportefalje (prosjekter som enten er godkjent siden 2015,
eller planlagt for godkjenning med oppstart innen 2022), er nd 27
dollar per fat oljeekvivalent (fat oe).

Organiske investeringer for 2016 var 10,1 milliarder USD, en
reduksjon pa 3 milliarder USD fra opprinnelig prognose.
Produksjonen for aret som helhet var 1,978 millioner fat oe per dag,
en liten okning fra 2015 pa grunn av fortsatt hoy
produksjonseffektivitet og til tross for hoy vedlikeholdsaktivitet.
Reserveerstatningsraten (RRR) var 93 %.

‘Hoy verdiskapning og lave karbonutslipp” er et grunnleggende
element av var spissede strategi. Vi tror at vinnerne i
energiomleggingen vil veere produsenter som kan levere lave
kostnader og lave karbonutslipp.

Statoil folger en distinkt, verdibasert strategi:

. Pa norsk sokkel har vi en unik posisjon som vi vil utnytte videre
for a bygge var framtidige virksomhet og maksimere verdi

e | varinternasjonale oppstremsvirksomhet vil vi styrke var
posisjon i kjerneomrader og lete videre. Brasil er et
kjerneomrade for oss, sammen med var posisjon i den meget
fleksible landbaserte virksomheten i USA

. For forretningsomradet Markedsfering, midtstrem og
prosessering (MMP) er jobben 4 sikre flyten av olje og gass til
markedene ved & fa tilgang til gode markeder og styrke
verdiskapning fra markedsfering og trading basert pa en ‘capex
light-modell

. | forretningsomradet Nye energilesninger (NES) bygger vi en
lennsom virksomhet som pa lang sikt kan utgjere 15-20 % av
investeringene vare i 2030, forutsatt at vi kan fa tilgang til og
kan modne frem attraktive muligheter.

Var satsing pa langsiktig verdiskapning er i trad med prinsippene i the
UN Global Compact.

Vi mener at et lavt karbonavtrykk vil gjore oss mer
konkurransedyktige i framtiden. Vi mener ogsa at det finnes
attraktive forretningsmuligheter i overgangen til et
lavkarbonsamfunn. Statoil ensker & delta i denne omleggingen for a
oppna formalet vart om a omdanne naturressurser til energi for
mennesker og framgang for samfunnet. Vart klimaveikart forklarer
hvordan vi planlegger & oppna dette og hvordan vi vil utvikle
virksomheten var og stette ambisjonene i Paris-avtalen.

Jeg ser fram mot ytterligere styrking av Statoil i 2017 i samsvar med
prioriteringene fastsatt under kapitalmarkedsoppdateringen var:
forbedre kostnadsbasen, styrke vare prosjekter, og fortsette jakten
pa nye forbedringer. Vi har spisset strategien var som energiselskap
mot 2030, og er godt posisjoner for okt verdiskapning fra en
attraktiv prosjektportefolje.

Eldar Seetre
Konsernsjef
Statoil ASA
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KORT OM STATOIL

VAR HISTORIE

Selskapet ble opprettet under navnet Den norske stats oljeselskap
(Statoil) i 1972, og ble notert ved barsen i Oslo (Norge) og New
York (USA) i juni 2001. Statoil fusjonerte med Hydros olje- og
gassdivisjon i oktober 2007.

Statoil er et internasjonalt energiselskap med virksomhet i over 30
land. Vi har hovedkontor i Stavanger, Norge med omkring 20.500
ansatte over hele verden. Vi skaper verdi gjennom sikker og
effektiv virksomhet, innovative lasninger og teknologi. Statoils
konkurransekraft bygger pa var verdibaserte prestasjonskultur,
med hovedvekt pa apenhet, samarbeid og kontinuerlige
driftsforbedringer.

VARE AKSJONARER

Den norske stat er den starste aksjoneer i Statoil, med en direkte
eierandel pa 67 %. Eierandelen forvaltes av Olje- og
energidepartementet. Amerikanske investorer eier 9,6 %, norske
private investorer eier 8,9 %, andre europeiske investorer eier 7,1
%, britiske investorer eier 5,1 % og andre eier 1,5 %.

VARE FORRETNINGSOMRADER

Vi har atte forretningsomrader:

e  Utvikling og produksjon Norge

. Utvikling og produksjon internasjonalt

e Utvikling og produksjon USA

° Markedsfering, midtstrem og prosessering
e  Teknologi, prosjekter og boring

. Leting

e  Global strategi og forretningsutvikling

e Nye energilesninger

8 Statoil, Arsrapport 2016
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Statoil er et energiselskap som satser pa langsiktig verdiskapning i
framtidens lavutslippssamfunn. Statoil skal utvikle og maksimere
verdien av sin unike posisjon pa norsk sokkel, sin internasjonale olje- og
gassvirksomhet, og sin voksende nye energivirksomhet, med fokus pa
sikkerhet, kostnads- og karboneffektivitet. Statoil er et verdibasert
selskap der ansatte delegeres myndighet og ansvar og samarbeider for
a forme energiframtiden.

VARE VERDIER

Apen, Samarbeid, Modig og Omtenksom.

VAR UTBYTTEPOLITIKK

Det er Statoils ambisjon a eke arlig utbyttebetaling, malt i USD per
aksje, i takt med den langsiktige underliggende inntjeningen. Statoil
annonserer utbytte kvartalsvis. | mai 2016 godkjente
generalforsamlingen innfering av et toarig program for utbytteaksjer
med oppstart fra fjerde kvartal 2015.



NOKKELTALL

(i millioner USD med mindre annet er opplyst) 2016 2015 2014 2013 2012

Finansiell informasjon®

Sum inntekter? 45.873 59.642 99.264 108.318 123.660
Resultat for finansposter og skattekostnad 80 1.366 17.878 26572 35.808
Driftskostnader (9.025) (10.512) (11.657) (12.669) (10.467)
Arets resultat (2.902) (5.169) 3.887 6.713 12.234
Langsiktig finansiell gjeld 27.999 29.965 27.593 27.197 18.137
Netto rentebaerende gjeld for justeringer 18.372 13.852 12.004 9.542 7.057
Sum eiendeler 104.530 109.742 132.702 145572 140921
Aksjekapital 1.156 1.139 1.139 1.139 961
Ikke-kontrollerende eierinteresser 27 36 57 81 121
Sum egenkapital 35.099 40.307 51.282 58.513 57.468
Netto gjeld over sysselsatt kapital for justeringer 34,4% 25,6% 19,0% 14,0% 10,9%
Netto gjeld over sysselsatt kapital justert 35,6% 26,8% 20,0% 15.2% 12,4%
Beregnet ROACE basert pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital for justeringer (4,7%) (8,9%) 3,4% 11,3% 18,7%

Operasjonell informasjon

Egenproduksjon olje og gass (tusen foe/dag) 1.978 1.971 1.927 1.940 2.004
Sikre olje- og gassreserver (millioner foe) 5.013 5.060 5.359 5.600 5422
Reserveerstatningsrate (arlig) 0,93 0,55 0,62 1,28 0,99
Reserveerstatningsrate (gjennomsnittlig over tre ar) 0,70 0,81 0,97 1,15 101
Produksjonskostnader egenproduksjonsvolumer (USD/foe) 50 59 7.6 75 7.2

Aksjeinformasjon"’

Utvannet resultat per aksje i dollar (0,91) (1,63) 1,21 2,14 3,80
Aksjekurs pa Oslo Bers (Norge) 31. desember i NOK 158,40 123,70 131,20 147,00 139,00
Utbytte per aksje i USD? 0,88 1,07 0,97 1,15 121
Vektet gjennomsnittlig antall ordinaere aksjer utestaende (i tusen) 3.194.880 3.179.443 3.179.959 3.180.684 3.181.546

1) Se seksjon 5.1 Aksjoneerinformasjon for en beskrivelse av hvordan utbytte fastsettes og informasjon om tilbakekjop av egne aksjer.

2) Foreslatt utbytte for 2016. Fra og med tredje kvartal 2015 ble utbytte erkleert i USD. Utbytte i tidligere perioder ble erkleert i NOK. Tall for 2015 og
tidligere ar er presentert ved hjelp av sluttkurser for norske kroner fra Norges Bank ved arsskifte.

3) Sum inntekter for 2013 og 2012 er omarbeidet.

4) Den 1.januar 2016 endret Statoil sin presentasjonsvaluta fra norske kroner (NOK) til amerikanske dollar (USD), hovedsakelig for bedre & gjenspeile
den underliggende USD-eksponeringen i Statoils forretningsvirksomhet, og for a felge vanlig praksis i bransjen. Sammenligningstall har blitt presentert
i USD for a reflektere endringene. For ytterligere informasjon, se note 26 Endring av presentasjonsvaluta i konsernregnskapet.
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OM RAPPORTEN

Dette dokumentet utgjer Statoil ASAs arsrapport i henhold til norske opplysningskrav i relevante
lover, forskrifter og standarder for regnskapsaret 2016. Arsrapporten sendes og registreres ved
Regnskapsregisteret i Bronneysund.

Denne rapporten presenterer styrets arsberetning (sidene 3-116 og 225-260),
konsernregnskapet for Statoil (side 117-183) og selskapsregnskapet for Statoil ASA (side 184-
223) i henhold til Lov om arsregnskap av 1998. Rapporten inneholder ogsa Styrets erklaering om
eierstyring og selskapsledelse i samsvar med Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse
utgitt av NUES (side 81-116), samt rapportene Erkleering om lederlonn for Statoils
konsernledelse (side 106-114) og Rapport om betalinger til myndigheter i samsvar med norske
lover og forskrifter (side 243-259).

Den finansielle rapporteringsterminologien som brukes i denne rapporten er i samsvar med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgitt av The International Accounting
Standards Board (IASB), effektiv per 31. desember 2016, og som er vedtatt av EU.

Dette dokumentet ber leses i sammenheng med Utsagnene om fremtiden pa side 264.
Statoils arsrapport kan lastes ned fra Statoils nettsted pa [Statoil.com/annualreport2016].
Annet materiell pa Statoils nettsted utgjer ikke noen del av dette dokumentet. Referanser til

dette dokumentet, eller andre dokumenter pa Statoils nettsted, er tatt med som stette der og
inngar ikke i dette dokumentet.
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2.1 STRATEGI OG
MARKEDSOVERSIKT

STATOILS FORRETNINGSMILI®

Markedsoversikt

2016 var enda et ar da veksten var lavere enn forventet, med en
global BNP-vekst som gikk ned fra 2,6 % til 2,3 %. Dette skyldtes i
stor grad nedgangen i ekonomien i OECD-landene, samtidig som
landene utenfor OECD opplevde en ekonomisk vekst i lapet av aret. |
USA la forbruket fortsatt pa et sunt niva, men investeringene gikk
ned, og forte til at BNP-veksten sank fra 2,6 % i 2015 til 1,6 % i
2016. Oppgangskonjunkturen fortsatte i moderat tempo i euro-
sonen med 1,7 %, og var stettet av privat forbruk og hayere
sysselsetting. @konomien i Storbritannia holdt seg bra, til tross for
valgresultatet som viste at flertallet ensket & ga ut av EU, mens Japan
kunne notere seg en relativt moderat vekst. Framvoksende markeder
opprettholdt sin vekstrate fra 2015, delvis pa grunn av at Russland
opplevde en okonomisk vekst gjennom aret. Kinas vekst stabiliserte
segi 2016 pa grunn av sterkere stimuleringstiltak midt i nedgangen
som hadde vart siden 2012, og skyldtes en ekonomisk justering.
Indias BNP-vekstrate gikk ned til 6,6 % da store pengesedler
plutselig ble gjort ugyldige og bremset forbruket. Flere store krefter
er i sving i den globale ekonomien, og vil fortsatt pavirke
ettersporselen, inkludert relativt lave ravarepriser, lave rentesatser,
okt politisk ustabilitet og svak verdenshandel.

Den globale ettersparselen etter olje okte med 1,5 millioner fat per
dag i 2016. Produksjonen fra land utenfor Opec reagerte pa lavere
priser og gikk ned med 0,9 millioner fat, hvorav mesteparten av
nedgangen skjedde i Nord-Amerika og Kina. Opec bidro imidlertid
med 1,1 millioner fat per dag til produksjonen. Dette forte til et
overforsynt marked gjennom hele 2016, og en svak ekning i
lagernivaene.

| forste halvar 2016 var det en nedadgaende trend i gassprisene,
som gjenspeilte bade markedsbalansen og andre konkurransedyktige
energikilder. | andre halvdel av 2016 var imidlertid markedene
styrket, pa grunn av at rdvaremarkedet tok seg opp igjen og
ettersporselen svarte pa svake gasspriser i forste halvar 2016.

Oljepriser og raffineringsmarginer
Kraftigere svingninger enn vanlig preget oljemarkedet i 2016, i likhet

med aret for, med en pris pa Brent Blend som svingte mellom 26
USD per fat og 55 USD per fat.

Oljeprisen

Oljemarkedet er generelt ustabilt og har veert sveert ustabilt siden
juni 2014. Gjennomsnittsprisen pa datert Brent raolje i 2016 var
43,7 USD per fat, en nedgang pa 10 USD per fat fra 2015. Prisen
pa datert Brent olje gikk nedover i begynnelsen av aret, og nadde
bunnivaet pa 26 USD per fat i andre halvdel av januar. Positive
markedssignaler, som skyldtes en sunn ekning i ettersperselen og
betydelige forsyningsforstyrrelser, skjov prisen pa datert Brent
oppover til rundt 50 USD per fat ved utgangen av andre kvartal. Nye
volumforstyrrelser i lopet av sommeren, og tegn pa svakere okning i
ettersporselen, sendte prisene ned igjen mot 40 USD per fat tidlig i

STRATEGISK RAPPORT

august. Prisen pa datert Brent gikk noe opp igjen i tredje kvartal etter
at Opec og Russland ble enige om a lage en plan for & fryse eller
kutte i sin produksjon. Opec-matet sent i november forte til en avtale
mellom medlemmene om & kutte den samlede produksjonen med 1,2
millioner fat per dag, med virkning fra 1. januar 2017, i tillegg til et
kutt blant landene utenfor Opec med om lag 0,6 millioner fat per
dag. Den umiddelbare effekten av denne kunngjeringen var en okning
i prisen pa datert Brent opp mot 53 USD per fat. Terminmarkedet for
Brent pa bersen Intercontinental Exchange (ICE) var i kontango
gjennom hele 2016.

| lopet av 2016 har olje fra tette formasjoner i Nord-Amerika veert
hovedarsaken til nedgangen hos landene utenfor Opec, som forte til
fortsatt vekst i Opec-produksjonen. Mens skiferproduksjonen i USA
har gatt ned i store deler av de siste to arene, har
produktivitetsgevinster og kostnadsreduksjoner okt og dannet
grunnlaget for framtidig vekst. Mer komplettering av brenner og
boring av lengre sidegrensbrenner har spesielt gitt produsentene
muligheten til a gjore mer med mindre. Ingen steder er dette mer
synlig enn i Permian-bassenget vest i Texas. Mens oljeprisene har
steget i lopet av aret, har Permian notert det storste oppsvinget i
borerigger. Pa dagens niva befinner naermere 50 % av alle
oljeriggene i USA seg i Permian-bassenget, noe som er en ekning fra
30 % tidlig i 2013. Fra et prisperspektiv har lavere produksjon,
overflod av infrastruktur og oppheving av forbudet mot eksport av
raolje, fort til at de fleste oljesortene i Nord-Amerika har hatt en pris
som er neer deres tekniske raffineringsverdier, og gjenspeiler den
vedvarende flaskehalsen i rerledningsinfrastrukturen for transport av
raolje pa land i USA. Sma marginer i forhold til global vannbaren
raolje har fort til at jernbanetransport har falt bratt, og alle tegn tyder
pa at denne trenden vil fortsette i arene framover.

Raffineringsmarginer

Europeiske raffineringsmarginer opplevde et solid ar i 2016.
Gjennom 2015 hadde et overskudd av raolje blitt snudd til
overskudd av produkter, drevet av sterke marginer. Allerede tidlig i
2016 hadde diesellagrene okt raskt, og dieselmarginene var lave.
Raffineriene gikk da over til & maksimere bensinproduksjonen med
forventninger om et godt bensinmarked til sommeren. Ettersperselen
etter bensin den sommeren var imidlertid skuffende, og forte til at
lagrene okte og bensinmarginene falt sterkt. Svake produktpriser
gjennom sommeren forte til begrenset produksjon fra raffineriene og
styrket ettersperselen. Innen fjerde kvartal var bensinmarkedet pa ny
i balanse, og diesellagrene falt igjen. Dette forte til at
raffineringsmarginene okte igjen i fjerde kvartal.
Gjennomsnittsmarginen for et oppgradert raffineri i Nordvest-Europa
var solid, og i trad med 2014, men godt under 2015-marginene.

Gassprisene

Gassprisene gikk ned gjennom hele 2015, men stabiliserte seq i
andre kvartal 2016. | fjerde kvartal 2016 gikk prisene kraftig opp
igien pa grunn av okt forbruk i Asia og Europa. Henry Hub opplevde i
2016 sitt laveste arsgjennomsnitt pa over ti ar.

Gasspriser - Europa

Prisene pa NBP (National Balancing Point) falt fra et gjennomsnitt pa
7,5 USD per mmbtu i ferste kvartal 2015 til 5,4 USD per mmbtu i
fjerde kvartal 2015. Nedgangen fortsatte i farste kvartal 2016, med
en gjennomsnittspris pa 4,3 USD per mmbtu, fer den falt til 3 USD
per mmbtu i august 2016, som var den laveste prisen pa ti ar. Etter
det lave nivaet i august har gjennomsnittsprisen per maned steget,
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og var pa 6,2 USD per mmbtu ved utgangen av 2016, noe som gav
et arsgjennomsnitt i 2016 pa 5 USD per mmbtu.

Gassforbruket i EU fortsatte a stige i 2016, etter som
kraftproduksjonen svarte pa en heyere pris pa kull og stans av
atomkraftreaktorer i Frankrike. Ettersporselen etter
oppvarmingsprodukter har i tillegg svart pa et mer normalt
vaermenster i Europa. Gassproduksjonen i EU-landene var pa et
rekordlavt nivd med 125 milliarder kubikkmeter (bcm), siden den
nederlandske regjeringen nedjusterte produksjonsgrensen pa
Groningen-feltet til 24 bem. Den europeiske importen fra Russland
var rekordhey med 179 bcm, og importen fra Norge var pa samme
rekordhaye niva som i 2015 med 108 bcm. De rekordhaeye nivaene
pa rerledningsimport er tilskyndet av en liten nedgang i leveransene
av flytende naturgass (LNG) til Europa. LNG-forsyningene til
nordvest-Europa har gatt ned, mens importen til Ser-Europa forblir
konstant.

Gasspriser - Nord-Amerika

Gassprisene svingte i 2016, og de falt til under 2 USD per mmbtu
tidlig pa aret, for de steg til over 3 USD per mmbtu ved utgangen av
aret. Gjennomsnittsprisen pa Henry Hub i 2016 pa 2,4 USD per
mmbtu var den laveste pa over ti ar, og falt fra 2,6 USD per mmbtu i
2015, hovedsakelig som felge av overforsyning. Gassprodusentene i
USA svarte pa de fallende prisene med a redusere riggbruken til det
laveste nivaet pa flere tiar. Som et resultat av dette falt
gassproduksjonen gjennom hele aret. Ettersperselen etter gass var
hoy i 2016, da gass erstattet kull i kraftsektoren og eksporten av
flytende naturgass startet fra Golfkysten.

Globale priser pa flytende naturgass (LNG)

LNG-prisene falt gjennom hele 2015, fra et gjennomsnitt pa 7,3
USD per mmbtu i farste kvartal 2015 til 4,5 USD per mmBtu i forste
kvartal 2016, men stabiliserte seq i andre kvartal 2016 pa en
gjennomsnittspris pa 4,9 USD per mmbtu. | andre halvdel av 2016
gikk prisene kraftig opp igjen til et gjennomsnitt pa 8 USD per
mmbtu i fjerde kvartal 2016, hovedsakelig pa grunn av okt forbruk i
Asia og Midtesten, som ble ytterligere forsterket av lavere-enn-
forventet opptrapping av produksjonen fra nye LNG-anlegg, i tillegg
til ikke-planlagte driftsstanser.

Statoils konsernstrategi

Statoil er et energiselskap som satser pa langsiktig verdiskapning i
framtidens lavutslippssamfunn. Statoil skaper verdi ved a omgjare
naturressurser til energi for mennesker og framskritt for samfunnet.
Statoil skal utvikle og maksimere verdien av sin unike posisjon pa
norsk sokkel, sin internasjonale olje- og gassvirksomhet og sin
voksende nye energivirksomhet, med fokus pa sikkerhet, kostnads-
og karboneffektivitet. Statoil er et verdibasert selskap der ansatte
delegeres myndighet og ansvar, og samarbeider for & forme
energiframtiden.

For a lykkes med a gjere Statoils visjon til virkelighet, skal Statoil
folge en strategi for a:

e styrke og forlenge var posisjon pa norsk sokkel

e utvikle betydelige og lannsomme internasjonale posisjoner

e levere energi for en lavkarbonframtid gjennom vekst i Nye
energilosninger (NES)

. malrettet og verdiskapende midtstrems- og
nedstremsvirksomhet
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| tillegg skal Statoil utforske, utvikle og anvende teknologi for & skape
muligheter og eke verdien av Statoils naveerende og framtidige
eiendeler.

Styrke og forlenge var posisjon pa norsk sokkel

I over 40 ar har Statoil lett etter, bygget ut og produsert olje og gass

pa norsk sokkel. Statoil har som mal a styrke og forlenge sin posisjon

ved & gripe og utvikle muligheter til verdifull produksjon. Samtidig
planlegger Statoil & oke paliteligheten, effektiviteten og levetiden til
felt som allerede er i produksjon. Norsk sokkel utgjer om lag to

tredeler av Statoils egenproduksjon pa 1,235 millioner foe per dag i

2016.

e Leting: Statoil fortsetter a veere en engasjert utforsker av norsk
sokkel i modne omrader, vekstomrader og uutforskede omrader.
| 2016 deltok Statoil i 14 utforskningsbrenner pa norsk sokkel,
som forte til elleve funn. Statoil ble tildelt 29
utvinningstillatelser i modne omrader i TFO-rundeni 2016
(Tildeling i Forhandsdefinerte Omrader) (resultatet ble
kunngjort i januar 2017), 16 som operater og 13 som partner,
og fem tillatelser i uutforskede omrader i den 23.
konsesjonsrunden, fire som operater og en som partner.

e  Utbygging: Johan Sverdrup Fase 1-prosjektet er i rute.
Produksjonsboring begynte i farste kvartal 2016. Godkjenning
av Fase 2 skal etter planen skje i farste kvartal 2017. Statoil
okte sin eierandel pa britisk side av Utgard-lisensen, og leverte
plan for utbygging og drift (PUD) av Utgard-feltet i andre
kvartal 2016. PUD for Byrding og Trestakk ble levert, og PUD
for Oseberg Vestflanken 2 ble godkjent i 2016.

. Produksjon: Gullfaks Rimfaksdalen kom i produksjon.
Produksjonen startet fra Fram C, som er koblet til eksisterende
infrastruktur i Fram- og Troll-omradet.

Statoil har fullfert to aksjetransaksjoner som gav en eierandel pa
20,1 % i Lundin Petroleum AB. Lundin er var partner i flere felt, og
har blant annet en eierandel pa 22,6 % i den samordnede
utbyggingen av hele Johan Sverdrup-feltet. Statoil kjepte ogsa en
andel pa 25 % i Byrding.

Ved utgangen av 2016 hadde Statoil oppnadd en reduksjon i utslipp
av CO> pa vel 1 million tonn per ar, sammenlignet med et 2008-
grunnlag pa norsk sokkel, hovedsakelig giennom bedre energistyring
og hayere energieffektivitet. Vart mal for 2020 er a levere
utslippsreduksjoner pa 1,2 millioner tonn CO2, sammenlignet med
2008. | august 2016 kunngjorde den norske petroleumsindustrien
sin ambisjon om a innfere tiltak for a redusere CO,-utslipp som
tilsvarer 2,5 millioner tonn pa norsk sokkel innen 2030,
sammenlignet med 2020. Statoil har forpliktet seq til a levere 2,0
millioner tonn av dette reduksjonsmalet.

Utvikle betydelige og lannsomme internasjonale posisjoner
Internasjonal olje- og gassproduksjon utgjorde om lag en tredel av
Statoils egenproduksjon pa 744 tusen foe per dag i 2016. Statoil
skal fortsatt lete etter, bygge ut og produsere olje- og
gassmuligheter utenfor Norge for a oke Statoils oppstremsportefalje.



e  Leting: Statoil fortsetter a lete etter olje og gass utenfor Norge.
Statoil deltok i ni letebrenner internasjonalt, som farte til tre
funn, inkludert Baccalieu-funnet i Canada. Statoil tilforte
leteareal i Brasil, Canada, New Zealand, Russland, Storbritannia
og i amerikansk del av Mexicogolfen, gikk inn i leteareal i Irland
og Tyrkia og i to nye land, Mexico og Uruguay. Statoil har som
operater for et partnerskap med BP og Total blitt tildelt blokk 1
og 3 i Salinabassenget i Mexico.

. Utbygging: Statoil styrket sitt strategiske samarbeid med
Petrobras i Brasil. Byggingen gar framover som planlagt for
Peregrino Fase Il.

e Produksjon: Heidelberg og Julia startet produksjonen i
Mexicogolfen. Sammen med operateren BP og andre partnere
er det gjort betydelige framskritt i tildeling av en
lisensforlengelse for Azeri-Chirag Guneshli (ACG) i
Aserbajdsjan. Det var store opptrappinger i produksjonen bade
fra de serlige In Salah-feltene i Algerie og Corrib-feltet i Irland i
2016.

| Brasil kjopte Statoil en eierandel pa 66 % og ble operater for BM-
S-8-lisensen, som omfatter en betydelig del av Carcara-feltet. Statoil
overtok operataransvaret for og startet preveboring pa BM-C-33. 1
USA okte Statoil sin eierandel i Eagle Ford-feltet, og overtok hele
operataransvaret. Statoil fortsatte a konsentrere sin portefolje med
delvis salg av Marcellus-areal, som er utenfor selskapets
kierneomrade, og vedtok salg av sin oljesandvirksomhet i Canada.

Levere energi for en lavkarbonframtid
Statoil erkjenner at det finnes stadig flere muligheter i produksjon av
lavkarbonenergi.

Statoil lanserte i 2016 Statoil Energy Ventures, et venturefond som
skal investere 200 millioner USD i attraktive og ambisigse
vekstselskaper innen fornybar energi. Dette fondet gjorde sine forste
investeringer i United Wind Inc., og senere i ChargePoint Inc.,
Convergent Energy and Power Inc. og Oxford Photovoltaics Ltd., og
fortsetter a vurdere markedsmuligheter. Statoil har ogsa fortsatt a
underseke nye forretningsmuligheter innen karbonfangst og -lagring,
i tillegg til andre mulige markeder for ny energi.

. Utbygging: Utbyggingen av havvindparken Dudgeon, som vil ha
en kapasitet pa 402 MW, begynte installeringen i forste kvartal
2016, og ventes a veere i full drift innen fjerde kvartal 2017.

. Produksjon: | 2016 undertegnet Statoil en intensjonsavtale for
a bli operater for havvindparken Sheringham Shoal fra januar

2017. Den produserer i dag fra en installert effekt pa 317 MW.

Statoil har en andel pa 40 % i Scira-konsortiet, som produserer
strem fra havvindparken Sheringham Shoal.

Statoil inngikk et samarbeid med E.ON om utbygging av
havvindparken Arkona utenfor kysten av Tyskland. Havvindparken far
en kapasitet pa 385 MW, og skal etter planen starte produksjonen i
2019. I USA ble Statoil erkleert den forelopige vinneren av en
budrunde som amerikanske myndigheter holdt om en vindparklisens
utenfor kysten av New York, med en mulig produksjonskapasitet pa
over 1,8 GW.

Statoil skal ogsa starte produksjonen fra verdens forste flytende
havvindpark, Hywind Scotland, i fjerde kvartal 2017. Statoils partner
i 30 MW-prosjektet er Masdar, som kjopte en andel pa 25 % i
prosjektet i januar 2017. Prosjektet omfatter ogsa en nyskapende
lesning for batterilagring, Batwind, som representerer selskapets
forste vindkraftutbygging med integrert energilagring.

STRATEGISK RAPPORT

Statoil har levert en forundersokelse til norske myndigheter for deler
av den norske verdikjeden for karbonfangst og -lagring. Formalet har
veert & finne kommersielle metoder for & injisere skipsfrakter med
COz-volumer ned i et reservoar under havbunnen pa norsk sokkel.
Statoils lange erfaring med lagring av CO> fra Sleipner og Snehvit har
veert verdifull i arbeidet med a finne kommersielle og tekniske
metoder for a lagre store CO2-volumer fra tredjepart, for a mete
verdens behov for slike lesninger for karbonfangst og -lagring.

Malrettet og verdiskapende midtstrems- og nedstremsvirksomhet

Hovedformalet med Statoils midtstrems- og nedstremsvirksomhet er

& prosessere og transportere sin olje- og gassproduksjon (inkludert

Den norske statens petroleum) pa en konkurransedyktig mate til

hovedmarkedene, og sikre maksimal verdirealisering. Hovedfokuset

er pa:

o Sikker og effektiv drift

. Kontinuerlig forbedring i forbindelse med driftsregularitet, HMS
og kostnader

e Sikre at produksjonen nar markedet og markedsfering av
Statoils egenproduksjon (rdolje, naturgass, relaterte produkter)
og volumer fra Statens direkte eskonomiske engasjement
(SD@E) for maksimal verdiskapning

. Bruk av modellen for «asset backed trading» pa tvers av ravarer
for & utnytte marginmuligheter

e Opprettholde Statoils posisjon som en ledende gassleverander i
Europa

e Sammensetning av eiendeler med lav kapitalinvestering

Strategien er rettet mot verdioptimalisering av Statoils fleksible
gassproduserende eiendeler i Norge som forsyner Europa, og mot
Statoils midtstremsaktiviteter i Nord-Amerika, der Statoils
landbaserte portefolje utvikler seg. Statoil oppnadde sterke
markedsferings- og handelsresultater pa tvers av alle ravarer.

Forskning, utvikling og anvendelse av teknologi for a utnytte

muligheter og styrke verdiskapningen

Statoil mener at teknologi er en avgjerende suksessfaktor for

verdiskapning. Malet med Statoils teknologiutvikling er a ake

tilgangen til nye olje- og gassressurser med konkurransedyktige
kostnader, og a redusere feltutbyggings-, bore- og driftskostnader
samt utslipp av CO. og andre klimagasser. Statoils teknologiarbeid er
rettet mot felgende prioriterte omrader:

e  Forretningskritiske teknologier: Oppstremsteknologi er
prioritert, fortrinnsvis innenfor omradene leting, reservoar,
boring og brenn, og havbunnsbaserte produksjonssystemer.
Statoils hovedfokus har veert pa kostnadsreduksjoner, for
eksempel Statoils forenklede havbunnsbaserte
produksjonskonsept, Cap-X™, som er utviklet for & muliggjere
eventuelle framtidige utbyggingsprosjekter i Barentshavet.

e  Styrke Statoils rett til a drive virksomhet: Statoil har styrket
sin satsing pa beerekraft. Nar det gjelder verdikjedene innen olje
0g gass og ny energi, er teknologiutviklingen rettet mot okt
energieffektivitet for kraftproduksjon og lavere CO.-utslipp. Nar
det gjelder fornybare energikilder, prioriteres teknologiske
forbedringer for & redusere kostnader pa omradene for bygging
og vedlikehold av bade faste og flytende havvindanlegg

e ke Statoils kompetanse: Statoil fortsetter sin brede
forskningsinnsats bade for olje- og gassverdikjedene og nye
verdikjeder. Det pagar arbeid bade internt og i samarbeid med
akademia, forskningsinstitusjoner og leveranderer gjennom
venture-virksomhet.
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e  Utnytte verdien av digitalisering: Statoil undersoker
muligheter for digitalisering i energibransjen. | 2016 har det
veert arbeidet med a finne den optimale framgangsmaten for a
oke farten pa digitaliseringen for a utnytte et sterre
verdipotensial

Pa kapitalmarkedsoppdateringen 7. februar 2017 delte Statoil sin
spissede strategi for a svare pa endringene i markedet. Geopolitiske
endringer, utfordringer med tilgang til nye olje- og gassressurser,
endret markedsdynamikk, digitalisering og en global overgang til en
lavutslippsekonomi, eker usikkerheten og svingningene. Disse
endringene utleser et behov for & bygge opp en sterkere portefelje
med tydelig retning, som leveres av en dynamisk organisasjon som er
apen for endringer og gir ansvar og myndighet til sine ansatte. For &
levere i henhold til den spissede strategien, og mete den strategiske
intensjonen «hay verdiskapning, lave karbonutslipp», skal Statoil
optimalisere sin portefolje rundt felgende grunnpilarer:

e Norsk sokkel - Fortsette utviklingen av var unike posisjon for a
maksimere og utvikle langsiktige verdier

e Internasjonal olje og gass - Utvikle kierneomrader og modne
frem vekstomrader

. Nye energilasninger - Skape en betydelig industriell posisjon

e Midtstrem og markedsfering - Sikre tilgang til attraktive
markeder og skape verdi giennom sykluser

Felgende strategiske prinsipper viser Statoil vei i utformingen av en

robust, balansert og tydelig portefolje:

1. Sikre kapasitet for positiv kontantstrem til enhver tid
Generere positive kontantstreammer fra driften, selv ved lave
olje- og gasspriser, for a opprettholde utbytte og
investeringskapasitet gjennom svingningene

2.  Fleksibilitet i investeringsprogrammet
Ha tilstrekkelig fleksibilitet i organiske investeringer for @ kunne
svare pa nedganger i markedet og unnga beslutninger som ikke
er verdiskapende

3. Skape verdi fra konjunktursvingninger
Serge for mulighet og kapasitet til & iverksette
motkonjunkturtiltak for a skape verdi gjennom svingningene

4. Lavkarbonfortrinn
Opprettholde var konkurransefordel som et ledende selskap
innen karboneffektiv olje- og gassproduksjon, samtidig som vi
bygger opp en lavutslippsvirksomhet for & utnytte nye
muligheter i energiovergangen
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FRAMTIDSUTSIKTER

Statoils planer tar hensyn til den navaerende markedssituasjonen,
samtidig som selskapet fortsetter a investere i hoykvalitetsprosjekter.
Statoil fortsetter a styrke innsatsen og forplikter seq til & levere i
henhold til sine prioriteringer som er hay verdiskapning, okt
effektivitet og konkurransedyktig aksjonaerutbytte.

e Organiske investeringer for 2017 (eksklusive oppkjep,
finansielle leieavtaler og andre investeringer med vesentlig
forskjellig kontantstreammenster) anslas til om lag 11 milliarder
usD

e Statoil har til hensikt a fortsette utviklingen av den store
portefoljen av leteandeler, og anslar at samlet aktivitetsniva for
letevirksomheten vil ligge pa rund 1,5 milliarder USD i 2017,
eksklusive signaturbonuser

e  Statoil forventer a levere effektivitetsforbedringer pa ytterligere
1 milliard USD i 2017, totalt 4,2 milliarder USD

e  Statoils ambisjon er at produksjonsenhetskostnaden fortsatt
skal ligge i @vre kvartil blant sammenlignbare selskaper

. Det ventes at den organiske produksjonsveksten i perioden fra
2016 til 2020 vil komme fra nye prosjekter, og gi en vekstrate
(compound annual growth rate) pa rundt 3 %

e Egenproduksjonen i 2017 forventes a ligge pa rundt 4-5 %
over nivaet for 2016

e  Planlagt vedlikeholdsaktivitet forventes a redusere den
kvartalsvise produksjonen med rundt 10 tusen foe per dag i
farste kvartal 201 7. Til sammen er det ventet at vedlikeholdet
vil redusere egenproduksjonen med rundt 30 tusen foe per dag
for aret 2017, noe som er lavere enn effekten i 2016.

e Indikativ PSA-effekt (produksjonsdelingsavtaler) og
produksjonsavgifter (royalties) i USA anslas til rundt 150 tusen
foe per dag i 2017 basert pa en oljepris pa 40 USD per fat, og
165 tusen foe per dag basert pa en oljepris pa 70 USD per fat

e  Utsatt produksjon som falge av verdioptimalisering, gassuttak,
tidspunkt for nar ny kapasitet settes i drift samt
driftsregularitet, utgjer de viktigste risikoelementene knyttet til
produksjonsprognosen.

Ovennevnte informasjon om framtidige forhold er basert pa
navaerende oppfatninger om framtidige hendelser, og er i sin natur
gjenstand for betydelig risiko og usikkerhet, ettersom den gjelder
begivenheter og avhenger av forhold som ligger fram i tid. For mer
informasjon, se kapitlet Framtidige forhold.



2.2 VAR VIRKSOMHET

HISTORIE

Statoil ble opprettet 18. september 1972 ved et enstemmig
stortingsvedtak og ble stiftet som aksjeselskap under navnet Den
norske stats oljeselskap AS. Som et heleid statlig selskap var Statoils
rolle i utgangspunktet a fungere som regjeringens kommersielle
instrument i utviklingen av norsk olje- og gassindustri. Statoils
virksomhet, som har vokst parallelt med norsk olje- og gassindustri,
har i hovedsak veert konsentrert om leting, utvikling og produksjon av
olje og gass pa norsk sokkel.

Under 1980-arene vokste Statoil betydelig gjennom utvikling av
norsk sokkel. Statoil ble ogsa en viktig akter i det europeiske
gassmarkedet ved & innga store salgskontrakter for utvikling og drift
av gasstransportsystemer og terminaler. | samme tiar var Statoil
involvert i raffinering og markedsfering i Skandinavia og etablerte et
omfattende nett av bensinstasjoner. Selskapet solgte seg helt ut av
denne bransjen i 2012.

| 2001 ble Statoil notert ved barsene i Oslo og New York og ble et
allmennaksjeselskap under navnet Statoil ASA, der 67 % av
aksjemajoriteten var eid av den norske stat. Siden da har
virksomheten var vokst gjennom betydelige investeringer bade pa
norsk sokkel og internasjonalt. Fusjonen med Hydros olje- og
gassdivisjon 1. oktober 2007 bidro til ytterligere styrking av Statoils
evne til a realisere det fulle potensialet pa norsk sokkel. @kt bruk av
ekspertise for a utforme og drive virksomheten i de ulike miljgene har
styrket oppstremsvirksomheten var utenfor vart tradisjonelle omrade,
som er offshoreproduksjon. Dette omfatter utvikling av tungolje- og
skifergassprosjekter, og prosjekter som fokuserer pa andre typer
energi, som havvind og karbonfangst og -lagring.

VIRKSOMHET

Statoil er et internasjonalt energiselskap som hovedsakelig er
involvert i leting etter og produksjon av olje og gass. Selskapet er
organisert i henhold til norsk lov og underlagt Lov om
allmennaksjeselskaper (allmennaksjeloven). | tillegg til & veere
ledende operater pa norsk sokkel, har Statoil betydelig internasjonal
virksomhet og er til stede i flere av de viktigste olje- og
gassprovinsene i verden. Vi har virksomhet i mer enn 30 land og har
omlag 20.500 ansatte over hele verden.

Var tilgang til raolje i form av egenvolumer og myndighets- og
tredjepartsvolumer gjer Statoil til betydelig leverander av raolje.
Statoil er ogsa den nest starste leveranderen av naturgass til det
europeiske markedet. | tillegg er prosessering og raffinering en del av
virksomheten var.

Statoils hovedkontor har adresse Forusbeen 35, 4035 Stavanger,
Norge og telefonnummeret er +47 51 99 00 00.

VAR KONKURRANSEPOSISJON

De viktigste konkurransefaktorene i olje- og gassindustrien er tilbud
og ettersparsel etter olje og gass, lete- og produksjonskostnader,
globale produksjonsnivaer, alternative drivstoffer, og milje- og
myndighetsreguleringer. Nar Statoil erverver eiendeler og lisenser for
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leting, utvikling og produksjon, og under raffinering, markedsfering og
handel med raolje, gass og avledede produkter, konkurrerer Statoil
med andre integrerte olje- og gasselskaper.

Statoils evne til & forbli konkurransedyktig vil blant annet veere
avhengig av kontinuerlig fokus pa kostnadsreduksjon og
effektivisering. Dette vil ogsa forutsette teknologisk innovasjon for a
opprettholde langsiktig vekst av reserver og produksjon, og evne til a
utnytte muligheter innen nye omrader.

Informasjonen om Statoils konkurranseposisjon i strategisk rapport er
basert pa en rekke kilder, bl.a. investeringsanalytiker-rapporter,
uavhengige markedsundersakelser, og interne vurderinger av
markedsandelen var basert pa offentlig tilgjengelig informasjon om
markedsakterers finansielle resultater og prestasjoner.

Forbedringsprogrammer

Forbedringsprogrammer er Statoils svar pa senere ars industrielle
utfordring kjennetegnet ved reduserte produktpriser og redusert
inntjening. Mer spesifikt er ambisjonen a oppna positive
produksjonseffekter og redusere investeringer og driftskostnader for
a forbedre de finansielle resultatene og kontantstremmen. Statoils
ambisjon om ytterligere kostnadsreduksjon og effektivisering ble
presentert under kapitalmarkedsoppdateringen (CMU) 7. februar
2017.For 2017 er Statoils malsetting a oppna en arlig
kostnadsforbedring pa 1 milliard USD som kommer i tillegg til de
allerede oppnadde besparelsene pa 3,2 milliarder USD.

KONSERNSTRUKTUR

Forretningsomrader

Statoils virksomhet styres giennom felgende forretningsomrader:

Utvikling og produksjon Norge (UPN)

UPN styrer Statoils oppstremsvirksomhet pa norsk sokkel og leter
etter og utvinner raolje, naturgass og NGL. Forretningsomradets
ambisjon er a opprettholde Statoils ledende posisjon pa norsk sokkel
og sikre maksimum verdiskapning gjennom kontinuerlig forbedring av
resultatene innen HMS og drift.

Utvikling og produksjon internasjonalt (DPI)

DPI styrer Statoils oppstremsvirksomhet over hele verden som ikke
omfattes av forretningsomradene UPN og Utvikling og produksjon
USA (DPUSA). DPI leter etter og utvinner réolje, naturgass og NGL.
DPIs ambisjon er a bygge en stor og lennsom internasjonal
produksjonsportefolje av aktiviteter som spenner fra a sikre tilgang til
nye muligheter, til levering av lannsomme prosjekter i en rekke
komplekse miljoer.

Utvikling og produksjon USA (DPUSA)

DPUSA styrer Statoils oppstremvirksomhet i USA og Mexico.
DPUSAs ambisjon er a utvikle en betydelig og lennsom posisjon i
USA og Mexico, blant annet i dypvannsomradene i Mexicogolfen og
innen ukonvensjonell olje- og gassvirksomhet i USA.

Markedsfering, midtstrem og prosessering (MMP)

MMP styrer Statoils markedsferings- og handelsvirksomhet knyttet til
oljeprodukter og gass, transport, prosessering og foredling, og
utvinning av olje og gass. MMP arbeider for a maksimere
verdiskapningen i Statoils midtstrems- og markedsfaringsvirksomhet.
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Teknologi, prosjekter og boring (TPD)

TPD er ansvarlig for den globale prosjektportefaljen,
brennleveranser, nye teknologier og anskaffelse pa tvers av Statoil.
TPD arbeider for a oppna sikre, effektive og kostnadseffektive
globale brenn- og prosjektleveranser, hay teknologisk kompetanse,
og forskning og utvikling. Innkjep til konkurransedyktige priser er et
viktig bidrag for @ maksimere verdi for Statoil.

Leting (EXP)

EXP styrer Statoils letevirksomhet over hele verden med sikte pa a
posisjonere Statoil som et ledende leteselskap. Dette oppnas
gjennom a fa tilgang til nye omrader med heyt potensial i prioriterte
bassenger, global prioritering og boring av flere betydelige brenner i
vekstomrader og uutforskede bassenger, utfere feltnaer leting pa
norsk sokkel, og i andre utvalgte omrader, samt oppna betydelige
prestasjonsforbedringer generelt.

Nye energilesninger (NES)

NES gjenspeiler Statoils langsiktige ambisjoner om gradvis a supplere
sin olje- og gassportefelje med lennsom fornybar energi og andre
lavkarbonlasninger. NES er ansvarlig for vindparker, karbonfangst og
-lagring og andre fornybar energi- og lavkarbonlasninger.

Global strategi og forretningsutvikling (GSB)

GSB fastsetter den strategiske kursen og identifiser
forretningsutviklings- og fusjons- og oppkjepsmuligheter for Statoil.
Ambisjonen til forretningsomradet GSB er a sikre neaer forbindelse
mellom konsernstrategi, forretningsutvikling og fusjons- og
oppkjepsaktiviteter for a aktivt fremme videreutviklingen av Statoil
som selskap.

Rapporteringssegmenter

Statoil rapporterer sin virksomhet gjennom felgende

rapporteringssegmenter:

e UPN - Utvikling og produksjon Norge

e DPI - Utvikling og produksjon internasjonalt, der
forretningsomradene DPI og DPUSA er slatt sammen

e  MMP - Markedsfering, midtstrem og prosessering

. Andre - omfatter aktiviteter i NES, TPD, GSB og konsernstaber
og -tjenester.

Aktiviteter knyttet til forretningsomradet EXP allokeres fullt ut til -
og presenteres i - de respektive utviklings- og
produksjonssegmentene. Aktiviteter som relaterer seg til
forretningsomradene TPD og GSB allokeres delvis til - og
presenteres i - de respektive utviklings- og produksjonssegmentene.
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Presentasjon

| de etterfolgende kapitlene av rapporten er virksomhet rapportert i
henhold til respektive rapporteringssegment. Underliggende
aktiviteter, eller resultatomrader, er presentert i henhold til hvordan
rapporeringssegmentet organiserer virksomheten sin.

| samsvar med SECs krav utarbeider Statoil sin informasjon om olje-
og gassreserver og annen tilleggsinformasjon om olje og gass basert
pa geografiske omrader. Statoils geografiske omrader er definert
etter land og kontinent og bestar av Norge, Eurasia utenom Norge,
Afrika, og Amerika.

Se note 3 Segmenter til konsernregnskapet for ytterligere
informasjon.

SEGMENTRAPPORTERING

Interne transaksjoner i olje- og gassvolumer skjer mellom vare
rapporteringssegmenter for salg i markedet. Retningslinjene for
prissetting i konserninterne transaksjoner bygger pa anslatte
markedspriser. Ytterligere informasjon finnes i punkt 2.8 Resultater -
drift og ekonomi, samt delen Produksjonsvolumer og priser.

Vi eliminerer internsalg ved fastsetting av de samlede resultatene for
rapporteringssegmentene. Internsalg omfatter transaksjoner
registrert i forbindelse med olje- og gassproduksjonen var i
forretningsomradene UPN eller DPI, og ogsa i forbindelse med salg,
transport eller raffinering av olje- og gassproduksjonen var i
forretningsomradet MMP. Visse typer transportkostnader
rapporteres bade i forretningsomradet MMP og DPUSA.

Forretningsomradet UPN produserer olje og gass som selges internt
til forretningsomradet MMP. En stor del av oljen som produseres av
forretningsomradene DPI og DPUSA selges ogsa gjennom
forretningsomradet MMP. Resterende olje og gass fra
forretningsomradene DPI og DPUSA selges direkte i markedet. For
konserninterne transaksjoner har Statoil etablert en markedsbasert
metode for prissetting i samsvar med kravene i gjeldende lover og
forskrifter.

| 2016 var gjennomsnittlig internprisen for naturgass 3,42 USD per
mmbtu. Gjennomsnittlig internpris var 5,17 USD per mmbtu i 2015
0g 6,55 USD i 2014. For olje solgt fra UPN til MMP er internprisen
gjeldende markedsbaserte pris minus en kostnadsdekningsrate.

Felgende tabell viser finansiell informasjon for de fire
rapporteringssegmentene, inkludert konserninterne elimineringer for
hvert av arene i trearsperioden fram til 31. desember 2016.
Ytterligere informasjon finnes i note 3, Segmentinformasjon til
konsernregnskapet.
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Segmentresultater For regnskapsaret
(i millioner USD) 2016 2015 2014

Utvikling og produksjon Norge

Sum inntekter 13.077 17.339 28.926
Resultat for finansposter og skattekostnad 4451 7.161 17.753
Segmentets avrige anleggsmidler!) 27.816 27.706 35.243

Utvikling og produksjon internasjonalt

Sum inntekter 6.657 8.200 13.661
Resultat for finansposter og skattekostnad (4.352) (8.729) (2.703)
Segmentets avrige anleggsmidler!) 36.181 37475 44912

Markedsfering, midtstrem og prosessering

Sum inntekter 44979 58.106 95171
Resultat fer finansposter og skattekostnad 623 2931 2.608
Segmentets ovrige anleggsmidler! 4450 5588 6.234
Andre

Sum inntekter 39 354 118
Resultat fer finansposter og skattekostnad (423) (129) (199)
Segmentets ovrige anleggsmidler! 352 690 688

Elimineringer?
Sum inntekter (18.880) (24.357) (38.612)
Resultat for finansposter og skattekostnad (219) 133 420

Segmentets ovrige anleggsmidler” - - -

Statoil konsern

Sum inntekter 45.873 59.642 99.264
Resultat for finansposter og skattekostnad 80 1.366 17.878
Segmentets avrige anleggsmidler!) 68.799 71458 87.077

1) Utsatte skattefordeler, pensjonsmidler, egenkapitalkonsoliderte investeringer og langsiktige finansielle poster er ikke allokert til segmentene.

2) Inkluderer eliminering av salg pa tvers av segmentene og tilherende urealisert profitt, hovedsakelig fra salg av rdolje og produkter. Inntekten pa tvers
av segmentene er basert pa estimerte markedspriser.
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Den folgende tabellen viser totale salgsinntekter fordelt per land:

2016 Sum inntekter henfort til geografiske omrader Flytende Raffinerte

(i millioner USD) Olje Gass naturgass produkter Annet Totalt salg
Norge 20.544 7.973 3.580 4.135 (497) 35.735
USA 3.073 957 455 1.110 867 6.463
Sverige 0 0 0 1.379 (53) 1.326
Danmark 0 0 0 1518 14 1532
Andre omrader 690 272 1 0 (27) 936
Sum inntekter eksklusive resultatandel fra

egenkapitalkonsoliderte investeringer 24.307 9.202 4.036 8.142 305 45.993
2015 Sum inntekter henfort til geografiske omrader Flytende Raffinerte

(i millioner USD) Olje Gass naturgass produkter Annet Totalt salg
Norge 22.741 10.811 4932 5.644 1.454 45582
USA 3.718 1.133 532 1.605 933 7.922
Sverige 0 0 0 1.762 115 1.877
Danmark 0 0 0 1.750 8 1.759
Andre omrader 1.347 446 17 0 722 2532
Sum inntekter eksklusive resultatandel fra

egenkapitalkonsoliderte investeringer 27.806 12.390 5482 10.761 3.232 59.671
2014 Sum inntekter henfert til geografiske omrader Flytende Raffinerte

(i millioner USD) Olje Gass naturgass produkter Annet Totalt salg
Norge 40.899 12.817 8.799 8.718 2.864 74.096
USA 7.933 2.212 643 2.379 1.351 14518
Sverige 0 0 0 2.636 260 2.896
Danmark 0 0 0 3.050 37 3.087
Andre omrader 2.970 704 65 0 963 4.702
Sum inntekter eksklusive resultatandel fra

egenkapitalkonsoliderte investeringer 51.803 15.732 9.506 16.782 5475 99.299

FORSKNING OG UTVIKLING

Statoil er et teknologiintensivt selskap og forskning og utvikling er en

integrert del av strategien var. Teknologistrategien var dreier seg

om

a prioritere teknologi til verdiskapning som gjer at vi kan oppna vekst

og tilgang, og angir retningen for teknologiutvikling og -

gjennomfaring for framtiden. Vi vektlegger lasninger som medferer
lave kostnader og lave karbonutslipp, og gjenbruk av standardiserte

teknologier.

Vi forsker, utvikler og benytter kontinuerlig innovative teknologier for

a skape muligheter og styrke verdien til Statoils eksisterende og
fremtidige eiendeler. Statoils teknologiutvikling har som mal a
redusere kostnader knyttet til feltutvikling, boring og drift, samt

utslipp av CO2 og andre klimagasser. Vi benytter en rekke verktey

for utvikling av nye teknologier:
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e Intern forskning og utvikling (F&U)

e  Samarbeid med akademiske institusjoner og
forskningsinstitusjoner

e Utviklingsprosjekter i samarbeid med vare viktigste leveranderer

. Prosjektrelatert utvikling som en del av feltutviklingsaktivitetene
vare

. Direkte investering i teknologiske oppstartselskaper gjennom
Statoil Technology Invests venture-virksomhet

. Invitasjon til apne innovasjonskonkurranser som en del av
Statoil Innovate

Forsknings- og utviklingsutgiftene var pa henholdsvis 298 millioner
USD, 344 millioner USD og 476 millioner USD i henholdsvis 2016,
2015 og 2014.



2.3 UPN - UTVIKLING OG
PRODUKSJON NORGE

OVERSIKT

Utvikling og produksjon Norge (UPN) er ansvarlig for feltutvikling og drift
pa norsk sokkel, som omfatter Nordsjoen, Norskehavet og Barentshavet.
UPN skal serge for sikker og effektiv drift og maksimal utnyttelse av
verdipotensialet pa norsk sokkel. For informasjon om utviklingen i sikre
reserver se punkt 2.8 Resultater - drift og ekonomi.

STRATEGISK RAPPORT

Viktige hendelser og portefoljeutvikling i 2016:

e |januar kunngjorde Statoil overtakelsen av 11,93 % av aksjene
og stemmerettighetene i Lundin Petroleum AB (Lundin) mot et
kontantvederlag pa totalt 4,6 milliarder SEK (0,5 milliarder
USD), og i mai kunngjorde Statoil at selskapet solgte hele
andelen pa 15 % i Edvard Grieg mot en storre aksjepost i
Lundin. Transaksjonen omfattet ogsa salg av 9 % eierandel i
Edvard Grieg oljererledning, og 6 % eierandel i Utsiraheyden
gassrerledning, samt betaling av et kontantvederlag pa 64
millioner USD til Lundin. Statoil eier na 20,1 % av aksjene i
Lundin.

° 1. mars startet boringen av den forste brennen pa Johan
Sverdrup-feltet.

e 12 mars startet produksjonen pa Goliat-feltet, der Eni Norge
er operator.

e |junible plan for utbygging og drift av Oseberg Vestflanken 2
godkjent av Olje- og energidepartementet.

. | juni ble prosjektet Njord Future etablert for a sikre langsiktig
produksjon fra Njord- og Hyme-feltene. Njord-feltet ble
midlertidig stengt, og bade Njord A-plattformen og Njord B-
plattformen ble tauet til land.

e 9 august leverte Statoil og partnerne plan for utbygging og
drift av gass- og kondensatfunnet Utgard til norske og britiske
myndigheter. Planen ble godkjent 17. januar 2017.

. 19. auqust leverte Statoil og partnerne plan for utbygging og
drift av olje- og gassfunnet Byrding. Den 30. desember fullfarte
Statoil overtakelsen av Wintershalls andel pa 25 % i Byrding,
slik at Statoils andel okte til 70 %. Plan for utbygging og drift av
Byrding-funnet ble godkjent 17. januar 2017.

e  Gullfaks Rimfaksdalen startet produksjonen tidligere enn
planlagt, den 24. august.

e  Volve avsluttet produksjonen 17. september.

e  Plan for utbygging og drift av Trestakk-funnet ble levert 1.
november.

e 24 desember startet produksjonen pa lvar Aasen feltet, der
Aker BP er operatar.

Felt i produksjon pa norsk sokkel

Tabellen nedenfor viser UPNs gjennomsnittlige, bokfarte produksjon
per dag fram til 31. desember for arene 2016, 2015 and 2014.
Produksjonsnivaet ble opprettholdt av nye felt og nye brenner pa
eksisterende felt. Se kapittel «Felt under utbygging pa norsk sokkel»
for framtidig produksjonserstatning.

2016

For regnskapsaret
2015 2014

Olje og NGL Naturgass

Produksjonsomrade tusen fat/dag  mill. m3/dag tusen foe/dag

Olje og NGL Naturgass
tusen fat/dag  mill. m3/dag tusen foe/dag

Olje og NGL Naturgass
tusen fat/dag _ mill. m3/dag tusen foe/dag

Statoil-opererte felt 511 86 1.049
Partneropererte felt 70 17 177
Egenkapitalkonsolidert produksjon 8 - 8
Totalt 589 103 1.235

545 88 1.100 533 /78 1.027
50 13 132 55 16 157
595 101 1.232 588 95 1.184
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Tabellen nedenfor viser produksjonen pa norsk sokkel per felt der Statoil deltok i lopet av aret som ble avsluttet 31. desember 2016.

Gjennomsnittlig daglig

Statoils Utlepsdato for produksjon i 2016 tusen
Felt Geografisk omrade _eierinteresse i % Oppstart lisens foe/dag
Statoil-opererte felt

Troll Fase 1 (Gass) Nordsjeen 30,58 1996 2030 159.4
Asgard Norskehavet 34,57 1999 2027 93,1
Gullfaks Nordsjeen 51,00 1986 2036 83,8
Oseberg Nordsjeen 49,30 1988 2031 76,2
Kvitebjorn Nordsjeen 39,55 2004 2031 63,3
Visund Nordsjoen 53,20 1999 2034 59,8
Snoehvit Barentshavet 36,79 2007 2035 47,4
Statfjord Unit Nordsjeen 44,34 1979 2026 44,8
Tyrihans Norskehavet 58,84 2009 2029 44,6
Sleipner Vest Nordsjeen 58,35 1996 2028 42,5
Grane Nordsjeen 36,61 2003 2030 41,5
Troll Fase 2 (Olje) Nordsjeen 30,58 1995 2030 39,8
Gudrun Nordsjeen 36,00 2014 2028 35,0
Snorre Nordsjeen 33,28 1992 2018 V 32,8
Valemon Nordsjeen 53,78 2015 2031 29,0
Kristin Norskehavet 55,30 2005 2033 2 19,1
Mikkel Norskehavet 43,97 2003 2020 17.4
Fram Nordsjeen 45,00 2003 2024 16,8
Vigdis area Nordsjeen 41,50 1997 2024 13,8
Morvin Norskehavet 64,00 2010 2027 11,6
Alve Norskehavet 85,00 2009 2029 10,5
Tordis area Nordsjeen 41,50 1994 2024 10,3
Urd Norskehavet 63,95 2005 2026 10,1
Heidrun Norskehavet 13,04 1995 2024 Y 9,5
Sleipner @Ost Nordsjeen 59,60 1993 2028 9,4
Gungne Nordsjeen 62,00 1996 2028 5,2
Norne Norskehavet 39,10 1997 2026 4,0
Volve Nordsjeen 59,60 2008 2028 35
Veslefrikk Nordsjeen 18,00 1989 2020 ¥ 2,7
Statfjord Nord Nordsjeen 21,88 1995 2026 2,4
Hyme Norskehavet 35,00 2013 2014 © 2,0
Njord Norskehavet 20,00 1997 2021 7 1.4
Fram H Nord Nordsjeen 49,20 2014 2024 1.4
Statfjord @Ost Nordsjeen 31,69 1994 2026 ¥ 1,3
Gimle Nordsjeen 6513 2006 2034 9 1,2
Tune Nordsjoen 50,00 2002 2032 10 1,1
Sygna Nordsjeen 30,71 2000 2026 0,9
Heimdal Nordsjeen 29,44 1985 2021 0,7
Totalt for Statoil-opererte felt 1.049,4
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Gjennomsnittlig daglig

Statoils Utlepsdato for produksjon i 2016 tusen
Felt Geografisk omrade eierinteresse i % Operater Oppstart lisens foe/dag
Partneropererte felt
Ormen Lange Norskehavet 25,35 Shell 2007 2041 2 739
Skarv Norskehavet 36,16 Aker BP ASA 2013 2033 ¥ 43,9
Goliat Barentshavet 35,00 Eni Norge AS 2016 2042 17,9
Ekofisk area Nordsjeen 7,60 ConocoPhillips 1971 2028 13,6
Marulk Nordsjeen 50,00 Eni Norge AS 2012 2025 11,6
Sigyn Nordsjoen 60,00 ExxonMobil 2002 2022 59
Edvard Grieg Nordsjoen 0,00  Lundin Norway AS 2015 2035 4.8
Vilje Nordsjeen 28,85 Aker BP ASA 2008 2021 4,1
Ringhorne @st Nordsjeen 14,82 ExxonMobil 2006 2030 14
Ivar Aasen Nordsjeen 41,47 Aker BP ASA 2016 2029 0,2
Enoch Nordsjeen 11,78 Repsol Sinopec 2007 2018 0,1
Totalt for partneropererte felt 177.3
Egenkapitalkonsolidert
produksjon
Lundin Petroleum AB 20,10 Lundin Petroleum AB 8,1
Totalt Utvikling og produksjon Norge (DPN) inkludert andel av egenkapitalkonsolidert produksjon 1.234,8

) PLO89 utleper i 2024 og PLO57 utleper i 2018 (forlenget fra 2016 til 2018).
) PL134D utleperi 2027 og PL199 utleper i 2033.
) PLO92 utleper i 2020 og PL121 utleper i 2022.
) PLO95 utleper i 2024 og PL124 utleper i 2025.
) PLO52 utleper i 2020 og PLO53 i 2031.
) PL348 utloper i 2029.
7) PL107 utleper i 2021 og PL132 utleperi 2023.
) PLO37 utleper i 2026 og PLO89 utloper i 2024.
) PL120B utleper i 2034 og PLO50DS utleper i 202 3.
0) PLO34 utleper i 2020. PLO53 utleper i 2031 og PL190i 2032.
1) PLO37 utleper i 2026 og PLO89 utleper i 2024.
12) PL209/250 utleper i 2041 og PL208 utleper i 2040.
13) PL212/262 utleper i 2033 og PL159 utleper i 2029.
14) Fra 1. januar til 30. juni 2016 eide Statoil 15% andel i Edvard Grieg feltet. Den 30. juni 2016 ble andelen solgt til Lundin. Edvard Grieg
bytteavtalen var en del av Statoils ekte andel i Lundin.
15) PLOO1B, PL452BS og PL242 utleper i 2036. PL 338BS utleper i 2029.

ST@ RSTE FE LT I PRODU KSJ ON PA Asgard-feltet omfatter Asgard A produksjons- og lagerskip for olje,

Asgard B halvt nedsenkbare flytende produksjonsplattform for gass,
NORSK SO KKEL o0g Asgard C lagerskip for kondensat. | 2015 startet Statoil verdens

forste gasskompressor-tog pa havbunnen pa Asgard-feltet, og det

andre toget kom i drift i februar 2016. Mikkel- og Morvin-feltene er
Statoi |_0pererte felt tilknyttet Asgard. Trestakk-feltet vil bli bygd ut med tilkopling til

Troll er bade det storste gassfeltet pa norsk sokkel og et stort Asgard A, og skal etter planen starte produksjonen i 2019.

oljefelt. Feltet er koplet til plattformene Troll A, B og C. Gassen fra
Troll blir hovedsakelig produsert pa Troll A og eksportert derifra,
mens oljen hovedsakelig blir produsert pa Troll B og C. Fram og Fram
H Nord er tilknyttet Troll C.

Gullfaks er bygd ut med tre store produksjonsplattformer med
betongunderstell. Siden produksjonen startet pa Gullfaks i 1986, er
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det bygd ut flere satellittfelt med havbunnsbrenner som blir fjernstyrt
fra Gullfaks A- og C-plattformene.

Oseberg-omradet omfatter Oseberg Feltsenter og
produksjonsplattformene Oseberg C, Oseberg @st og Oseberg Sear.
Olje og gass fra satellittfeltene blir transportert til Oseberg
Feltsenter for prosessering og transport.

Kvitebjarn er et gass- og kondensatfelt som er bygd ut med en
integrert bolig-, bore- og prosessplattform med stalunderstell.

Visund er et olje- og gassfelt som omfatter en flytende bore-,
produksjons- og boligplattform og to havbunnsrammer.

Partner-opererte felt

Ormen Lange er et Shell-operert gassfelt pa dypt vann i
Norskehavet. Broannstremmen gar til et landanlegg pa Nyhamna for
prosessering og eksport.

Skarv er et olje- og gassfelt som ligger i Norskehavet, med BP som
operater. Feltutbyggingen omfatter et produksjons- og lagerskip og
fem havbunnsrammer med flere brennslisser i hver ramme.

Goliat er det forste oljefeltet som er utbygd i Barentshavet.
Utbyggingen omfatter 22 havbunnsbranner som er koblet til en
sirkuleer, flytende installasjon med produksjons- og lagersystemer.
Oljen blir lastet over til skytteltankskip. Eni er operater pa Goliat-
feltet, som startet produksjonen 12. mars 2016.

Ekofisk, der ConocoPhillips er operatar, bestar av feltene Ekofisk,
Tor, Eldfisk og Embla. Eldfisk II-prosjektet leverte en ny produksjons-,
bore- og boligplattform tidlig i 2015, som skal veere feltsenter for
Eldfisk.

Pa Marulk er Eni operater. Det er et gass- og kondensatfelt som er
koplet til Norne-skipet.

Ivar Aasen er et olje- og gassfelt som ligger i Nordsjeen.
Utbyggingen omfatter en plattform med stalunderstell, boligkvarter
og prosessanlegg. Feltet er koblet til Edvard Grieg-feltet, som tar
imot delvis prosessert olje og gass fra Ivar Aasen for videre
prosessering og eksport. Aker BP ASA er operatar for Ivar Aasen-
utbyggingen, der produksjonen startet 24. desember 2016.

Leting pa norsk sokkel

Statoil har leteareal, og leter aktivt etter nye ressurser i alle tre
havomrader pa norsk sokkel: Norskehavet, Nordsjeen og
Barentshavet.

| 2016 ble Statoil tildelt fem lisenser (fire som operator) i den 23.
konsesjonsrunden for nye omrader, 29 lisenser (16 som operator) i
Tildeling i forhandsdefinerte omrader (TFQO) i 2016 for modne
omrader, og fullferte flere oppkjepstransaksjoner med andre
selskaper, spesielt i Barentshavet.

Som en del av industrisamarbeidet Barents Sea Exploration
Collaboration (BaSEC), har Statoil gjennom 2016 planlagt en
kampanje med boring av fem til sju brenner i Barentshavet, som skal
begynne i 2017.
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| 2016 fullferte Statoil en kampanje med praveboring av seks
brenner i Krafla-funnet i Nordsjeen, og gjorde fem nye funn.
Kampanjen satte rekord i boreeffektivitet, da det bare tok ni dager
fra borestart pa Beerenberg-brennen til den nadde total dybde pa
2.694 meter under havbunnen.

| 2016 fullferte Statoil og partnerne 14 letebranner og gjorde 11
funn i Norge. | 2017 skal Statoil etter planen fullfere 16 til 18
letebrenner pa norsk sokkel, med kampanjen i Barentshavet som
kjernen i aktivitetsplanen.

Letebrenner boret?

2016 2015 2014
Nordsjeen
Statoil-operert 9 11 11
Partneroperert 2 3 7
Norskehavet
Statoil-operert 2 5 0
Partneroperert 0 1 1
Barentshavet
Statoil-operert 0 0 9
Partneroperert 1 1 1
Totalt (brutto) 14 21 29

1) Ferdigstilte brenner gjennom éaret, inkudert avgrensing av
tidligere funn.

Felt under utbygging pa norsk sokkel

Statoils sterste utbyggingsprosjekter pa norsk sokkel per 31.
desember 2016 er:

Johan Sverdrup (Statoil 40,0267 %, pluss en effektiv andel pa
45426 % gjennom aksjeposten i Lundin, operator) er et oljefunn i
Nordsjeen. Plan for utbygging og drift ble levert i februar 2015, og
godkjent av norske myndigheter i august 2015. Fase 1 av
utbyggingen skal besta av 35 produksjons- og vanninjeksjonsbranner,
og et feltsenter med fire plattformer: en boligplattform, en
brennhodeplattform med fast boreanlegg, en prosessplattform og en
stigerersplattform. Raoljen skal sendes til Mongstad gjennom en
egen 2 /4 kilometer lang eksportrerledning, og gassen skal sendes til
gassprosessanlegget pa Karste gjennom en 156 kilometer lang
eksportrarledning som skal kobles pa Statpipe-rerledningen pa
havbunnen. Den 1. mars 2016 begynte boringen av den farste
brennen pa Johan Sverdrup-feltet. Produksjonen forventes & starte i
2019.

Aasta Hansteen (Statoil 51,0 %, operatar) er et gassfunn pa dypt
vann i Norskehavet. Feltutbyggingskonseptet omfatter tre
havbunnsrammer som kobles til en flytende prosessplattform, med
gasseksport gjennom en ny rerledning, Polarled, til Nyhamna, og
videre gjennom rerledningen Langeled. Aasta Hansteen
prosessplattform kan ogsa tjene som et knutepunkt for andre mulige
funn i omradet. Den 9. januar 2016 ble boligkvarteret loftet pa plass
pa topside, som er under bygging i Ser-Korea. Den 27. juli 2016 ble
den siste megablokken loftet opp pa understellet i Ser-Korea.
Produksjonen forventes a starte i 2018.



Gina Krog (Statoil 58,7 %, operatar) er et olje- og gassfunn i
Nordsjeen. Feltutbyggingskonseptet omfatter en plattform med
stalunderstell og i alt 15 branner. Oljen skal eksporteres via lasting
fra en flytende lagerenhet. Pa grunn av det haye innholdet av
kondensat, skal vatgassen eksporteres via Sleipner, der den blir
videre prosessert. Utbyggingskonseptet omfatter ogsa gassinjeksjon
for maksimal utvinning fra feltet. Den 20. juli 2015 begynte
boringen av den farste brennen pa Gina Krog-feltet, og
boreoperasjonene fortsatte i 2016. Den 23. august 2016 var alle
topside-modulene loftet pa plass, og Gina Krog-plattformen var
komplett pa feltet. Produksjonen forventes a starte i 2017.

Utgard (Statoil 38.44 % i norsk og 38 % i britisk sektor, operater)
skal bygges ut med to brenner i en standard havbunnslesning, og
med ett boremal pa hver side av delelinjen mellom Storbritannia og
Norge. Gass og kondensat skal sendes i en ny rerledning til Sleipner-
feltet for prosessering og videre transport til markedet. Den 17.
januar 2017 ble plan for utbygging og drift og feltutbyggingsplanen
godkjent av norske og britiske myndigheter. Produksjonen forventes
astarte i 2019.

Trestakk-funnet (Statoil 59,1 %, operator) skal bygges ut med tre
produksjonsbrenner og to injeksjonsbrenner, som skal kobles til
Asgard A-plattformen for prosessering, maling og gassinjeksjon. Den
1. november 2016 leverte Statoil, pa vegne av lisenspartnerne, plan
for utbygging og drift. Produksjonen forventes a starte i 2019.

Oseberg Vestflanken 2 (Statoil 49,3 %, operater) er en utbygging
av olje- og gass-strukturene Alfa, Gamma og Kappa. Brennstremmen
skal sendes til Oseberg Feltsenter gjennom en ny rerledning. Plan for
utbygging og drift ble godkjent av Olje- og energidepartementet i
juni 2016. Funnene skal bygges ut med en ubemannet
brennhodeplattform. Produksjonen forventes a starte i 2018.

Gullfaks C havbunnskompresjon (Statoil 51 %, operater), er et
prosjekt for a eke gassutvinningen fra Brent-reservoaret pa Gullfaks
Soer-feltet, og omfatter installasjon av en havbunnskompressor i
neerheten av L/M-rammen? for & forlenge gassproduksjonsnivaet pa
Gullfaks C, og oke utvinnbare reserver fra Brent-reservoaret pa
Gullfaks Ser. Kompressoren forventes a komme i drift i 2017.

Byrding (Statoil 70 %, operater) skal bygges ut med et
havbunnsanlegg, der én brenn skal bores fra dagens havbunnsramme
pa Fram H-Nord. Den 17. januar 2017 ble plan for utbygging og drift
godkjent av Olje- og energidepartementet. Produksjonen forventes a
startei 2017.

Troll B gassmodul (Statoil 30,58 %, operater), en ny gassmodul
som installeres for a oke prosesskapasiteten pa Troll B, ble godkjent i
september 2016. Den forventes a komme i drift i 2018.

Martin Linge (Statoil 19 %) er et olje- og gassfelt med Total som
operatar, som ligger neer den britiske sektoren av Nordsjeen. Feltet
har et komplekst gassreservoar med heyt trykk og haye
temperaturer. Utbyggingen omfatter en plattform med stalunderstell,
prosess- og eksportanlegg og stremforsyning fra Kollsnes.
Operataren planlegger produksjonsstart i 2018.
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Fjerning av installasjoner fra norsk sokkel

| henhold til Petroleumsloven har norske myndigheter innfert strenge
prosedyrer for fjerning og destruksjon av havbaserte olje- og
gassinstallasjoner. Konvensjonen om beskyttelse av det maritime
miljo i det nordestlige atlanterhav (Ospar-konvensjonen) fastsetter
lignende prosedyrer.

Huldra avsluttet produksjonen i september 2014, etter 13 ars drift.
Arbeidet med permanent plugging av brenner har pagatt siden
2016. Plattformdekket skal etter planen fjernes i 2019.

Volve avsluttet produksjonen i september 2016, etter over 8 ars
drift. Arbeidet med permanent plugging av brenner ble fullfort i
2016, og havbunnsrammene forventes fjernet i lopet av 2017.

| lopet av 2016 ble brenner permanent plugget og forlatt pa

Statfjord, Visund, Tune, Kristin og Heimdal. Pa det partner-

opererte feltet Ekofisk ble det ogsa gjennomfert fjernings- og
plugge-aktiviteter.

Mer informasjon om fjerningsaktiviteter finnes under note 2
Vesentlige regnskapsprinsipper til konsernregnskapet.
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2.4 DPI - UTVIKLING OG
PRODUKSJON
INTERNASJONALT

DPI OVERSIKT

Statoil er til stede i flere av de viktigste olje- og gassprovinsene i
verden. Utvikling og produksjon internasjonalt (DPI)

Gronland

Canada f
g Irland f}

Mexico

_ Venezuela
Surinam

Nicaragua

Colombia

Uruguay
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rapporteringssegment dekker all utvikling og produksjon av olje og
gass utenfor norsk sokkel.

DPIl er til stede i over 20 land, og hadde produksjoni 11 land i 2016.
DPI stod for 38 % av Statoils samlede egenproduksjon av vaesker og
gass i 2016. For informasjon om utviklingen innen paviste reserver,
se avsnittet om Sikre olje- og gass reserver under punkt 2.8
Resultater - drift og ekonomi.

Kartet viser landene hvor DPI har virksomhet:

Storbritannia

* Aserbajdjan
Tyrkia
of Myanmar
De forente
arabiske emirater
Nigeria
’ Tanzania
Angolal Indonesia
Australia
Sor-Afrika

Il DPl-land med produserende felter

New Zealand

DPI-land med funn/leteareal

I DPI-land med representasjonskontor

Viktige hendelser og portefeljeutvikling i 2016 ogq tidlig i 2017:

Amenas Gasskompresjonsprosjekt kom i drift i februar 2017.
Kompresjonsprosjektet har fort til okt produksjon, og med det
kapasitet til a utnytte alle tre togene

. | januar 2016 startet oljeproduksjonen fra Heidelberg-feltet.
Feltet ligger i Green Canyon-omradet av Mexicogolfen, og har
Anadarko som operatar. Funnet ble gjort i 2009 og godkjent i

2013

e  Prosjektet In Salah Southern Fields i Algerie kom i drift i mars
2016

e | april startet oljeproduksjonen pa Julia-feltet, til rett tid og

under budsjett. Julia ligger i Walker Ridge-omradet i
Mexicogolfen, neer Jack og St Malo. ExxonMobil er operater

. | mai solgte Statoil sin egenopererte virksomhet i Marcellus i
Vest-Virginia til EQT Corporation for et kontantvederlag pa
407 millioner USD. Transaksjonen ble fullfert i juli

e |juli kunngjorde Statoil overtakelsen av operataren Petrobras
sin andel pa 66% i offshore-lisensen BM-S-8 i Santos-
bassenget i Brasil. Denne lisensen inneholder en betydelig del
av oljefunnet Carcara som ligger i en pre-salt-struktur.
Transaksjonen ble fullfert i november

e  Prosesstog 3 pa In Amenas-feltet i Algerie, som ble skadet i
terrorangrepet i januar 2013, startet opp igjen i juli, og In
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Den 1. desember begynte boringen av den ferste brennen pa
Mariner-feltet

| desember okte Statoil sin eierandel i dypvannsfunnet Vito fra
30,0% til 36,89%, etter a ha utevd sine forkjopsrettigheter
ved salget av Freeport-McMoran til Anadarko. Feltet ligger i
Mississippi Canyon-omradet. Det forventes at en endelig
investeringsbeslutning blir tatt i 2018, med produksjonsstart i
2021

| desember 2016 ble Statoil instruert av amerikanske
myndigheter til @ overta som operator av blokkene MC941 og
MC942 i Mexicogulfen etter at naveerende eier og operater
Bennu QOil & Gas LLC ble tatt under konkursbehandling.
Ettersom konkursbehandlingen fremdeles pagar er det pr. i dag
uklart hvilke konsekvenser dette vil fa for Statoil.

| 2016 fullferte Statoil transaksjoner for a eke sin andel til
100% i lisens 312 pa britisk side av Utgard-feltet, som
strekker seg over den britisk-norske delelinjen. | mars ble
Statoils kjep av en andel pa 31% fra Talisman Sinopec North
Sea Limited fullfert, og i juni ble kjopet av en andel pa 45% fra



operataren JX Nippon sluttfert. | januar 2017 ble plan for
utbygging og drift av Utgard-feltet godkjent av norske og
britiske myndigheter. For mer informasjon, se Felt under
utbygging pa norsk sokkel i kapittel 2.3 UPN Utvikling og
produksjon Norge

e | desember undertegnet Statoil en avtale om salg av sin andel
pa 100% i oljesandprosjektet Kai Kos Dehseh (KKD) i den
kanadiske provinsen Alberta til Athabasca Oil Corporation.
Transaksjonen dekker det produserende
demonstrasjonsanlegget Leismer og det ikke utbygde Corner-
prosjektet, i tillegg til en rekke midtstremkontrakter knyttet til
Leismer-produksjonen. Etter denne transaksjonen vil Statoil ikke
lenger ha andel i eller vaere operataer for noen
oljesandvirksomhet. Som en del av denne transaksjonen vil
Statoil eie rett under 20% av Athabascas aksjer, og disse vil bli
forvaltet som en finansiell investering. Transaksjonen ble fullfort
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den 31.januar 2017. For mer informasjon om transaksjonen, se
note 4 Oppkjop og nedsalg til konsernregnskapet.

INTERNASJONAL PRODUKSJON

Statoils bokfarte produksjon utenfor Norge var pa rundt 32% av
selskapets samlede bokferte produksjon i 2016.

Tabellen nedenfor viser den gjennomsnittlige daglige bokferte
produksjonen av vaeske og gass i DPI fram til 31. desember i 2016,
2015 og 2014. Bokfert produksjon er Statoils andel av volumer
distribuert til partene ifolge produksjonsdelingsavtalen (se kapittel
5.6 Begrep og forkortelser). Bokfert produksjon fra eiendeler i USA
er angitt uten produksjonsavgift (royalty). For alle andre land er
royalty som er betalt i kontanter medregnet i den bokferte
produksjonen og royalty som betales i form av volum ikke medregnet.

2016

For regnskapsaret
2015 2014

Olje og NGL Naturgass

Olje og NGL Naturgass

Olje og NGL Naturgass

Produksjonsomrade tusen fat/dag _ mill. n3/dag_tusen foe/dag _tusen fat/dag _mill. m3/dag_tusen foe/dag _tusen fat/dag _mill. n3/dag tusen foe/dag
Amerika 189 18 299 177 17 283 155 19 272
Afrika 203 5 232 211 5 241 179 3 198
Eurasia 32 3 50 36 1 44 37 4 64
Egenkapitalkonsolidert produksjon 10 - 10 12 - 12 12 - 12
Totalt 435 25 592 436 23 580 383 26 546
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Tabellen nedenfor gir informasjon om feltene som bidro med produksjon i 2016.

Gjennomsnittlig

Geografisk Statoils Utlepsdato for egenpmdu:;g:gi
Felt omrade _eierinteresse i % Operator Oppstart lisens 2016 mfoe/dag
Amerika 3415
Marcellus USA  Varierende Statoil/others 2008 HBP? 119,7
Bakken USA  Varierende Statoil/others 2011 HBP? 51,1
Eagle Ford V) USA  Varierende Statoil/others 2010 HBP? 40,8
Peregrino Brasil 60,00 Statoil 2011 2034 37,5
Leismer Demo Canada 100,00 Statoil 2010 HBP? 204
Tahiti USA 25,00 Chevron 2009 HBP? 17,3
Caesar Tonga USA 2355 Anadarko 2012 HBP? 12,6
St. Malo USA 21,50 Chevron 2014 HBP? 12,2
Jack USA 25,00 Chevron 2014 HBP? 9,3
Hibernia/Hibernia Southern Extension?’ Canada Varierende HMDC 1997 2027 8.9
Julia USA 50,00 ExxonMobil 2016 HBP? 51
Terra Nova Canada 15,00 Suncor 2002 2022 49
Heidelberg USA 12,00 Anadarko 2016 HBP? 16
Afrika 308,0
Block 17 Angola 23,33 Total 2001 2022-34% 146,1
Agbami Nigeria 20,21 Chevron 2008 2024 46,3
Block 15 Angola 13,33 ExxonMobil 2004 2026-32% 42,1
In Salah Algeria 31,85  Sonatrach/BP/Statoil 2004 2027 38,4
Block 31 Angola 13,33 BP 2012 2031 21,7
In Amenas Algeria 4590  Sonatrach/BP/Statoil 2006 2022 134
Eurasia 83,6
ACG Aserbajdsjan 8,56 BP 1997 2024 53,9
Corrib Irland 36,50 Shell 2015 2031 17,6
Kharyaga Russland 30,00 Zarubezhneft 1999 2032 9,4
Alba Storbritannia 17,00 Chevron 1994 HBP? 2,6
Jupiter Storbritannia 30,00 ConocoPhillips 1995 HBP? 0,2
Totalt Utvikling og produksjon internasjonalt (DPI) 7330
Egenkapitalkonsolidert produksjon
Petrocedefio” Venezuela 9,68 Petrocedefio 2008 2033 10,3
Totalt Utvikling og produksjon internasjonalt (DPI) inkludert andel av egenkapitalkonsolidert produksjon 7434
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Statoils eierandel kan variere avhengig av brenner og omrade.

Held by Production (HBP): Et selskaps rett til & eie og veaere operatar for en olje- og gasslisens fortsetter utover opprinnelig periode, sa lenge olje og
gass produses i lannsomme mengder. | Canada ma lisensen, i tillegg til a veere i produksjon, mete andre myndighetskrav.

Statoils eierinteresse er 5,0% i Hibernia og 9,0% i Hibernia Southern Extension.

Varierer fra felt til felt.

Petrocedefio er et ikke-konsolidert selskap og regnskapsfert i henhold til egenkapitalkonsolidert metode. Det produserer ekstra tung olje fra Junin

omradet i Orinoco beltet.



Amerika

Statoil har hatt en sterk produksjonsvekst og fortsetter a
optimalisere sin skiferportefolje i USA etter at selskapet startet sin
skifervirksomhet i 2008.

Statoil gikk inn pa skiferomradet Marcellus, som ligger i
Appalachian-omradet nordest i USA, i 2008 gjennom et
partnersamarbeid med Chesapeake Energy Corporation. Statoil har
fortsatt sin optimalisering av den landbaserte portefaljen i Nord-
Amerika gjennom kjep og salg av areal siden 2008. 1 2012 ble
Statoil operater i Marcellus gjennom kjop av ytterligere areal i
delstatene Vest-Virginia og Ohio. Det siste salget skjedde i 2016 til
EQT og Antero Resources Corporation da Statoil solgte arealer i
Vest-Virginia. Ved utgangen av 2016 er Statoil fortsatt operatar for
omradet i Ohio.

Statoil gikk inn i Bakken-omradet, der oljen ligger i tette
formasjoner, gjennom overtakelse av Brigham Exploration Company i
desember 2011. Ved utgangen av 2016 eide Statoil et nettoareal i
Bakken og skiferformasjonen Three Forks pa 241.000 acre.

Statoil gikk inn i skiferformasjonen Eagle Ford som ligger sarvest i
Texas i 2010. 12013 ble Statoil operater for 50 % av Eagle Ford-
omradet. | desember 2015, som en del av en global transaksjon med
Repsol, som kjopte opp Talisman i mai 2015, ekte Statoil sin
eierandel og overtok operateransvaret for alle eiendelene i Eagle
Ford Shale. Falgelig har Statoil en samlet eierandel pa 63 %. Var
samarbeidspartner Repsol har fortsatt en andel pa 37 %.

Midtstrem transportsystem i USA

Statoil er medeier i transportsystem og anlegg for prosessering av
olje og gass pa feltene Bakken, Eagle Ford og Marcellus i USA. Dette
omfatter transportsystemer for raolje og naturgass, systemer for
ferskvannforsyning, deponeringsbrenner for saltvann samt anlegg for
behandling og prosessering av olje og gass for a sikre leveranse fra
Statoils oppstremproduksjon til markedet. Statoil eier og er operater
for 100 % av operatarselskapene for midtstram i Bakken. | Eagle
Ford er Statoil operatar for 100 % operatarselskapene for
midtstrem utenom omradene Oak, Karnes, DeWitt og Bee (KDB), der
selskapet har en eierandel pa 63 %. | KDB-omradet av Eagle Ford har
Statoil en eierandel pa 25,2 % i Edwards Lime Gathering LLC, der
Energy Transfer Partners L.P er operater. Nar det gjelder Marcellus
har Statoil operateransvar for og andeler i Marcellus South i Monroe
Country, Ohio, mens i de partneropererte omradene av Marcellus,
bade i nord og ser, har Statoil en eierandel som gar fra 16,25 % til
32,5 %, avhengig av transportsystemet og antall
interessentskapspartnere, som inkluderer Williams Energy og
Anadarko.

Per 1. januar 2016 er ansvaret for midtstrem transportsystem i USA
overfort fra Markedsfering, midtstrom og prosessering (MMP) til DPI
Nord-Amerika.

Statoil deltar i folgende utbygginger i Mexicogolfen:

Oljefeltet Tahiti ligger i Green Canyon-omradet og produseres
gjennom en flytende spar-plattform. Per 31. desember 2016 var det
12 brenner i produksjon, og etter hvert vil flere brenner bli satt i
produksjon slik at hele feltet blir utbygd.

Oljefeltet Caesar Tonga ligger i Green Canyon-omradet. Per 31.
desember 2016 var det syv brenner i produksjon som var koblet til
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den Anadarko-opererte spar-plattformen Constitution, og flere
produksjonsbrenner vil bli satt i produksjon over tid.

Oljefeltene Jack og St. Malo ligger i Walker Ridge-omradet. Dette er
havbunnsutbygginger som er koblet til den Chevron-opererte
vertsplattformen Walker Ridge Regional. Produksjonen startet i
desember 2014. Per 31. desember 2016 var det tre brenner i
produksjon pa Jack-feltet og seks pa St. Malo-feltet. Etter hvert vil
flere brenner fases inn.

Oljefeltet Julia ligger i Walker Ridge-omradet i Mexicogolfen naer
Jack og St Malo. Oljeproduksjonen startet i april 2016, og i dag er
det to brenner i produksjon. Ytterligere brenner blir na boret og
komplettert, og vil komme i produksjon i 2017.

Oljefeltet Heidelberg ligger i Green Canyon-omradet.
Oljeproduksjonen startet i januar 2016, og i dag produseres det fra
fire brenner.

Canada

Statoil har andeler i Jeanne d'Arc-bassenget utenfor kysten av
provinsen Newfoundland and Labrador i de partner-opererte
produserende oljefeltene Terra Nova, Hibernia og Hibernia Southern
Extension. | januar 2017 fullferte Statoil salg av hele sitt omrade pa
123.200 acre i oljesandlisenser i Alberta, som utgjer Kai Kos
Dehseh-prosjektet, til Athabasca Oil Corporation.

Brasil

Peregrino-feltet er et tungoljefelt som ligger i Campos-bassenget,
om lag 85 kilometer utenfor kysten av Rio de Janeiro. Produksjonen
fra feltet startet i 2011. Oljen produseres fra to
brennhodeplattformer med boreanlegg og transporteres til
produksjons- og lagerskipet pa Peregrino for prosessering og lossing
pa skytteltankskip. Statoil har en eierandel pa 60% i feltet og er
operatar.

Afrika

Angola

Dypvannsblokkene 17, 15 og 31 bidro med 38% av Statoils
egenproduksjon av vaeske utenfor Norge i 2016. Hver enkelt blokk
styres gjennom en produksjonsdelingsavtale, som angir rettigheter og
forpliktelser for deltakerne, deriblant mekanismer for deling av
produksjonen med det statseide oljeselskapet i Angola, Sonangol.

Blokk 17 har produksjon fra 4 produksjons- og lagerskip: CLOV,
Dalia, Girassol og Pazflor.

Blokk 15 har produksjon fra 4 produksjons- og lagerskip: Kizomba A,
Kizomba B, Kizomba C-Mondo og Kizomba C-Saxi Batuque.

Blokk 31 har produksjon fra produksjons- og lagerskipet PSVM.
Skipene fungerer som produksjonsknutepunkt og hvert av dem

mottar olje fra mer enn ett felt og et stort antall brenner. | 2016 ble
det boret nye brenner som ble satt i produksjon pa alle tre blokkene.
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Nigeria

Statoil har en eierandel pa 20,2 % i dypvannsfeltet Agbami, som
ligger 110 km utenfor kysten av det sentrale Nigerdeltaet. Feltet er
bygget ut med havbunnsbrenner som er koblet til et produksjons- og
lagerskip. Agbami-feltet strekker seg over to lisenser: OML 127 og
OML 128, der Chevron er operater under en samordningsavtale.
Statoil har en eierandel pa 53,85 % i OML 128.

For informasjon om Agbami redetermineringsprosess, og tvisten
mellom det nasjonale oljeselskapet i Nigeria (Nigerian National
Petroleum Corporation, NNPC) og partnerne i OML 128 om visse
vilkar i produksjonsdelingsavtalen for OML 128, se note 23 Andre
forpliktelser til konsernregnskapet.

Algerie

In Salah er en gassutbygging pa land der operateransvaret er delt
mellom Sonatrach, BP og Statoil. De nordlige feltene har veert i drift
siden 2004, og prosjektet for utbygging av de serlige feltene startet
produksjonen fra to felt (Garet el Befinat og Hassi Moumene) i mars
2016. De gjenveerende to feltene (Gour Mahmoud og In Salah) vil
starte produksjonen i 2017. De seorlige feltene er koblet til
anleggene som allerede finnes pa de nordlige feltene.

In Amenas-utbyggingen er en gassutbygging pa land som inneholder
betydelige vaeskevolumer. Infrastrukturen pa In Amenas omfatter et
gassbehandlingsanlegg som bestar av 3 prosesstog.
Produksjonsanlegget er koblet til Sonatrach sitt distribusjonssystem.
Anleggene drives gjennom et felles operaterskap mellom Sonatrach,
BP og Statoil. Det tredje prosesstoget, som ble skadet under
terrorangrepet i januar 2013, kom i drift igjen i juli 2016. In Amenas
Gasskompresjonsprosjekt, som ble ledet av BP, kom i drift i februar
2017. Kompressorene vil gjere det mulig a redusere
brennhodetrykket og dermed ake produksjonen.

Seperate produksjonsdelingsavtaler inneholder mekanismer for
inntektsfordeling, styring av rettigheter og forpliktelser mellom
partene, og fastsetter felles operateransvar mellom Sonatrach, BP og
Statoil for In Salah og In Amenas.

Furasia

Produksjonen bestar i stor grad av uttak fra oljefeltet Azeri-Chirag-
Gunashli i Det kaspiske hav og fra gassfeltet Corrib utenfor
nordvestkysten av Irland, som har lykkes med a trappe opp
produksjonen siden oppstarten i desember 2015. Det er meddelt at
produksjonen er stanset for godt fra Jupiter-feltet pa britisk side av
Nordsjeen, og stenging av brannene begynte i fjerde kvartal 2016.

INTERNASJONAL LETING

Statoil har redusert sin leteboringsvirksomhet utenfor Norge i 2016,
og prioritert nye omrader og modning av prospekter for a stotte okt
boreaktivitet i 2017 og videre framover.

Brasil er et av kjerneomradene for Statoils letevirksomhet. | 2016
fullferte Statoil en vellykket avgrensningskampanje i BM-C-33, som
omfatter funnene Pao de Acucar, Seat og Gavea.

| Canada har Statoil og partnerne fullfort en 19-maneders

borekampanje i Bay du Nord-omradet, og gjort to nye oljefunn,
Baccalieu og Bay de Verde.
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| 2016 sikret Statoil seg en posisjon i Tyrkia gjennom et samarbeid
med Valeura Energy Inc. i Thrace-regionen i den europeiske delen
nordvest i Tyrkia.

| Mexico City ble det i desember 2016 gjennomfert en budrunde for
dypvannslisenser, Runde 1.4. Et samarbeid bestaende av Statoil, BP
og Total ble tildelt 2 lisenser i Blokk 1 og Blokk 3 i Salinabasenget,
med Statoil som operater.

| 2016 fullferte Statoil og partnerne ni letebrenner og gjorde tre
funn internasjonalt. | 2017 vil Statoils internasjonale
leteboringsvirksomhet omfatte vekstmuligheter i omrader der Statoil
allerede er etablert med funn og felt i produksjon som Canada, Brasil
og Storbritannia, i tillegg til nye uutforskede omrader som Surinam
og Indonesia. Statoil planlegger a fullfere 12 til 14 letebrenner
internasjonalti 2017.

Letebronner boret?

2016 2015 2014
Amerika
Statoil-opererte 5 8 4
Partneropererte 2 2 5
Afrika
Statoil-opererte 0 3
Partneropererte 0 3
Andre regioner
Statoil-opererte 0 2 2
Partneropererte 2 0 1
Totalt (brutto) 9 18 23

1) Ferdigstilte brenner gjennom éret, inkudert avgrensing av tidligere
funn.

FELT UNDER UTBYGGING
INTERNASJONALT

Dette kapitlet dekker alle godkjente prosjekter og utvalgte prosjekter
som er i en tidlig fase.

Amerika

USA

Oljefeltet Stampede ligger i Green Canyon-omradet. Utbyggingen
omfatter en strekkstagplattform med gassleft nede i brennen og
vanninjeksjon fra produksjonsstart. Hess er operater, og Statoil har
en eierandel pa 25 %. Planlagt produksjonsstart er 2018.

TVEX, lokalisert i Green Canyon omradet av Mexicogulfen, er en
utvidelse av Tahiti-feltet. Utbyggingen har til hensikt a drenere de
grunnere reservoarene over det ekisterende Tahiti reservoaret.
Chevron er operater, og Statoil har en eierandel pa 25 %.
Produksjonsstart er ventet i fjerde kvartal 2018.

Oljefeltet Big Foot ligger i Walker Ridge-omradet. Utbyggingen
omfatter havbunnsbrenner som er koblet til en strekkstagplattform
med egen borerigg. Chevron er operater for utbyggingen og Statoil
har en eierandel pa 27,5 %. Produksjonsstart ventes i 2018. Ifalge
de opprinnelige planene skulle produksjonen starte senti 2015, men



installeringen ble utsatt og strekkstagplattformen matte flyttes til
roligere farvann for reparasjon av skader pa strekkstag sent i mai
2015.

Den landbaserte virksomheten i USA bruker hydraulisk frakturering
for a utvinne ressurser. Til tross for lavere investeringer og
aktivitetsniva de siste arene i skiferomradene Bakken, Eagle Ford og
Marcellus, fortsetter produksjonen a oke. @kningen i den landbaserte
produksjonen, til tross for lavere investeringer, skyldes hoyere
utvinning per brenn pa grunn av forbedret komplettering og okt
driftseffektivitet.

Canada

Hebron-feltet, der ExxonMobil er operater, ligger i Jeanne d'Arc-
bassenget utenfor kysten av Newfoundland neer de partner-opererte
produserende feltene Terra Nova, Hibernia og Hibernia Southern
Extension. Hebron-feltet vil bli bygget ut med en bunnfast plattform
med betongunderstell, og oljeproduksjonen skal etter planen starte
sent i 2017. Plattformdekket ble bygget i Korea og transportert til
Newfoundland i 2016, mens betongunderstellet ble bygget i
Newfoundland. Plattformdekket og understellet ble testet og koblet
sammen pa en vellykket mate i desember 2016. Statoils eierandel
ble redusert fra 9,7 % til 9,01%, med virkning fra 1. januar 2016
etter en redetermineringsprosess.

Statoil har gjort oljefunn i Flemish Pass-bassenget utenfor kysten av
Newfoundland, som omfatter Bay du Nord-prosjektet, og det
arbeides med a vurdere alternativer for utbygging av Bay du Nord.
Statoil er operater for Bay du Nord, og har en eierandel pa 65%.

Brasil

Peregrino fase Il (Statoil 60 %, operater) omfatter funnene
Peregrino South og Southwest. Utbyggingen bestar av en
brennhodeplattform som er koblet til produksjons- og lagerskipet pa
feltet. | desember 2014 godkjente Statoil investeringsbeslutningen
for utbyggingen av andre fase av oljefeltet Peregrino. Etter at det ble
gjennomfert et program for a bedre ekonomien i prosjektet, begynte
gjennomferingen av prosjektet i april 2016. | september 2016 ble
utbyggingsplanen formelt godkjent av det nasjonale byraet for
petroleum, naturgass og biologisk brennstoff i Brasil (ANP). Planlagt
produksjonsstart er sent i 2020.

I november 2016 fullferte Statoil kjopet av en andel pa 66 % fra
operateren Petrobras i lisens BM-S-8 i Santos-bassenget, og Statoil
overtok operaterskapet pa lisensen. Denne lisensen inneholder en
betydelig del av pre-salt-funnet Carcara. Carcara strekker seg over
bade BM-S-8 og apent areal mot nord. Definisjonen av
utbyggingskonseptet og den pafelgende utbyggingen av lisensen er
avhengig av eierskap av det apne arealet, som ventes a bli inkludert i
lisensrunde i 2017.

| august 2016 overtok Statoil operataransvaret for lisens BM-C-33
fra Repsol Sinopec Brasil. Statoil har en eierandel pa 35% i denne
lisensen, som ligger i Campos-bassenget. Det arbeides med a vurdere
alternativer for utbygging av funnene i lisensen. For informasjon om
letevirksomheten i BM-C.33, se Internasjonal leting tidligere i denne
delen.
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Afrika

Tanzania

Statoil har gjort flere store gassfunn i Blokk 2 utenfor kysten av
Tanzania. Statoil er operater for Blokk 2, og har en eierandel pa 65
%. Lisensen ligger i Det indiske hav 100 km utenfor den serlige
kysten av Tanzania. Det arbeides med a vurdere alternativer for
utbygging av funnene, deriblant bygging av et landanlegg for
flytende naturgass i samarbeid med partnerne i Blokk 1 og 4, der BG
Tanzania er operater (Shell eier 100 %).

Eurasia

Storbritannia

Mariner (Statoil 65,11 %, operater) er et tungoljefelt som bygges ut
i Storbritannia, med Statoil som operater. Feltutbyggingskonseptet
omfatter en produksjons-, bore- og boligplattform med
stalunderstell. Oljen skal eksporteres ved lasting pa feltet fra en
flytende lagerenhet. Utbyggingskonseptet omfatter en mulig
framtidig havbunnslesning med oppkobling til Mariner East, som er et
lite tungoljefunn. Mariner B lagerskip ankom Skottland den 26.
august 2016, etter en to maneders ferd fra Ser-Korea. Den 1.
desember 2016 begynte boringen av den farste brennen pa
Mariner-feltet. Produksjonen fra Mariner skal etter planen starte i
2018.

Bressay (Statoil 81,6 %, operater) er ogsa et tungoljefunn. | februar
2016 besluttet Statoil a stanse arbeidet med konseptvalg for
Bressay inntil videre. Lisenspartnerne er blitt enige med de britiske
olje- og gassmyndighetene om en forlengelse av lisensperioden fram
til utgangen av 2019.
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2.5 MMP -
MARKEDSFOARING,
MIDTSTROM OG
PROSESSERING

MMP OVERSIKT

Forretningsomradet Markedsfering, midtstrem og prosessering
(MMP) er ansvarlig for markedsfering, handel, prosessering og
transport av réolje og kondensat, naturgass, vatgass (NGL) og
raffinerte produkter, i tillegg til drift av Statoil-opererte raffinerier,
terminaler og prosessanlegg. MMP er ogsa ansvarlig for & utvikle
losninger for transport av naturgass og vaesker (vatgass,
oljeprodukter, kondensat og réolje) fra Statoils olje- og gassfelt som
omfatter rerledninger, skip, tankbiler og tog. Forretningsomradet er
inndelt i falgende resultatomrader: marketing & trading, asset
management og processing & manufacturing.

Viktige hendelser i 2016:

e  Statoil hadde en sterk okning i salg av raolje med leveranse til
Asia i lopet av 2016, basert pa egenproduksjon i Vest-Afrika og
skipstransport

e Terminalen South Riding Point pa Grand Bahamas Island ble
skadet under orkanen Matthew i oktober, og ble stengt for
trafikk i en periode

. Store planlagte revisjonsstanser ble gijennomfart pa raffineriene
i Kalundborg og pa Mongstad, pa metanolanlegget pa
Tjeldbergodden og pa anlegg tilknyttet Gassled

Marketing & trading

Resultatomradet marketing and trading (MT) er ansvarlig for
markedsfering, handel og transport av alle produkter fra Statoils
oppstrems-, prosess- og raffineringsvirksomhet og for handel med
strem og utslippskvoter.

MMP handterer Statoils egne volumer, egenproduksjonen av raolje
og flytende naturgass fra eierandelene til Statens direkte ekonomiske
engasjement (SD@E), og volumer fra tredjepart, som til sammen
utgjer om lag 50 % av all norsk eksport av vaesker. MMP er ogsa
ansvarlig for markedsfaring av SDQEs gass, i tillegg til Statoils egne
volumer og gass fra tredjepart, som utgjer om lag 70 % av all norsk
gasseksport. Se Den norske statens deltakelse og SDQFEs
markedsfering og salg av olje og gass i Gjeldende lovverk, punkt 2.7
Konsern.

Markedsfering og handel av naturgass og
flytende naturgass (LNG)

Statoils virksomhet for markedsfering og handel av naturgass utferes
fra Norge og fra kontorer i Belgia, Storbritannia, Tyskland, USA og
Singapore.

Europa

De staerste eksportmarkedene for gass fra norsk sokkel er Tyskland,
Frankrike, Storbritannia, Belgia, Nederland, Italia og Spania. Basert pa
flytende naturgass fra Snehvit-feltet og flytende naturgass fra
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tredjeparter, kan Statoil na de globale gassmarkedene. Mesteparten
av gassen selges til motparter gjennom bilaterale avtaler, og de
gjenveerende volumene selges fortlapende pa alle de storste
markedsplassene for gasshandel i Furopa. Det bilaterale salget
foregar hovedsakelig med store industrikunder, kraftprodusenter og
lokale distribusjonsselskaper. Enkelte av Statoils langsiktige
gassavtaler inneholder prisrevisjonsklausuler som kan utleses av
kioperen eller selgeren med jevne mellomrom, eller under visse gitte
forhold.

Statoil er aktiv i bade de fysiske markedene og pa ravareberser, som
for eksempel Intercontinental Exchange (ICE). Statoil forventer &
fortsette optimaliseringen av markedsverdien av gass gjennom en
blanding av bilaterale avtaler og handel via selskapets produksjon, og
infrastruktur for transport og foredling.

USA

Statoil Natural Gas LLC (SNG) er et heleid datterselskap lokalisert i
Stamford, Connecticut, som star for markedsfering og handel med
gass, og markedsfarer gass til lokale distribusjons-selskaper,
industrikunder og kraftprodusenter. SNG markedsferer ogsa
egenproduserte volumer fra Mexicogolfen, Eagle Ford og Marcellus,
og transporterer en del av produksjonen fra det nordlige Marcellus til
New York City og til Niagara, som gir tilgang til Toronto med omegn.

| tillegg har SNG inngatt kontrakter for langsiktig kapasitet med
Dominion Resources Inc., som eier regassifiseringsanlegget pa Cove
Point-terminalen i Maryland. Flytende naturgass transporteres fra
Snehvit-anlegget i Hammerfest. Pa grunn av fortsatt lave gasspriser i
USA er nesten alle Statoils laster med flytende naturgass omdirigert
fra USA til markeder med haeyere priser i Europa, Ser-Amerika og
Asia.

Markedsfering og handel av vaesker

MMP er ansvarlig for salg av selskapets og SDOFEs raolje og vatgass, i
tillegg til kommersiell optimalisering av raffineriene og terminalene.
Markedsfering og handel av vaesker foretas fra Norge, Storbritannia,
Singapore, USA og Canada. Hovedmarkedet for Statoils raolje er
Nordvest-Europa.

MMP markedsferer ogsa egne volumer fra DPIs produserende felt i
Canada, USA, Brasil, Angola, Nigeria, Algerie, Aserbajdsjan og
Storbritannia, i tillegg til volumer fra tredjepart. Verdiene maksimeres
giennom markedsfering, og handel i det fysiske markedet og
finansiell handel, og gjennom optimalisering av egen og leid
kapasitet, som for eksempel raffinerier, prosessanlegg, terminaler,
lagre, rarledninger, togvogner og skip.

Produksjonsanlegg

Statoil eier og er operator for raffineriet pa Mongstad, inkludert
Mongstad kraftvarmeverk. Det er et mellomstort raffineri, som ble
bygget i 1975, med kapasitet til & destillere 226.000 fat raolje og
kondensat per dag. Raffineriet er direkte knyttet til felt pa sokkelen
gjennom to oljererledninger, til raoljeterminalen pa Sture og
gassprosessanlegget pa Kollsnes gjennom en rerledning som
transporterer vatgass og kondensat, og til Kollsnes gjennom en
gassrarledning. Mongstad kraftvarmeverk produserer varme og strem
av gass fra Kollsnes og fra raffineriet. Det har kapasitet til a levere
rundt 280 megawatt strem og om lag 350 megawatt varme.



Statoil har en eierandel pa 34 % i Vestprosess, som transporterer og
behandler vatgass og kondensat. Rerledningen knytter anleggene pa
Kollsnes og Sture til Mongstad.

Statoil eier og er operatar for Kalundborg-raffineriet i Danmark, som
har kapasitet til a foredle 108.000 fat raolje og kondensat per dag.
Raffineriet er koblet til terminalen pa Hedehusene ved Kebenhavn
med en rerledning for bensin og en for diesel, og de fleste
produktene selges lokalt.
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Statoil har en eierandel pa 82 % i metanolanlegget pa
Tjeldbergodden, som mottar naturgass fra Norskehavet gjennom
rerledningen Haltenpipe. | tillegg har Statoil en eierandel pa 50,9 % i
Tjeldbergodden Luftgassfabrikk DA.

Tabellen nedenfor viser driftsstatistikken for anleggene pa Mongstad,
Kalundborg og Tjeldbergodden.

Gjennomstremming"

Destilleringskapasitet?

Regularitetsfaktor %* Utnyttelsesgrad %"

Raffineri 2016 2015 2014 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Mongstad 98 119 9.2 9.3 93 944 976 934 939 934 900
Kalundborg 50 52 4.5 54 54 980 985 918 910 910 820
Tjeldbergodden 076 092 083 095 095 948 985 884 948 985 971

1) Faktisk giennomstremming av olje, kondensat, vétgass, fede og blandingsrastoffer malt i millioner tonn.
Hoyere enn destilleringskapasiteten ved Mongstad pa grunn av haye volumer av fyringsolje og vatgass som ikke gar giennom

raoljedestilleringsenheten.

Hoyere enn destilleringskapasiteten for Kalundborg pa grunn av parfin, nafta, diesel og biodiesel-tilsetningsstoffer som ikke gar gjennom

réolje/kondensatenhetene.

2) Nominell destilleringskapasitet for olje og kondensat, og produksjonskapasitet for metanol, malt i millioner tonn

3) Samlet regularitetsfaktor for alle prosesseringsenheter, med unntak for vedlikeholdstanser

4) Samlet utnyttelsesgrad for alle prosesseringsenheter, stramningsdagsutnyttelse.

Terminaler og lagre

Statoil eier en andel pa 65 % i Mongstad raoljeterminal. Raolje
transporteres til Mongstad gjennom rerledninger fra norsk sokkel og
med tankskip fra markedet. Mongstad-terminalen har en
lagerkapasitet pa 9,4 millioner fat raolje.

Sture raoljeterminal mottar raolje gjennom rerledninger fra
Nordsjeen. Terminalen er en del av Oseberg Transportsystem
(Statoils andel er pa 36,2 %). Prosessanlegget pa Sture stabiliserer
raolje fra Oseberg, og skiller ut vatgasskomponenter (LPG-mix -
propan og butan) og nafta.

Statoil er operater for South Riding Point-terminalen, som ligger pa
Grand Bahamas Island og bestar av to kaier for utskiping og ti
lagertanker med en lagerkapasitet pa 6,75 millioner fat raolje.
Terminalen har anlegg for blanding av raoljer, inkludert tungoljer.
Lasteutstyret pa Sea Island ble skadet under orkanen Matthew i
oktober, og kai 2 er fremdeles ute av drift. Statoil er i ferd med a fa
en oversikt over gjenoppbyggingen.

Statoil UK har en tredjedel eierskap i Aldbrough Gas Storage i
Storbritannia, der SSE Hornsea Ltd er operatar.

Statoil Deutschland Storage GmbH har en eierandel pa 23,7 % i
Etzel Gas Lager i den nordlige delen av Tyskland. Det har i alt 19
kaverner og sikrer regularitet i gassleveransene fra norsk sokkel.

Statoil UK har en eierandel pa 27,3 % i Teesside-terminalen. Den
stabiliserer ustabil olje fra Ekofisk-omradet og flere andre felt pa
norsk og britisk sokkel, og skiller ut vatgass.

Rorledninger

Statoil er en betydelig skiper i gasstransportsystemet pa norsk sokkel.
De fleste gassrerledningene pa norsk sokkel der tredjepartskunder
har adgang eies av ett interessentskap, Gassled, med regulert
tredjepartsadgang. Operater i Gassled er Gassco AS, som er heleid av
den norske staten. Statoils eierandel i Gassled er i dag pa 5 %. Se
Gassalg og -transport fra norsk sokkel, punkt 2.7 Konsern for mer
informasjon.

MMP er teknisk driftsansvarlig (TSP) for gassprosessanleggene pa
Karste og Kollsnes, i henhold til avtalen om teknisk driftsansvar
mellom Statoil og Gassco AS. MMP har ogsa teknisk driftsansvar for
store deler av det Gassco-opererte gasstransportsystemet.

| tillegg har MMP ansvar for Statoils andeler i falgende rerledninger i
det norske gasstransportsystemet: Oseberg oljetransportsystem,
Grane oljerarledning, Kvitebjern oljerarledning, Troll oljererledning |
og Il, Edvard Grieg oljerarledning, Utsirahayden gassrerledning,
Valemon rikgassrerledning, Haltenpipe, Norpipe og Mongstad
gassrorledning.

Statoil Deutschland GmbH hadde en eierandel pa 30,8 % i
Norddeutsche Erdgas Transversale (NETRA) gassrerledning via
Jordgas Transport GmbH, som ble solgt i lepet av 2016 til Open Grid
Europe GmbH og Gasuni Deutschland Transport Services GmbH.

Rerledningen Polarled (Statoil 37,1 %, operater) skal sikre
gasseksport fra felt i Norskehavet. Prosjektet henger sammen med

Aasta Hansteen feltutbygging.

Johan Sverdrup-rerledningene (Statoil 40,0%, operator) skal
eksportere olje og gass fra Johan Sverdrup-feltet.
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2.6 ANDRE

Rapporteringssegmentet Andre omfatter aktiviteter i Nye
energilosninger (NES), Global strategi og forretningsutvikling (GSB),
Teknologi, prosjekter og boring (TPD) og konsernstaber og
stottefunksjoner.

Nye energilasninger (NES)

Forretningsomradet NES gjenspeiler Statoils ambisjoner om a gradvis
supplere olje- og gassportefaljen med lennsom fornybar energi og
andre karboneffektive energilesninger. Havvind og karbonfangst og -
lagring har veert viktige satsingsomrader i 2016.

Viktige hendelser i 2016:

e Kjop av 50 % eierandel i Arkona-prosjektet i den tyske delen av
Ostersjoen

. Lansering av Statoil Energy Venture Fund og 4 pafelgende
investeringer

e Avtale for & oke satsingen i Storbritannia giennom okt eierandel
i Doggerbank-prosjektene

. Intensjonsavtale om & overta som operater for havvindparken
Sheringham Shoal i 2017

e  Statoil sluttferer 25 % nedsalg i Hywind Scotland-prosjektet

e Vinner av amerikanske myndigheters salg av havvindlisens for et
omrade pa 321 kvadratkilometer utenfor kysten av New York

Havvindparken Sheringham Shoal (Statoil 40 %, operater fra 2017)
som ligger utenfor kysten av Norfolk, Storbritannia, ble formelt apnet
i september 2012. Vindparken er i full drift med 88 turbiner og en
installert kapasitet pa 317 megawatt (MW). Etter nedsalg i 2014,
eies den na 40 % av Statkraft, 40 % av Statoil og 20 % av britiske
Green Investment Bank (GIB). Vindparkens &rlige produksjon er
omkring 1,1 terawatt-timer (TWh) og den har kapasitet til & levere
elektrisk kraft til omkring 220.000 husstander. Statkraft og Statoil
har inngatt intensjonsavtale om at Statoil skal overta operaterskapet
for Sheringham Shoal i 2017.

Havvindparken Dudgeon (Statoil 35 %, operater) ligger i the
Greater Wash Area utenfor den britiske ostkysten, ikke langt fra
Sheringham Shoal. Endelig investeringsbeslutning for prosjektet pa
402 MW ble tatt i juli 2014. Havvindparken forventes & produsere
1,7 TWh arlig fra 67 turbiner med kapasitet til a levere elektrisk
kraft til om lag 410.000 husstander. 7. januar 2017 ble den forste
turbinen stromsatt. 7. februar 2017 ble den forste turbinen satt i
produksjon og leverer elektrisk kraft til det britiske kraftnettet.
Vindparken forventes a komme i full drift i fjerde kvartal 2017.

Doggerbank-omradet har konsesjon til a produsere til sammen 4,8
GW og kan bli verdens sterste havvindpark. Statoil og Statkraft,
sammen med RWE og SSE, er partnere i Forewind-konsortiet, hver
med en eierandel pa 25 %. | februar og august 2015 fikk konsortiet
tillatelse fra britiske myndigheter til fire prosjekter, hver med en
kapasitet pa 1200 MW. Statoil inngikk nylig en avtale om kjap av
Statkrafts andel i Doggerbank. Endelig andel avhenger blant annet av
partnergodkjennelse.

Havvindparken Arkona (Statoil 50%) bygges ut i tysk del av
@stersjoen, og drifts- og vedlikeholdsbasen skal ligge i Sassnitz pa
oya Rugen. | april 2016 kjopte Statoil 50 % andel i AWE-Arkona-
Windpark Entwicklungs-GmbH fra E.ON Climate & Renewables. En
endelig investeringsbeslutning for prosjektet pa opptil 385 MW ble
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tatt i april 2016. Alle de viktigste byggekontraktene er tildelt, og
byggingen har startet. Vindparken forventes a forsyne 400.000
tyske husstander med elektrisk kraft fra 60 turbiner, og skal veere i
full drifti 2019.

Hywind Scotland Pilot Park (Statoil 75%, operater) er en flytende
vindpark som bruker Hywind-konseptet, utviklet og eid av Statoil.
Prosjektet ligger i Buchan Deep-omradet, omkring 25 km utenfor
Peterhead pa ostkysten av Skottland. Statoil skal installere fem
Siemens-turbiner pa 6GMW hver, med en samlet kapasitet pa 30
MW. Produksjonen forventes & vaere 0,14 TWh/ar, og vil levere
elektrisk kraft til rundt 20.000 husstander. Prosjektet ble godkjent i
oktober 2015. Forste leveranser til kraftnettet planlegges i fjerde
kvartal 2017. Dette er neste steg i Statoils strategi for installering av
de forste flytende vindparkene i stor skala.

Statoil er vinner av BOEMs lisenssalg til vindkraft utenfor kysten av
New York i desember 2016 med et bud pa 42,5 millioner USD.
Lisensen dekker et omrade pa 321 km?, stort nok til & gi grunnlag for
en eller flere vindkraftutbygginger med en samlet kapasitet pa mer
enn 1 GW. Omradet ligger ca. 20 km rett sor for Long Island.
Prosjektet vil bli ytterligere modnet fram i lapet av 2017.

Statoil har arbeidet med karbonfangst og -lagring (CCS) siden
1996 og har fortsatt a utvikle kompetanse gjennom
forskningsengasjement i Teknologisenter Mongstad (TCM) og pa
Sleipner og Snehvit. Statoil ensker a benytte sin kompetanse og
erfaring i andre CCS-prosjekter, fortsette a vurdere muligheter for a
redusere karbonutslipp, og underseke mulighetene for & benytte
karbondioksid til ekt utvinning (EOR). Statoil har, pa vegne av Olje-
og Energidepartementet, utfert en mulighetsstudie for etablering av
et CO*lager pd norsk sokkel. OED ensker & utlyse en anbudsprosess
ved utgangen av aret for planlegging, bygging og drift av et slikt
CO?-lager som en del av en full CCS-verdikjede fra tre industrielle
kilder i Norge.

Statoil lanserte i februar 2016 Statoil Energy Ventures Fund, et nytt
energifond for investering i attraktive og ambisiose vekstselskaper
innen lavkarbonenergi. Dette stotter opp under Statoils strategi for
vekst innen nye energilesninger. Statoil Energy Ventures Fund skal
investere opp mot 200 millioner USD i en periode pa fire til syv ar. |
lopet av 2016 gjorde fondet fire investeringer i fire ulike segmenter.
United Wind er leverander av distribuerte vindkraftlasninger med
base i New York. Selskapet tilbyr a installere vindturbiner pa sma
landeiendommer i bytte mot en 20 ars leasingavtale. ChargePoint er
det storste selskapet i USA pa ladestasjoner til elbiler. Selskapet har
planer om a ekspandere globalt i lys av veksten i salget av elbiler.
Convergent Energy & Power er en USA-basert utvikler av
energilagringsprosjekter som bygger, finansierer, eier og driver
lagringsprosjekter pa vegne av store elektrisitetsleveranderer og
kommersielle og industrielle kunder. Oxford PV er et
tredjegenerasjons teknologiselskap i solcellemarkedet basert i
Oxford, Storbritannia. De utvikler et perovskitt-materiale som har
potensiale til a oke effekten i solcellepaneler betydelig.

Global strategi og forretningsutvikling
(GSB)

Forretningsomradet Global strategi og forretningsutvikling (GSB) er
Statoils senter for strategi og forretningsutvikling. GSB er ansvarlig
for Statoils globale strategiprosesser og identifiserer og leverer

uorganiske forretningsutviklingsmuligheter, blant annet fusjoner og



oppkjep. Dette oppnas gjennom neaert samarbeid pa tvers av
geografiske lokasjoner og forretningsomrader. Statoils strategi spiller
en viktig rolle som rettledning for forretningsutvikling i konsernet.

GSB omfatter ogsa en rekke konsernfunksjoner, blant annet Statoils
baerekraftsfunksjon, som utarbeider selskapets strategiske svar pa
baerekraftsparsmal og rapporterer Statoils baerekraftresultater.

Konsernstaber og stattefunksjoner

Konsernstaber og stattefunksjoner bestar av ikke driftsrelaterte
aktiviteter som stotter opp under Statoils virksomhet. Dette omfatter
hovedkontor og sentrale funksjoner som leverer forretningsstotte,
blant annet finans og kontroll, konsernkommunikasjon, sikkerhet,
revisjon, juridiske tjenester, og mennesker og organisasjon (personal).

Teknologi, prosjekter og boring (TPD)
Forretningsomradet Teknologi, prosjekter og boring (TPD) er
ansvarlig for utvikling og gjennomfering av prosjekter,
brennleveranser, anskaffelse, forskning og teknologi i Statoil.
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TPDs organisasjon ble omstrukturert 1. januar 2016 for a redusere

kostnader, oke effektiviteten og sikre hay kvalitet i gjennomfaringen.
All prosjektekspertise ble samlet i én prosjektutviklingsorganisasjon

(PRD), og all ekspertise innen teknologi, forskning og innovasjon ble

samlet i én forsknings- og teknologiorganisasjon (R&T).

Forskning og teknologi (R&T) leverer teknisk ekspertise til
prosjekter, forretningsutvikling og eiendeler. | tillegg er R&T en
padriver for forskning, innovasjon og implementering av ny teknologi
pa tvers av Statoil, for a sikre forretningsmessige behov pa kort og
lang sikt.

Prosjektutvikling (PRD) utvikler og gjennomfaerer alle store
anleggsutbygginger, modifikasjoner og feltavvikling.

Boring og brann (D&W) leverer kostnadseffektive branner og
riggstyring, inkludert ekspertise og stette til boring- og
brennoperasjoner globalt i Statoil

Anskaffelse og leveranderrelasjoner (PSR) styrer forsyningskjeden,

foretar alle anskaffelser og administrerer kontrakter i samsvar med
forretningsmessige behov.
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Statoils
Prosjekter med oppstart og ferdigstillelse i 2016 eierandel Operater Omrade Type
Heidelberg 12,00% Anadarko Mexicogolfen Olje
Snorre A oppgradering av boreanlegg 33.28% Statoll Nordsjeen Forbedret oljeutvinning
Goliat 35,00% Eni Barentshavet Olje og gass
In Salah Serlige felt 31,85% Sonatrach/BP/Statoil Algerie Gass
Julia 50,00% ExxonMobil Mexicogolfen Olje
Gullfaks Rimfaksdalen 51,00% Statoil Nordsjeen Olje
B11 fjerning 5,00% Gassco? Nordsjoen Feltavvikling
Ivar Aasen 41,47% Aker BP Nordsjeen Olje og gass
- eid gjennom Lundin 0,28%
1) Statoil er teknisk operater
Pagaende prosjekter med forventet oppstart og Statoils
ferdigstillelse 2017-2020 eierandel Operater Omrade Type
Gina Krog 58,70% Statoll Nordsjeen Olje og gass
Gullfaks C undervannskompresjon 51,00% Statoil Nordsjeen Forbedret gassutvinning
Dudgeon havvindpark 35,00% Statoil Nordsjeen, utenfor England Vind
Hywind Scotland pilot vindpark 75,00% Statoil  Nordsjeen, utenfor Skottland Vind
Volve avvikling 59,60% Statoll Nordsjeen Feltavvikling
Byrding 70,00% Statoil Nordsjeen Olje og assosiert gass
Hebron 9,01% ExxonMobil Newfoundland, Canada Olje
Tahiti vertikal utvidelse 25,00% Chevron Mexicogolfen Olje
Aasta Hansteen 51,00% Statoil Norskehavet Gass
Polarled 37,10% Statoil Norskehavet Eksportrarledning for gass
Oseberg Vestflanken 2 49,30% Statoil Nordsjeen Olje og gass
Mariner 65,11% Statoil Nordsjoen Olje
Troll B gassmodul 30,58% Statoil Nordsjeen Okt prosesseringskapasitet
Big Foot 27,50% Chevron Mexicogolfen Olje
Martin Linge 19,00% Total Nordsjeen Olje og gass
Stampede 25,00% Hess Mexicogolfen Olje
Arkona havvindpark 50,00% E.ON  Ostersjoen, utenfor Tyskland Vind
Johan Sverdrup 40,03% Statoil Nordsjeen Olje og assosiert gass
- eid gjennom Lundin 4,54%
Johan Sverdrup eksportrerledninger, JoSEPP 40,03% Statoil Nordsjeen  Eksportrerledninger, olje og gass
- eid gjennom Lundin 4,54%
Utgard norsk sektor 38,44% Statoil Nordsjeen Gass og kondensat
britisk sektor 38,00%
Trestakk 59,10% Statoil Nordsjeen Olje og assosiert gass
Huldra avvikling 19,87% Statoil Nordsjeen Feltavvikling
Peregrino fase Il 60,00% Statoil Brasil Olje

Oppstarter etter 2020

| var portefolje, som er i verdensklasse, er 35-40 prosjekter i tidligfase.
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2.7 KONSERNFORHOLD

GJELDENDE LOVER OG
FORSKRIFTER

Statoil driver virksomhet i over 30 land og er underlagt og forpliktet
til & overholde en rekke lover og forskrifter rundt om i verden.

Denne artikkelen tar hovedsakelig for seg norsk lovgivning spesifikk
for Statoil's kjernevirksomhet pa bakgrunn av at mesteparten av
Statoils produksjon kommer fra norsk sokkel, eierstrukturen i
selskapet, og fordi Statoil er registrert og har hovedkontor i Norge.

Norsk petroleumslovgivning og

konsesjonsordning

De viktigste lovene som regulerer Statoils petroleumsvirksomhet i
Norge, er petroleumsloven og petroleumsskatteloven.

Norge er ikke medlem av Den europeiske union (EU), men er med i
Det europeiske frihandelsforbund (EFTA). EU og medlemsstatene i
EFTA har inngatt en avtale om Det europeiske skonomiske
samarbeidsomradet, kalt EQS-avtalen, som tillater at EU-lovgivning
inntas i nasjonal lovgivning i EFTA-landene (unntatt Sveits). Statoils
forretningsvirksomhet er underlagt bade EFTA-konvensjonen og EUs
lover og forskrifter som er vedtatt i henhold til EQS-avtalen.

For naermere informasjon om hvilke jurisdiksjoner Statoil driver
virksomhet i, se punkt 2.2 Var virksomhet og 2.10 Risikoanalyse.

I henhold til petroleumsloven er Olje- og energidepartementet (OED)
ansvarlig for ressursforvaltning og forvaltning av
petroleumsvirksomheten pa norsk sokkel. Departementets
hovedoppgave er a sikre at petroleumsvirksomheten foregar i
henhold til gjeldende lov, politiske vedtak fattet av Stortinget og
aktuelle statlige vedtak.

Stortingets rolle i forhold til viktige politiske sparsmal innen
petroleumssektoren kan pavirke Statoil pa to mater: for det forste
nar staten opptrer som majoritetseier av Statoil-aksjer, og for det
andre nar staten opptrer som reguleringsmyndighet:

e  Statens eierskap i Statoil forvaltes av Olje- og
energidepartementet. OED beslutter vanligvis hvordan staten
skal stemme pa forslag fremlagt for generalforsamlingen.
Unntaksvis kan det imidlertid vaere pakrevd at staten ber
Stortinget om godkjenning faor det stemmes over et forslag.
Dette vil vanligvis veere tilfelle dersom Statoil utsteder nye
aksjer og dette innebeerer en betydelig utvanning av statens
aksjepost, eller dersom aksjeutvidelsen krever et kapitalbidrag
fra staten utover dens mandat. Dersom staten skulle stemme
mot et forslag fra Statoil om aksjeutvidelse, vil dette hindre
Statoil i & reise ny kapital pa denne maten, noe som kan ha en
vesentlig innvirkning pa Statoils evne til & utnytte
forretningsmuligheter. For naermere informasjon om statens
eierskap, se 2.10 Risikoanalyse og Sterste aksjonarer i 5.1
Aksjoneerinformasjon Sterste aksjoneaerer

e  Staten utever viktig reguleringsmyndighet over Statoil og andre
selskaper og foretak pa norsk sokkel. Som del av virksomheten
ma Statoil, eller selskapets partnere, ofte soke staten om
tillatelser og ulike andre former for godkjenning. For visse
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viktige seknader, for eksempel godkjenning av planer for
utbygging og drift av felt, ma Olje- og energidepartementet
innhente Stortingets samtykke for den aktuelle
partnerskapssoknaden kan godkjennes.

De viktigste lovene som regulerer Statoils petroleumsvirksomhet i
Norge og pa norsk sokkel, er lov.om petroleumsvirksomhet av 29.
november 1996 ("petroleumsloven) med forskrifter, og lov om
skattlegging av undersjoiske petroleumsforekomster mv. av 13. juni
1975 ("petroleumsskatteloven”). Petroleumsloven knesetter
prinsippet om at staten eier alle forekomster av undersjoisk
petroleum pa norsk sokkel, at staten har enerett til ressursforvaltning
og at staten alene har myndighet til a gi tillatelse til
petroleumsvirksomhet og fastsette vilkarene for dette.
Rettighetshavere er palagt a fremlegge en plan for utbygging og drift
(PUD) til Olje- og energidepartementet for godkjenning. For felt av
en viss storrelse ma Stortinget akseptere PUD fer den blir formelt
godkjent av departementet. Statoil er avhengig av at staten
godkjenner selskapets lete- og utbyggingsprosjekter pa norsk sokkel
og seknader om produksjonsrater for de enkelte felt.

Utvinningstillatelser er den viktigste typen tillatelse som gis etter
petroleumsloven og tildeles vanligvis for en innledende leteperiode,
som typisk er seks ar, men som kan veere kortere.
Maksimumsperioden er ti ar. | leteperioden ma rettighetshavere
oppfylle en fastsatt arbeidsforpliktelse som er beskrevet i tillatelsen.
Dersom rettighetshaverne oppfyller forpliktelsene som er fastsatt for
den innledende lisensperioden, kan de kreve at tillatelsen forlenges
for den periode som ble fastsatt ved tildeling av tillatelsen, typisk 30
ar.

Vilkarene for utvinningstillatelsene fastsettes av departementet. En
utvinningstillatelse gir rettighetshaver enerett til a lete etter og
utvinne petroleum innenfor et naermere angitt geografisk omrade.
Rettighetshaverne blir eiere av petroleum som utvinnes fra feltet
som omfattes av tillatelsen. Utvinningstillatelser tildeles grupper av
selskaper som danner et interessentskap (joint venture) etter
departementets skjonn. Deltakerne i interessentskapet er solidarisk
ansvarlig overfor staten for forpliktelser som oppstar pa grunnlag av
petroleumsvirksomhet som drives i henhold til tillatelsen. Olje- og
energidepartementet fastsetter formen pa samarbeidsavtaler og
regnskapsavtaler.

Det styrende organ i interessentskapet er styringskomiteen. For
tillatelser tildelt etter 1996 der Statens direkte okonomiske
engasjement (SD@E) har en eierandel, kan staten gjennom Petoro AS
nedlegge veto mot vedtak fattet av interessentskapets
styringskomite som etter statens oppfatning ikke er i
overensstemmelse med forpliktelsene i tillatelsen hva angar statens
utnyttelsespolitikk eller gkonomiske interesser. Denne vetoretten har
aldri veert benyttet.

Andeler i utvinningstillatelser kan overfares direkte eller indirekte
dersom Olje- og energidepartementet gir tillatelse til det og dersom
Finansdepartementet gir tillatelse til en tilsvarende skatteposisjon. |
de fleste tillatelser foreligger det ingen forkjepsrett for andre
rettighetshavere. Imidlertid har SDQE, eller eventuelt staten, likevel
forkjopsrett i alle tillatelser.

Ansvaret for den daglige driften av et felt ligger hos en operater
oppnevnt av Olje- og energidepartementet. Operateren er i praksis
alltid medlem av interessentskapet som eier utvinningstillatelsen, selv
om dette ikke er pakrevd rent juridisk. Vilkarene for operaterens
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engasjement er fastsatt i samarbeidsavtalen. Skifte av operater skal
godkjennes av departementet. Nar seerlige grunner tilsier det, kan
departementet foreta skifte av operater.

Rettighetshavere er palagt a fremlegge en plan for utbygging og drift
(PUD) til Olje- og energidepartementet for godkjenning. For felt av
en viss sterrelse ma Stortinget akseptere PUD for den blir formelt
godkjent av Olje- og energidepartementet.

Dersom viktige offentlige interesser star pa spill, kan staten beordre
Statoil og andre rettighetshavere pa norsk sokkel til a redusere
utvinningen av petroleum. Sist gang staten beordret reduksjon i
oljeproduksjonen, var i 2002.

Tillatelse fra departementet er ogsa pakrevd for a opprette anlegg
for transport og utnyttelse av petroleum. Eierskap til de fleste anlegg
for transport og utnyttelse av petroleum i Norge og pa norsk sokkel
er organisert som interessentskap. Deltakeravtalene har mye til felles
med samarbeidsavtalene.

Rettighetshaver skal legge frem en
avslutningsplan/sluttdisponeringsplan for departementet for en
utvinningstillatelse eller tillatelse til a etablere og bruke anlegg for
transport og utnyttelse av petroleum utleper eller oppgis, eller
bruken av et anlegg endelig oppharer. Pa grunnlag av
avslutningsplanen/sluttdisponeringsplanen fatter departementet
vedtak om sluttdisponering av anleggene.

For en oversikt over Statoils virksomhet og andeler i Statoils
utvinningstillatelser pa norsk sokkel, se punkt 2.3 Utvikling og
produksjon Norge (DPN).

Gassalg og -transport fra norsk sokkel

Statoil selger gass fra norsk sokkel pa vegne av seq selv og staten.
Gassen transporteres gjennom Gassled-rerledningen til kunder i
Storbritannia og andre land i Europa.

Mesteparten av Statoils og statens gass som produseres pa norsk
sokkel, blir solgt pa gasskontrakter til kunder i Den europeiske union
(EV), og endringer i EU-lovgivningen kan pavirke Statoils gassalg.

Det norske gasstransportsystemet bestar av rerledninger og
terminaler som rettighetshaverne pa norsk sokkel transporterer
gassen sin gjennom, og eies av interessentskapet, Gassled.
Petroleumsloven av 29. november 1996 med tilherende
petroleumsforskrift fastsetter grunnlaget for ikke-diskriminerende
tredjepartsadgang til transportsystemet, Gassled.

Tariffene for utnyttelse av kapasitet i transportsystemet bestemmes
ved hjelp av en formel nedfelt i en egen tarifforskrift fastsatt av Olje-
og energidepartementet. Tariffene betales pa grunnlag av bestilt
kapasitet og ikke faktisk transportert volum.

For naermere informasjon se Rerledninger i punkt 2.5 MMP -
Markedsfering, midtstrem og prosessering.

Statens deltakelse

Statens politikk som aksjonaer i Statoil har veert og er fremdeles a
sikre at petroleumsvirksomheten skaper hayest mulig verdi for den
norske stat.
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| 1985 ble Statens direkte skonomiske engasjement (SDOE)
opprettet. Her har staten direkte deltakerinteresser i lisenser og
petroleumsinnretninger pa norsk sokkel. Dermed har staten
eierinteresser i en rekke lisenser og petroleumsinnretninger hvor
ogsa Statoil har eierandeler. Petoro AS, et selskap som er heleid av
staten, ble opprettet i 2001 for a forvalte SDOEs eiendeler.

SD@Es markedsfering og salg av olje og gass
Statoil markedsferer og selger Den norske stats olje og gass sammen
med Statoils egen produksjon. Ordningen er implementert av den
norske stat.

Pa en ekstraordinaer generalforsamling 25. mai 2001 vedtok staten
som eneeier en instruks til Statoil som fastsetter spesifikke vilkar for
markedsfering og salg av statens olje og gass. Dette vedtaket kalles,
Avsetningsinstruksen.

Statoil er etter avsetningsinstruksen forpliktet til a markedsfere og
selge statens olje og gass sammen med selskapets egen olje og gass.
Det overordnede formalet med ordningen er & oppna heyest mulig
totalverdi for Statoils og statens olje og gass samt sikre en rettferdig
fordeling av den totale verdiskapningen mellom den norske stat og
Statoil.

Uttrekning eller endring

e Den norske stat kan nar som helst bruke sin stilling som
majoritetsaksjonaer i Statoil til a trekke seg ut eller endre
avsetningsinstruksen

HMS-lovgivning
Statoils petroleumsvirksomhet er underlagt et omfattende lovverk
knyttet til helse, miljo og sikkerhet (HMS).

Statoil driver forretningsvirksomhet i over 30 land og er underlagt
mange ulike lover og forskrifter pa HMS-omradet nar det gjelder
selskapets produkter, virksomhet og aktivitet. Lover og forskrifter kan
veere spesifikke for den enkelte jurisdiksjon, men ogsa internasjonale
forskrifter, konvensjoner og traktater samt EU-direktiver og EU-
rettsakter er relevante.

Som felge av Macondo-ulykken i 2011 opprettet det amerikanske
innenriksdepartementet to nye direktorater som skal administrere
operasjonene og virksomheten i Mexicogolfen, nemlig Bureau of
Safety and Environmental Enforcement (BSEE) og Bureau of Offshore
Energy Management (BOEM). Innenriksdepartementet utstedte ogsé
nye forskrifter for de nye direktoratenes roller. Anvendelse av disse
forskriftene kan potensielt pavirke Statoils virksomhet i USA.
Tilsvarende vil effekten av a innfere EU-direktivet om sikkerhet ved
offshore olje- og gassvirksomhet i lovgivningen i EUs medlemsstater
pavirke virksomheten i berarte EU-land.

Se ogsa punkt 2.10 Risikoanalyser og delen, Risikofaktorer.
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Beskatning av Statoil oppstremsvirksomhet er generelt basert pa inntektsskattesystemer

Statoil betaler vanlig norsk selskapsskatt og en seerskilt og/eller produksjonsdelingsavtaler (PSA).

petroleumsskatt knyttet til selskapets sokkelvirksomhet i Norge.
Selskapets overskudd, bade fra olje- og naturgassvirksomhet pa
sokkelen og landbasert virksomhet, er underlagt norsk selskapsskatt. DATTE RSELS KAPER OG
Den vanlige selskapsskatten er redusert fra 25 % i 2016 til 24 % i

2017. 1 tillegg kommer en saerskilt petroleumsskatt pa overskudd fra El ER' NTERESSER
petroleumsutvinning og rerledningstransport pa norsk sokkel. Den

sarskilte petroleumsskatten er okt fra 53 % i 2016 til 54 % i 2017.

Den seerskilte petroleumsskatten beregnes pa relevant inntekt i St@rre datterselskaper

tillegg til den vanlige selskapsskatten, noe som gir en marginalskatt
pa 78 % pa inntekt underlagt den seerskilte petroleumsskatten. For
naermere informasjon se note 9 Skatter til konsernregnskapet.

Tabellen under viser storre datterselskaper og
egenkapitalkonsoliderte selskaper direkte eiet av Statoil ASA per 31.
desember 2016.

Statoils internasjonale petroleumsvirksomhet skattlegges i henhold til

o ) ) . Stemmeretten i hvert av selskapene tilsvarer eierandelen.
lokal lovgivning. Den skattemessige regulering av Statoils

Aksjer og andel i enkelte datterselskap og andre egenkapitalkonsoliderte selskap

Navn i% Land Navn i % Land
Statholding AS 100 Norge Statoil Nigeria Deep Water AS 100 Norge
Statoil Angola Block 15 AS 100 Norge Statoil Nigeria Outer Shelf AS 100 Norge
Statoil Angola Block 15/06 Award AS 100 Norge Statoil Norsk LNG AS 100 Norge
Statoil Angola Block 17 AS 100 Norge Statoil North Africa Gas AS 100 Norge
Statoil Angola Block 31 AS 100 Norge Statoil North Africa Oil AS 100 Norge
Statoil Angola Block 38 AS 100 Norge Statoil Orient AG 100 Sveits
Statoil Angola Block 39 AS 100 Norge Statoil OTS AB 100 Sverige
Statoil Angola Block 40 AS 100 Norge Statoil Petroleum AS 100 Norge
Statoil Apsheron AS 100 Norge Statoil Refining Norway AS 100 Norge
Statoil Azerbaijan AS 100 Norge Statoil Shah Deniz AS 100 Norge
Statoil BTC Finance AS 100 Norge Statoil Sincor AS 100 Norge
Statoil Coordination Centre NV 100 Belgia Statoil SP Gas AS 100 Norge
Statoil Danmark AS 100 Danmark Statoil Tanzania AS 100 Norge
Statoil Deutschland GmbH 100 Tyskland Statoil Technology Invest AS 100 Norge
Statoil do Brasil Ltda 100 Brasil Statoil UK Ltd 100 Storbritannia
Statoil Exploration Ireland Ltd. 100 Irland Statoil Venezuela AS 100 Norge
Statoil Forsikring AS 100 Norge Statoil Metanol ANS 82 Norge
Statoil Faerayene AS 100 Norge Mongstad Terminal DA 65 Norge
Statoil Hassi Mouina AS 100 Norge Tjeldbergodden Luftgassfabrikk DA 51 Norge
Statoil Indonesia Karama AS 100 Norge Naturkraft AS 50 Norge
Statoil New Energy AS 100 Norge Vestprosess DA 34 Norge
Statoil Nigeria AS 100 Norge Lundin Petroleum AB 20 Sverige
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VARIGE DRIFTSMIDLER

Statoil har eierinteresser i fast eiendom i mange land rundt om i
verden. Imidlertid er ingen enkeltstaende eiendom av vesentlig
betydning. Statoils hovedkontor ligger i Forusbeen 50, 4035
Stavanger og har ca. 135.000 kvadratmeter kontorlokaler. | oktober
2012 flyttet Statoil inn i nytt kontorbygg pa 65.500 kvadratmeter
pa Fornebu i utkanten av Oslo. Begge bygningene leases.

For en beskrivelse av vesentlige olje- og naturgassreserver, se Sikre
olje- og gassreserver under punkt 2.8 Resultater - drift og ekonomi,
samt note 27 Tilleggsopplysninger om produksjonsvirksomheten for
olje og gass (urevidert) til konsernregnskapet. For en beskrivelse av
raffinerier, terminaler og behandlingsanlegg, se punkt 2.5
Markedsfering, midtstrem og prosessering (MMP).

TRANSAKSJONER MED
NARSTAENDE PARTER

Se note 24 Neerstaende parter til konsernregnskapet for informasjon.

FORSIKRING

Statoil har forsikringer som dekker fysisk skade pa sine olje- og
gassanlegg, tredjepartsansvar, yrkesskade og arbeidsgiveransvar,
generelt ansvar, akutt forurensing og annet.

Statoils forsikringsdekning innbefatter egenandeler som ma dekkes
for forsikringen blir utbetalt. For selskapets eksterne forsikringer
gjelder avre grenser, unntak og begrensninger, og det er usikkert om
forsikringsdekningen gir Statoil tilstrekkelig ansvarsvern mot alle
mulige konsekvenser og skader.
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2.8 RESULTATER - DRIFT
OG OKONOMI

SIKRE OLJE- OG GASSRESERVER

Sikre olje- og gassreserver var anslatt til 5.013 millioner fat
oljeekvivalenter ved utgangen av 2016, sammenlignet med 5.060
millioner fat oljeekvivalenter ved utgangen av2015.

Sikre reserver
millioner fat oe
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Statoils sikre reserver er anslatt og presentert i samsvar med regel 4-
10 (a) i forskrift S-X fra Securities and Exchange Commission (SEC),
som ble endret i januar 2009, og relevante Compliance and
Disclosure Interpretations (C&DI) samt Staff Accounting Bulletins,
som er utstedt av SEC. For ytterligere informasjon, se Sikre olje- og
gassreserver i note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper til
konsernregnskapet. For mer informasjon om sikre reserver, se ogsa
note 2 Tilleggsopplysninger om produksjonsvirksomheten for olje og
gass (urevidert) til konsernregnskapet.

Endringer i anslag over sikre reserver er vanligvis et resultat av
revisjon av estimat som felge av produksjonserfaring, utvidelser av
sikre omrader gjennom boring av nye brenner eller tilforsel av sikre
reserver fra nye funn som felge av at nye utbyggingsprosjekter blir
godkjent. Disse okningene er et resultat av kontinuerlige
forretningsprosesser, og kan forventes a fortsatt tilfore reserver i
framtiden.

Sikre reserver kan tilfores eller reduseres som falge av kjop eller salg
av petroleumsressurser. Endringer i sikre reserver kan ogsa skyldes
faktorer utenfor ledelsens kontroll, som for eksempel endringer i olje-
og gassprisene. Lavere olje- og gasspriser forer vanligvis til at det
utvinnes mindre olje og gass. Men for felt som er underlagt
produksjonsdelingsavtaler (PSA) og lignende avtaler, kan en lavere
oljepris fore til hoyere rett til de produserte volumene. Disse
endringene er vist i revisjonskategorien i tabellen nedenfor.

STRATEGISK RAPPORT

Prinsippene for bokfering av sikre gassreserver er begrenset til
kontraktsfestede gassalg eller gass med tilgang til et robust
gassmarked.

| Norge og i Storbritannia anser Statoil reserver som sikre nar en
utbyggingsplan er levert, siden det er rimelig sikkert at en slik plan vil
bli godkjent av myndighetene. Utenfor disse territoriene blir reserver
vanligvis bokfert som sikre nar godkjenning fra myndighetene er
mottatt, eller nar en slik godkjenning ventes i neer framtid. Reserver
fra nye funn, oppjustering av reserver, og kjop av sikre reserver
ventes a bidra til & opprettholde nivdet av sikre reserver i drene
framover. Fremtidige borelokasjoner pa land i USA bokfares vanligvis
som sikre ikke-utbygde reserver nar de er knyttet til en godkjent
boreplan, og er planlagt boret innen fem ar.

Om lag 91 % av vare sikre reserver ligger i OECD-land. Norge er helt
klart den viktigste bidragsyteren i denne kategorien, etterfulgt av
USA, Canada og Irland.

Av Statoils samlede sikre reserver, er 7 % knyttet til
produksjonsdelingsavtaler i land utenfor OECD, som for eksempel
Aserbajdsjan, Angola, Algerie, Nigeria, Libya og Russland. Andre
reserver utenfor OECD er knyttet til konsesjoner i Brasil og
Venezuela, og utgjer under 2 % av Statoils samlede sikre reserver.
Disse er inkludert i sikre reserver i Amerika.

Fordeling av sikre reserver

76%
16%
Norge
6% M Furasia uten Norge
20 M Afrika
Amerika

Betydelige endringer i vare sikre reserver i 2016 var:

e Negative revisjoner som felge av lavere ravarepriser
sammenlignet med aret for, noe som ferte til en reduksjon pa
om lag 60 millioner fat oljeekvivalenter

e De negative revisjonene blir mer enn motvirket av positive
revisjoner som folge av bedre resultater fra felt i produksjon,
modning av prosjekter for ekt utvinning og lavere usikkerhet pa
grunn av mer bore- og produksjonserfaring. Nettoeffekten av
de positive og negative revisjonene er en okning pa 409
millioner fat oljeekvivalenter i 2016. En betydelig del av disse
positive revisjonene er knyttet til store produserende felt pa
norsk sokkel, der produksjonen gar mindre ned enn tidligere
antatt for sikre reserver pa grunn av kontinuerlige
forbedringstiltak.

e Godkjenning av nye feltutbyggingsprosjekter for nye funn
tilforte ogsa sikre reserver i 2016: Svale Nord, Trestakk og
Utgard i Norge, og Julia i USA. De nye prosjektene tilfarte i alt
66 millioner fat oljeekvivalenter. Alle nye funn med sikre
reserver som er bokfert i 2016 forventes a starte
produksjonen innen en periode pa fem ar
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e  Ytterligere boring i omradene Bakken, Marcellus og Eagle Ford
pa land i USA okte sikre reserver i 2016, og noen av disse
okningene er klassifisert som utvidelser. Utvidelser av omrader
med sikre reserver pa eksisterende felt gav totalt 112 millioner
fat oljeekvivalenter i nye sikre reserver i 2016

e Nettoeffekten av kjop og salg ekte reservene med 39 millioner
fat oljeekvivalenter i 2016

Produserte volumer for 2016 var pa 673 millioner fat
oljeekvivalenter, en ekning pa 1,6 %, sammenlignet med 2015.

Sikre reserver

Olje og kondensat NGL Naturgass  Sum olje og gass
Sikre reserver per 31. desember 2016 (mill. fat oe) (mill. fat oe) (mrd. cf) (mill. fat oe)
Utbygde

Norge 543 213 9.223 2.399
Furasia uten Norge 43 - 188 76
Afrika 200 10 171 240
Amerika 320 53 1.002 552
Sum utbygde sikre reserver 1.105 277 10.584 3.268
Ikke utbygde

Norge 689 76 3.628 1411
Eurasia uten Norge 28 - - 28
Afrika 22 6 110 47
Amerika 190 14 316 260
Sum ikke utbygde sikre reserver 928 95 4.054 1.746
Sum sikre reserver 2.033 372 14.637 5013

Sikre reserver - Norge
millioner fat oe
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Sikre reserver i Norge

I'alt 3.811 millioner fat oljeekvivalenter er bokfert som sikre reserver
i 61 felt og feltutbyggingsprosjekter pa norsk sokkel, noe som utgjer
76 % av Statoils samlede sikre reserver. Av disse er 54 felt og
feltomrader i produksjon i dag, og Statoil er operater for 35 av disse.

42 Statoil, Arsrapport 2016

Tre nye feltutbyggingsprosjekter tilforte reserver som er kategorisert
som utvidelser og funn i 2016: Svale Nord, Trestakk og Utgard.
Produksjonserfaring, mer boring og ekt utvinning pa flere av Statoils
felt i produksjon i Norge, bidro ogsa positivt til endringer i sikre
reserver i 2016.

Nettoeffekten av transaksjonen med Lundin Petroleum AB (Lundin),
inkludert salg av Statoils eierandel i Edvard Grieg-feltet og kjop av en
andel pa 20,1 % i Lundin, ferte til en okning i Statoils sikre reserver
pa 50 millioner fat oljeekvivalenter. Volumet, som tilsvarer var
relative andel av Lundins andel i felt som inneholder sikre reserver, er
inkludert som reserver i tilknyttet selskap.

Av de sikre reservene pa norsk sokkel er 2.399 millioner fat
oljeekvivalenter, eller 63 %, sikre utbygde reserver. Av de samlede
sikre reservene i dette omradet er 60 % av gassreserver er knyttet til
store gassfelt til havs, som for eksempel Troll, Snehvit, Oseberg,
Ormen Lange, Tyrihans, Visund, Aasta Hansteen og Asgard. De
resterende 40 % er vaeskereserver.

Sikre reserver i Eurasia, unntatt Norge

| dette omradet har Statoil sikre reserver som utgjer 104 millioner
fat oljeekvivalenter knyttet til tre felt og feltutbygginger i
Aserbajdsjan, Irland og Russland. Eurasia unntatt Norge utgjor 2 % av
Statoils samlede sikre reserver, der Aserbajdsjan er den storste
bidragsyteren med Azeri-Chirag-Gunashli-feltene. Alle feltene er i
produksjon. Av de sikre reservene i Eurasia er 76 millioner fat
oljeekvivalenter, eller 73 %, sikre utbygde reserver.

Av de samlede sikre reservene i dette omradet utgjer 68 % veeske
0g 32 % gass.
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Sikre reserver i Afrika

Statoil bokfarte sikre reserver pa 287 millioner fat oljeekvivalenter
knyttet til 28 felt og feltutbygginger i flere land i Vest- og Nord-
Afrika, inkludert Algerie, Angola, Libya og Nigeria. Afrika utgjer 6 %
av Statoils samlede sikre reserver. Angola er den starste
bidragsyteren til de sikre reservene i dette omradet, med 24 av de
28 feltene.

Sikre reserver - Afrika
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| Angola har Statoil sikre reserver i Blokk 15, Blokk 17 og Blokk 31,
med produksjon fra alle tre blokkene.

| Algerie og Nigeria er alle feltene i produksjon. Murzug og Mabruk
hadde ikke produksjon i 2016, pa grunn av de politiske urolighetene i
Libya.

Tvisten med fordelingen av eierandelene i Agbamifeltet vil muligens
endre Statoils eierandel i dette feltet. Effekten dette vil ha pa de sikre
reservene vil bli inkludert nar redetermineringsprosessen er ferdig, og
effekten er kjent.

Av de samlede sikre reservene i Afrika er 240 millioner fat
oljeekvivalenter, eller 84 %, sikre utbygde reserver. Av de samlede
sikre reservene i dette omradet er 83 % vaeske og 17% gass.

Sikre reserver i Amerika

| Nord- og Ser-Amerika har Statoil sikre reserver som tilsvarer 812
millioner fat oljeekvivalenter i totalt 18 felt og
feltutbyggingsprosjekter. Dette utgjor 16 % av Statoils samlede
sikre reserver. Elleve av disse feltene ligger i USA, hvorav atte er
feltutbygginger til havs i Mexicogolfen, og tre er pa land fra omrader
med tette formasjoner. Fem ligger i Canada, og to i Ser-Amerika.

USA er seks av de atte feltene i Mexicogolfen i produksjon. Det
pagar feltutbygging pa Big Foot og Stampede. De landbaserte feltene
Marcellus, Eagle Ford og Bakken, som har reservoarer med tette
formasjoner, er alle i produksjon. | Canada er sikre reserver knyttet
bade til feltutbygginger til havs og til Leismer-feltet i
oljesandprosjektet Kai Kos Dehseh i Alberta. Effekten av salget av
oljesandprosjektene vil bli inkludert i 2017, etter at transaksjonen er
fullfert.

Av de samlede sikre reservene i Amerika er 552 millioner fat

oljeekvivalenter, eller 68 %, sikre utbygde reserver. Av de samlede
sikre reservene i dette omradet utgjor 71 % vaeske og 29 % gass.

Sikre reserver - Amerika
millioner far oe
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Reserveerstatning

Reserveerstatningsraten er definert som summen av endringer i sikre
reserver dividert med produserte volumer i en gitt periode. Tabellen
nedenfor viser endringer i reserver i hver kategori knyttet til
reserveerstatningsraten for arene 2016, 2015 and 2014. For mer
informasjon om endringer i sikre reserver, se note 27
Tilleggsopplysninger om produksjonsvirksomheten for olje og gass
(urevidert) til konsernregnskapet.

Nytten av reserveerstatningsraten er begrenset av svingninger i
oljeprisene, pavirkningen av olje- og gassprisene pa bokfering av
reserver under produksjonsdelingsavtaler, sensitivitet knyttet til
tidspunkt for godkjenning av prosjekter og tidsforskjellen mellom

leteutgifter og bokfering av reserver.

31 desember

Endring i sikre reserver (millioner fat oe) 2016 2015 2014
Revisjoner av tidligere anslag og forbedret utvinning 409 (42) 356
Utvidelser og funn 179 627 253
Kjop av petroleumsreserver 65 13 20
Salg av petroleumsreserver (27) (235) (233)
Total ekning i reserver 626 363 395
Produksjon (673) (662) (635)
Netto endring i sikre reserver (47) (299) (240)
31. desember
Reserveerstatningsrate (inkludert kjop og salg) 2016 2015 2014
Arlig 0,93 0,55 0,62
Tre ars giennomsnitt 0,70 0,81 0,97

Utvikling av reserver

| 2016 var om lag 299 millioner fat oljeekvivalenter konvertert fra
ikke-utbygde til utbygde reserver.

Oppstart av produksjon fra feltene Ivar Aasen, Goliat, Gullfaks
Rimfaksdalen og Svale Nord i Norge, sammen med Julia og
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Heidelberg i USA, okte sikre utbygde reserver med 127 millioner fat

oljeekvivalenter i 2016. De gjenvaerende 172 millioner fat
oljeekvivalenter av de konverterte volumene er knyttet til

utviklingsaktiviteter pa felt i produksjon. | lapet av de siste fem arene
har Statoil modnet 1.962 millioner fat oljeekvivalenter av sikre ikke-
utbygde reserver til sikre utbygde reserver.
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Netto sikre olje- og kondensatreserver i millioner fat oljeekvivalenter Sum Utbygde Ikke utbygde
31. desember 2015 5.060 3.515 1.546
Revisjoner av tidligere anslag og forbedret utvinning 409 138 271
Utvidelser og funn 179 - 179
Kjop av petroleumsreserver 65 2 63
Salg av petroleumsreserver (27) (13) (14)
Produksjon (673) (673) -
Flyttet fra ikke utbygde til utbygde reserver - 299 (299)
31. desember 2016 5.013 3.268 1.746

De nye utbyggingsprosjektene tilferte i alt 66 millioner fat
oljeekvivalenter i sikre ikke-utbygde reserver i 2016. Ytterligere
boring i de landbaserte omradene Bakken, Marcellus og Fagle Ford i
USA okte sikre reserver og tilferte sikre ikke-utbygde reserver. Disse
okningene er kategorisert som utvidelser, og sammen med utvidelser
pa andre eksisterende felt gav dette en okning av sikre ikke-utbygde
reserver paialt 112 millioner fat oljeekvivalenter. Dette gir en
samlet ekning pa 179 millioner fat oljeekvivalenter fra utvidelser og
funn.

Lavere ravarepriser pavirket bade ikke-utbygde og utbygde reserver,
og forte til tidligere ekonomisk avslutning. De negative revisjonene

ble mer enn motvirket av positive revisjoner basert pa ny tilgjengelig
informasjon, enten fra boring av nye brenner eller fra
produksjonserfaring, som forte til okt forstaelse av feltene.

Nettoeffekten av revisjon av estimat for eksisterende felt var en
okning pa 138 millioner fat oljeekvivalenter i sikre utbygde reserver
og 271 millioner fat oljeekvivalenter i sikre ikke-utbygde reserver.

Nettoeffekten av transaksjonene for kjop og salg som ble gjort i
2016 okte sikre ikke-utbygde reserver med 49 millioner fat
oljeekvivalenter.

Olje og kondensat NGL Naturgass Sum

(mill. fat oe) (mill. fat oe) (mrd. cf) (mill. fat oe)

2016 Sikre reserver ved arsslutt 2.033 372 14.637 5.013
Utbygde 1.105 277 10.584 3.268

Ikke utbygde 928 95 4.054 1.746

2015 Sikre reserver ved arsslutt 2.091 364 14.624 5.060
Utbygde 1.104 290 11.901 3.515

Ikke utbygde 987 74 2723 1.546

2014 Sikre reserver ved arsslutt 1.942 403 16.919 5.359
Utbygde 1.156 310 12.677 3.725

Ikke utbygde 786 93 4.242 1.635

Per 31. desember 2016 utgjorde alle sikre ikke-utbygde reserver
1.746 millioner fat oljeekvivalenter, hvorav 81 % er knyttet til felt i
Norge. Troll- og Snehvit-feltene, der det foregar kontinuerlige
utviklingsaktiviteter, utgjer de sterste ikke-utbygde eiendelene i
Norge, sammen med feltene som ikke er i produksjon enna, som for
eksempel Johan Sverdrup, Aasta Hansteen og Gina Krog. De sterste
feltene nar det gjelder sikre ikke-utbygde reserver utenfor Norge er
Stampede, Marcellus og Bakken i USA.

Alle disse feltene er enten i produksjon, eller skal starte produksjonen
innen de neste fem arene. For felt med sikre reserver der
produksjonen ikke har startet ennd, er investeringsbeslutningene
allerede tatt og investeringer i infrastruktur og anlegg har startet.
Noen utbyggingsaktiviteter vil skje mer enn fem ar etter den dato de
blir offentliggjort, men disse er hovedsakelig knyttet til gradvis
okende utgifter, som for eksempel boring av flere brenner fra
eksisterende anlegg for a sikre fortsatt produksjon. Ingen sterre
utbyggingsprosjekter som ville krevd en egen framtidig
investeringsbeslutning av ledelsen, er inkludert i vare sikre reserver.
For vare landbaserte omrader i USA: Marcellus, Eagle Ford og

Bakken, er alle sikre ikke-utbygde reserver begrenset til brenner som
etter planen skal bores innen fem ar.

| 2016 padro Statoil seg 8.115 millioner USD i utbyggingskostnader
knyttet til eiendeler som inneholder sikre reserver, hvorav 6.188
millioner USD var knyttet til sikre ikke-utbygde reserver.

Mer informasjon om sikre olje- og gassreserver er gitt i note 27/
Ytterligere olje- og gassinformasjon (urevidert) til
konsernregnskapet.

Utarbeidelse av reserveanslag

Statoils arlige prosess for rapportering av sikre reserver er koordinert
av en sentral gruppe.

Denne gruppen (corporate reserves management team, CRM) bestar
av fagpersoner innen geovitenskap, reservoar- og
produksjonsteknologi samt ekonomisk evaluering. Gruppen har i
gjennomsnitt over 21 ars erfaring fra olje- og gassindustrien. CRM
rapporterer til direkter for finans og kontroll i forretningsomradet
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Teknologi, prosjekter og boring, og er dermed uavhengig av Personen med hovedansvaret for utarbeidelsen av reserveanslagene

forretningsomradene for utvikling og produksjon i Norge, Nord- er lederen for CRM-gruppen. Den som i dag har den stillingen har en

Amerika og internasjonalt. Alle reserveanslagene er utarbeidet av bachelorgrad i geovitenskap fra Universitetet i Geteborg, og en

Statoils tekniske stab. mastergrad i leting og utvinning fra Chalmers tekniske hagskole i
Goteborg. Hun har 31 ars erfaring fra olje- og gassindustrien, 30 av

Selv om CRM-gruppen gjennomgar informasjonen sentralt, er hver dem fra Statoil. Hun er medlem av Society of Petroleum Engineering

omradegruppe ansvarlig for at den felger kravene til SEC og Statoils (SPE), og er nestleder i UNECE Expert Group on Resource

konserndekkende standarder. Informasjon om sikre olje- og Classification (EGRC).

gassreserver, standardisert naverdi av fremtidig netto kontantstrem

samt annen informasjon knyttet til sikre olje- og gassreserver, samles DeGolyer and MacNaughton-rapporten

inn fra de lokale omradegruppene og kontrolleres av CRM for a sikre Radgivingsselskapet DeGolyer and MacNaughton har gjennomfert en

ensartethet og samsvar med gjeldende standarder. De endelige uavhengig vurdering av Statoils sikre reserver per 31. desember

tallene for hvert omrade blir kvalitets-kontrollert og godkjent av 2016, basert pa data de har fatt fra Statoil. Vurderingen omfatter

ansvarlig omradeleder, for de sendes videre for a samles pa 100 % av Statoils sikre reserver. Netto samlede anslag over sikre

nedvendig rapporteringsniva av CRM. reserver som er utarbeidet av DeGolyer and MacNaughton skiller seg
ikke vesentlig fra de som er utarbeidet av Statoil, nar de

De innsamlede resultatene leveres for godkjenning til aktuelle sammenlignes pa bakgrunn av netto fat med oljeekvivalenter.

ledergrupper i forretningsomradene og til konsernledelsen.

Olje og kondensat NGL/LPG Salgsgass  Oljeekvivalenter
Netto sikre reserver per 31. desember 2016 (mill. fat) (mill. fat) (mrd. cf) (mill. fat oe)
Estimert av Statoil 2.033 372 14.637 5013
Estimert av DeGolyer and MacNaughton 2.244 324 13.685 5.007
Ope rasjonell statistikk utbygde olje- og gassomrader der Statoil hadde andeler per 31.
desember 2016.

Operasjonell statistikk inneholder informasjon om areal og antall

brenner som er boret.
Bruttoverdi gjenspeiler brenner eller arealer der Statoil har andeler

(presentert som 100 %). Nettoverdien tilsvarer summen av de

Utbygde og ikke-utbygde omrader
Y9 9 va mindre andelene som Statoil eier i bruttobrenner eller areal.

Tabellen nedenfor viser samlede brutto og netto utbygde og ikke-

Eurasia uten
Pr 31. desember 2016 (i tusen acres) Norge Norge Afrika Amerika Oseania 1) Sum

Utbygde og ikke utbygde olje- og gassareal

Utbygd areal - brutto 915 90 823 845 - 2673
- netto 339 21 267 240 - 868
Ikke utbygd areal - brutto 12.485 40.593 17.922 32.665 18.125 121.789
- netto 5127 18.275 7420 13.425 9.052 53.299

1) Areal i Australia

De storste konsentrasjonene av utbygde arealer i Norge er Troll, Statoil har arealer i en rekke konsesjonsomrader, blokker og lisenser.
Skarv, Snehvit, Oseberg-omradet og Ormen Lange. | Afrika Vilkérene og betingelsene for avtalenes utlepsdato varierer betydelig
representerer gassutbyggingsprosjektene In Amenas og In Salah i fra lisens til lisens. Arbeidsprogrammene skal sikre at letepotensialet i
Algerie de starste konsentrasjonene av utbygde arealer (brutto og enhver lisens blir vurdert fullt ut for avtalens utlepsdato.
netto).

Areal knyttet til flere av disse konsesjonene, blokkene og lisensene
Statoils sterste konsentrasjon av ikke-utbygde arealer er i Russland utleper innen de neste tre arene. Areal som allerede er vurdert som
med 16 % av det totale arealet, og 48 % av det samlede arealet i ulennsomt kan tilbakeleveres for gjeldende utlepsdato. | andre
Eurasia eksklusiv Norge. En stor del av netto-arealet i Russland utgjer tilfeller kan Statoil bestemme seg for a seke om forlengelse hvis
Statoils andel i et interessentskap med Rosneft. Den starste selskapet behever mer tid til a vurdere potensialet i eiendommene
konsentrasjonen av ikke-utbygde arealer i Amerika er Canada, med fullt ut. Tidligere har Statoil vanligvis lykkes med a fa slike
33 % av det samlede arealet i dette geografiske omradet. | Afrika forlengelser.

ligger den storste konsentrasjonen av arealer i Ser-Afrika og utgjer
38 % av det samlede arealet i dette geografiske omradet. | Oseania
har Statoil ikke-utbygde arealer i Australia og New Zealand.
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Mesteparten av det ikke-utbygde arealet som utleper innen de neste
tre arene er knyttet til tidlige leteaktiviteter, der det ikke ventes

Produktive olje- og gassbrenner

Antall brutto og netto produktive olje- og gassbrenner der Statoil har
produksjon i overskuelig framtid. Utlepsfristen for disse lisensene, andeler per 31. desember 2016, er vist i tabellen nedenfor.
blokkene og konsesjonene vil derfor ikke ha vesentlig innvirkning pa

vare reserver.

Eurasia uten
Per 31.desember 2016 Norge Norge Afrika Amerika Sum

Antall produserende olje- og gassbrenner

Oljebrenner - brutto 865 175 480 3.337 4.857
- netto 2935 254 724 8172 1.208,4
Gassbrenner - brutto 202 6 97 2.049 2.354
- netto 88,6 22 375 509,8 6381

Brutto antall produktive brenner ved utgangen av 2016 inkluderer i
alt 404 oljebrenner og 15 gassbrenner med flere kompletteringer
eller brenner med mer enn én gren.

av Statoil de siste tre arene. Produktive brenner omfatter letebrenner
der det er funnet hydrokarboner og der boring eller komplettering er
utsatt i pavente av videre vurderinger. En torr brenn er en brenn som

er vurdert til ikke a vaere i stand til a produsere tilstrekkelige
mengder for a rettferdiggjere komplettering som en olje- eller
gassbrenn.

Netto produktive og terre olje- og gassbrenner som er boret
Tabellen nedenfor viser netto produktive og terre lete- og
utbyggingsbrenner med olje og gass som er komplettert eller forlatt

Eurasia uten

Norge Norge Afrika Amerika Oseania Sum
Ar 2016
Netto produktive og terre letebrenner boret 55 0,7 - 6,4 - 12,6
- Netto tarre letebrenner boret 14 0,7 - 19 - 39
- Netto produktive letebranner boret 4,1 - - 4,6 - 8,7
Netto produktive og terre utbyggingsbrenner boret 474 1.6 52 1335 - 187,8
- Netto taerre utbyggingsbrenner boret 4,2 0,2 0,2 - - 4,6
- Netto produktive utbyggingsbrenner boret 43,3 15 49 1335 - 1832
Ar2015
Netto produktive og terre letebrenner boret 10,2 1.0 2.5 2,6 - 16,3
- Netto terre letebrenner boret 4.6 04 0,5 0,9 - 6,4
- Netto produktive letebrenner boret 5,6 0,7 2,0 1,7 - 9,9
Netto produktive og terre utbyggingsbrenner boret 32,1 41 10,6 2288 - 275,6
- Netto terre utbyggingsbrenner boret 3,6 - 43 0,3 - 8,2
- Netto produktive utbyggingsbrenner boret 28,6 4,1 0,3 2285 - 2674
Ar 2014
Netto produktive og terre letebrenner boret 12,0 1,0 4,7 34 3,6 24,7
- Netto tarre letebrenner boret 34 1.0 2,7 16 3,6 12,2
- Netto produktive letebrenner boret 8,6 - 20 19 - 125
Netto produktive og terre utbyggingsbrenner boret 26,9 2,7 8,5 386,1 - 4242
- Netto taerre utbyggingsbrenner boret 3,5 - 1.1 1.2 - 58
- Netto produktive utbyggingsbrenner boret 234 2,7 74 3849 - 4184
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Lete- og produksjonsboring som pagar
Tabellen nedenfor viser antall lete- og produksjonsbrenner med olje og gass som blir boret av Statoil per 31. desember 2016.

Eurasia uten
Per 31. desember 2016 Norge Norge Afrika Amerika Sum

Antall brenner under boring

Utbyggingsbrenner - brutto 52 8 16 355 431
- netto 18,6 0,9 3.6 113,7 136,8

Letebrenner - brutto 3 - - 1 4
- netto 1.6 - - 0,2 1.8

Leveranseforpliktelser Exchange Commission (SEC). For mer informasjon om

utvinningsaktiviteter, se kapitlene 2.3 Utvikling og produksjon Norge

Pa Statens direkte ok isk j t (SDOE
 vegne av Statens direkte okonomiske engasjement ( )er (UPN) and 2.4 Utvikling og produksjon internasjonalt (DPI).

Statoil ansvarlig for forvaltning, transport og salg av den norske
statens olje og gass fra norsk sokkel. Disse reservene selges sammen
med Statoils egne reserver. Som en del av denne ordningen leverer
Statoil gass til kunder under forskjellige typer salgsavtaler. For a
mote forpliktelsene, bruker vi en feltforsyningsplan som serger for
heyest mulig samlet verdi for Statoil og SDQEs felles portefolje av
olje og gass.

Statoil oppgir informasjon om olje- og gassreserver og visse andre
tilleggsopplysninger om olje og gass per geografisk omrade, for a
mote krav fra SEC. De geografiske omradene er definert per land og
kontinent og er: Norge, Eurasia unntatt Norge, Afrika og Amerika.

For mer informasjon om opplysninger om olje- og gassreserver og
visse andre tilleggsopplysninger basert pa geografiske omrader etter
krav fra SEC, se note 27 Tilleggsopplysninger om
produksjonsvirksomheten for olje og gass (urevidert).

Hovedmengden av vare gassvolumer i Norge selges under langsiktige
avtaler med bruk-eller-betal-klausuler. Statoils og SDQOEs arlige
leveringsforpliktelser under disse avtalene er uttrykt som summen av
forventet uttak under disse avtalene. Per 31. desember 2016
utgjorde de langsiktige forpliktelsene fra norsk sokkel for

Statoil/SD@E-arrangementet totalt om lag 329 milliarder PFOdUkSJOI’]

kubikkmeter. Tabellen nedenfor viser Statoils norske og internasjonale produksjon
av olje og gass for periodene som er oppgitt. De oppgitte

Statoils og SD@Fs leveringsforpliktelser, uttrykt som summen av produksjonsvolumene er volum Statoil har rett p4, i henhold til

forventet uttak for kalenderarene 2017, 2018, 2019 og 2020, er betingelsene som er fastsatt i lisensavtaler og

pa henholdsvis 57,2, 44,6, 39,3 og 37,3 milliarder kubikkmeter. produksjonsdelingsavtaler. Produksjonsvolumene inkluderer ikke

Eventuelle resterende volumer, etter at vi har innfridd vare bilaterale produksjonsavgift som betales med petroleum eller gass som er brukt

avtaler, vil bli solgt pa det apne marked. til brennstoff eller fakling. Var produksjon er basert pa var
forholdsmessige deltakelse i felt med flere eiere, og inkluderer ikke

Statoils gassreserver som allerede er utbygd i Norge er mer enn produksjon av den norske statens olje og gass. Produksjon av et

tilstrekkelige til & dekke var del av disse forpliktelsene de neste fire uvesentlig kvantum bitumen er inkludert som oljeproduksjon. Vatgass

arene. omfatter bade kondensert petroleumsgass og nafta. For mer

informasjon om produksjonsvolumer, se punkt 5.6 Begrep og
forkortelser.

PRODUKSJONSVOLUMER OG
PRISER

Forretningsoversikten er i samsvar med vare segmenters drift per 31.
desember 2016, mens visse opplysninger om olje- og gassreserver
er basert pa geografiske omrader for a tilfredsstille Securities and
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Olje og kondensat (mill. fat)

2014 173 14 64 51 301 - - 4 4 306
2015 174 13 75 57 319 - - 4 4 324
2016 169 12 72 60 313 2 0 4 6 320
NGL (mill. fat)

2014 42 - 2 7 51 - - - - 51
2015 44 - 3 7 54 - - - - 54
2016 46 - 2 9 58 0 - - 0 58

Naturgass (mrd. cf)

2014 1.229 56 38 242 1.565 - - - - 1.565
2015 1.306 16 63 215 1.600 - - - - 1.600
2016 1.338 34 60 227 1.659 1 0 - 2 1.661

Kombinert olje, kondensat, NGL og gass (mill. fat oe)

2014 434 24 72 102 631 - - 4 4 635
2015 450 16 88 103 658 - - 4 4 662
2016 454 18 85 110 666 3 0 4 / 673

Det eneste feltet som inneholder mer enn 15 % av totale sikre reserver basert pa fat oljeekvivalenter er Troll-feltet.

Troll-feltet"

Olje og kondensat (mill. fat) 15 14 14
NGL (mill. fat) 2 2 2
Naturgass (mrd. cf) 321 386 317
Kombinert olje, kondensat, NGL og gass (mill. fat oe) 74 85 73

1) Merk at Troll ogsa er inkludert i kategorien Norge over.
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31. desember

Operasjonelle data 2016 2015 2014 16-15 endring 15-14 endring
Priser

Gjenomsnittlig Brent blend oljepris (USD/bbl) 437 524 98,9 (17%) (47%)
DPN gjennomsnittlig pris pa veesker (USD per fat) 394 48,2 90,6 (18%) (47%)
DPI gjennomsnittlig pris pa vaesker (USD per fat) 35,8 429 85,6 (17%) (50%)
Gjennomsnittlig pris pa vaesker (USD per fat) 37,8 459 88,6 (18%) (48%)
Gjennomsnittlig pris pa vaesker (NOK per fat) 317 371 559 (14%) (34%)
Internpris for naturgass (USD/mmBtu) 3,42 517 6,55 (34%) (21%)
Gjennomsnittlig fakturert gasspris - Europa (NOK/mmBtu) 517 7,08 9,54 (27%) (26%)
Gjennomsnittlig fakturert gasspris - USA (NOK/mmBtu) 213 2,62 4,39 (19%) (40%)
Referanseraffineringsmargin (USD per fat) 4.8 8,0 4.7 (40%) 70%
Produksjon (tusen foe/dag)

DPN bokfert produksjon av vaesker 589 595 588 (1%) 1%
DPI bokfert produksjon av veesker 435 436 383 (0%) 14%
Bokfort produksjon av vaesker 1.024 1.032 971 (1%) 6%
DPN bokfert gassproduksjon 646 637 595 1% 7%
DPI bokfert gassproduksjon 157 144 163 9% (12%)
Bokfert gassproduksjon 803 781 758 3% 3%
Sum bokfert produksjon 1.827 1.812 1.729 1% 5%
Egenproduksjon (tusen foe/dag)

DPN egenproduksjon av vaesker 589 595 588 (1%) 1%
DPI egenproduksjon av vaesker 555 569 538 (2%) 6%
Egenproduksjon av vaesker 1.144 1.165 1.127 (2%) 3%
DPN egenproduksjon av gass 646 637 595 1% 7%
DPI egenproduksjon av gass 188 170 205 11% (17%)
Egenproduksjon av gass 834 806 801 3% 1%
Sum egenproduksjon av vaesker og gass 1.978 1971 1927 0% 2%
Lefting (tusen foe/dag)

Lofting av vaesker 1017 1.035 967 (2%) 7%
Lofting av gass 824 802 779 3% 3%
Sum lefting av veesker og gass 1842 1.837 1.746 0% 5%
Marketing, Processing and Renewable Energy salgsvolum

Salg av rdolje (millioner fat) 811 829 811 (2%) 2%
Salg av naturgass (bcm) 44,3 44,0 431 1% 2%
Salg av naturgass fra tredjepart (bcm) 8,6 8,6 8.1 0% 6%
Produksjonsenhetskostnad (USD per foe)

Produksjonsenhetskostnad bokferte volumer 54 6,5 8,5 (17%) (24%)
Produksjonsenhetskostnad egenproduserte volumer 5,0 59 7.6 (17%) (22%)
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Salgspriser
Tabellen nedenfor presenterer realiserte salgspriser.

Eurasia uten

Norge Norge Afrika Amerika
For regnskapsaret 2016
Gjennomsnittlig salgspris olje og kondensat i USD per fat 431 42,0 41,4 329
Gjennomsnittlig salgspris flytende naturgass i USD per fat 24,4 - 219 13,1
Gjennomsnittlig salgspris gass i USD per mmBtu 52 4,8 4,0 21
For regnskapsaret 2015
Gjennomsnittlig salgspris olje og kondensat i USD per fat 52,2 50,7 494 39,4
Gjennomsnittlig salgspris flytende naturgass i USD per fat 30,1 - 26,2 125
Gjennomsnittlig salgspris gass i USD per mmBtu 7.1 4,6 5,6 2,6
For regnskapsaret 2014
Gjennomsnittlig salgspris olje og kondensat i USD per fat 98,3 101,3 95,6 78,3
Gjennomsnittlig salgspris flytende naturgass i USD per fat 59,3 - 59,7 37,3
Gjennomsnittlig salgspris gass i USD per mmBtu 9,5 54 9,2 4,4

Statoil, Arsrapport 2016 51



STRATEGISK RAPPORT

Salgsvolumer mer informasjon, se kapittel 3.12.4 SDOE markedsfering og salg av
olje og gass. Tabellen nedenfor viser informasjon om SD@Es og

Salgsvolumer inkluderer loftede bokfarte volumer, salg av SDOEs : o )
Statoils salgsvolumer av raolje og naturgass for periodene som er

volumer og markedsfering av tredjepartsvolumer. | tillegg til Statoils
egne volumer, markedsfarer og selger vi olje og gass som eies av den
norske staten gjennom statens andel i utvinningstillatelser. Dette er
kjent som Statens direkte akonomiske engasjement, eller SDOE. For

angitt. Statoils salgsvolumer av naturgass inkluderer egenproduserte
volumer som selges av MMP-segmentet, naturgassvolumer som
selges av DPI-segmentet og etanvolumer.

For regnskapsaret

Salgsvolumer 2016 2015 2014
Statoil:"

Olje (mill. fat)? 372 378 353
Gass (bcm) 48 47 45
Kombinert olje og gass (mfoe) 674 671 637

Tredjepartsvolumer:?)

Olje (mill. fat)? 294 290 304
Gass (bcm) 9 9 8
Kombinert olje og gass (mfoe) 348 344 355

SDQE eiendeler eid av den norske stat:*

Olje (mill. fat)? 148 149 148
Gass (bcm) 40 42 37
Kombinert olje og gass (mfoe) 398 412 379
Totalt:

Olje (mill. fat)? 814 816 805
Gass (bcm) 96 97 90
Kombinert olje og gass (mfoe) 1.420 1427 1.371

1) Statoils volumer inkludert i tabellen over er basert pa antagelsene om at de solgte volumene tilsvarte de laftede volumene i det respektive dret.
Volumer loftet av DPI, men som ikke ble solgt av MMP, og volumer loftet av UPN eller DPI og som fortsatt ligger pa lager eller er under transport vil
gjore at disse volumene er forskjellig fra salgsvolumene som er rapportert av MMP ellers i denne arsrapporten.

2) Salgsvolumer av réolje inkluderer flytende naturgass og kondensat. Alle salgsvolumer rapportert i tabellen over inkluderer levering til vare
produksjonsanlegg.

3) Tredjepartsvolumer av rdolje inkluderer bade volumer kjopt fra partnere i var oppstremsvirksomhet og andre laster kjopt i markedet.
Tredjepartsvolumene er kjopt enten for salg til tredjeparter eller for egen bruk. Tredjepartsvolumer av naturgass inkluderer tredjeparts LNG volumer
relatert til var virksomhet ved Cove Point regassifiseringsterminal i USA.

4) Tabellinjen; SDQE eiendeler eid av den norske stat, inkluderer salg av bade egenproduksjon og tredjepartsgass. SD@E-volumer i kolonnen for 2015
0g 2014 er oppdatert for & reflektere totale salgsvolumer av naturgass (bcm). Tidligere var lagervolumer ekskludert fra disse volumene.
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Samlet egenproduksjon av vaesker og gass var henholdsvis 1,978
millioner foe, 1,971 millioner foe og 1,927 millioner foe per dag i
henholdsvis 2016, 2015 og 2014.

Fra 2015 til 2016 ble nivaet oppretthold for den samlede,
gjennomsnittlige egenproduksjonen per dag. @kt produksjon som
folge av at nye felt kom i produksjon, opptrapping av produksjonen
pa ulike felt og heye driftsresultater, ble motvirket av lavere
eierandel som folge av salg, forventet naturlig nedgang pa modne
felt og driftsmessige utfordringer. @kningen pa 2 % i samlet
egenproduksjon fra 2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig oppstart og
opptrapping pa ulike felt samt hayere gassalg fra norsk sokkel, og ble
delvis motvirket av forventet naturlig nedgang og salg og
redetermineringer.

STRATEGISK RAPPORT

Samlet bokfert produksjon av vaesker og gass var 1,827 millioner
foe per dag i 2016, sammenlignet med 1,812 millioner foe i 2015
og 1,729 millioner foe per dag i 2014. Samlet bokfert produksjon i
2016 gikk opp med 1 %, og utviklingen var nesten flat av samme
arsaker som beskrevet ovenfor. Fordelen ved en lavere effekt av
produksjonsdelingsavtaler, som hovedsakelig var drevet av
nedgangen i priser, bidro til den svake okningen i bokfert produksjon.
Fra 2014 til 2015 gikk bokfert produksjon opp med 5 %, av samme
arsaker som beskrevet ovenfor, og pa grunn av fordelen ved lavere
effekter av produksjonsdelingsavtaler.

Effekten av produksjonsdelingsavtaler var 109 tusen foe, 116
tusen foe og 157 tusen foe per dag i henholdsvis 2016, 2015 og
2014. Over tid vil de loftede og solgte volumene veere lik bokfaert
produksjon, men de kan veaere hayere eller lavere i visse perioder pa
grunn av forskjeller mellom kapasitet og tidspunkt for nar farteyene
lofter vare volumer og den faktiske bokferte produksjonen i disse
periodene.

Konsernresultatregnskap

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014 16-15 endring 15-14 endring
Salgsinntekter 45.688 57.900 96.708 (21%) (40%)
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer

(119) (29) (34) >(100%) 17%
Andre inntekter 304 1.770 2.590 (83%) (32%)
Sum inntekter 45.873 59.642 99.264 (23%) (40%)
Varekostnad (21.505) (26.254) (47.980) (18%) (45%)
Salgs- og administrasjonskostnader og andre driftskostnader (9.787) (11.433) (12.815) (14%) (11%)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (11.550) (16.715) (15.925) (31%) 5%
Letekostnader (2.952) (3.872) (4.666) (24%) (17%)
Resultat fer finansposter og skattekostnad 80 1.366 17.878 (94%) (92%)
Netto finansposter (258) (1.311) 20 80% N/A
Resultat for skattekostnad (178) 55 17.898 N/A (100%)
Skattekostnad (2.724) (5.225) (14.011) (48%) (63%)
Arets resultat (2.902) (5.169) 3.887 44% N/A

Den 1. januar 2016 endret Statoil sin presentasjonsvaluta fra norske
kroner (NOK) til amerikanske dollar (USD), hovedsakelig for bedre &
gjenspeile den underliggende USD-eksponeringen av Statoils
forretningsvirksomhet, og for a felge vanlig praksis i bransjen.

Sum driftsinntekter utgjorde 45.873 millioner USD i 2016,
sammenlignet med 59.642 millioner USD i 2015 og 99.264
millioner USD i 2014.

Salgsinntektene kommer bade fra salg av leftet raolje, naturgass og
raffinerte produkter som er produsert og markedsfert av Statoil, og
fra salg av vaesker og gass som er kjopt fra tredjepart. Statoil
markedsferer og selger i tillegg den norske statens andel av veesker
fra norsk sokkel. Alt kjop og salg av statens vaeskeproduksjon blir
bokfart som henholdsvis varekostnad og salgsinntekter. Salg av

statens andel av gass fra norsk sokkel blir bokfert netto. For mer
informasjon om salg, se tabellen Salgsvolum tidligere i dette kapitlet.

Nedgangen pad 21 % i salgsinntekter fra 2015 til 2016 skyldtes
hovedsakelig nedgangen i prisen pa vaesker og gass, lavere
raffineringsmarginer og heyere tap som folge av endringer i virkelig
verdi pa derivater og markedsverdien pa lager og fysiske kontrakter.
Nedgangen pa 40 % i salgsinntekter fra 2014 til 2015 skyldes
hovedsakelig den betydelige nedgangen i priser pa bade vaesker og
gass. Hoyere raffineringsmarginer i 2015, og hayere salgsvolumer
for bade veesker og gass, motvirket delvis nedgangen.

Andre inntekter utgjorde 304 millioner USD i 2016, sammenlignet

med 1.770 millioner USD i 2015, og 2.590 millioner USD i 2014.
Andre inntekter i 2016 var hovedsakelig knyttet til gevinst ved salg
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av Edvard Grieg-feltet pa norsk sokkel, og vederlag etter et
forsikringsoppgjer. | bade 2015 og 2014 bestod andre inntekter
hovedsakelig av gevinst ved et to-trinns salg av eierandeler i Shah
Deniz-prosjektet i Aserbajdsjan. En voldgiftsdom i faver av Statoil
pavirket ogsa andre inntekter i 2014.

Som felge av faktorene som er forklart ovenfor gikk samlede
driftsinntekter ned med 23 % i 2016. 1 2015 var nedgangen pa 40
%.

Varekostnad inkluderer innkjopskostnad for vaesker som kjepes fra
staten, i henhold til eierinstruksen, og veaesker og gass som kjepes fra
tredjepart. For mer informasjon, se SD@Es markedsfering og salg av
olje og gass under punkt 2.7 Konsernforhold.

Varekostnader utgjorde 21.505 millioner USD i 2016,
sammenlignet med 26.254 millioner USD i 2015, og 47.980
millioner USD i 2014. Nedgangen pa 18 % fra 2015 til 2016
skyldtes i hovedsak lavere priser pa vaesker og gass. Nedgangen pa
45 % fra 2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig lavere priser pa
vaesker, gass og andre oljeprodukter samt lavere salgsvolumer for
raolje, gass og andre oljeprodukter.

Salgs- og administrasjonskostnader og andre driftskostnader
utgjorde 9.787 millioner USD i 2016, sammenlignet med 11.433
millioner USD i 2015, og 12.815 millioner USD i 2014.

Nedgangen pa 14 % fra 2015 til 2016 var i hovedsak et resultat av
kostnadsforbedringene som pagar, samt valutakursutviklingen
mellom NOK og USD. Lavere kostnader knyttet til drift og
vedlikehold, reduserte kostnader knyttet til tilsetningsstoffer samt
laver transportkostnader bidro til nedgangen. Heyere avsetninger og
opptrapping og oppstart av produksjon pa nye felt, motvirket delvis
nedgangen i driftskostnader.

Nedgangen pa 11 % fra 2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig lavere
drifts- og vedlikeholdskostnader, lavere produksjonsavgifter pa grunn
av lavere vaeskepriser, lavere transportkostnader samt positive
effekter av forbedringsprogrammer som pagar. Nedgangen ble delvis
motvirket av at det ble inntektsfert en gevinst i 2014 i forbindelse
med endringen i selskapets pensjonsordning.

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger utgjorde 11.550
millioner USD i 2016, sammenlignet med 16.715 millioner USD i
2015 og 15.925 millioner USD i 2014. Belopene inkluderer
nedskrivninger pa 1.301 millioner USD, 5.526 millioner og 4.134
millioner USD for henholdsvis 2016, 2015 og 2014, og var i
hovedsak utlest av en reduksjon i prisforutsetningene for ravarer.

Nedskrivningene pa 1.301 millioner USD i 2016 var hovedsakelig
knyttet til ukonvensjonelle, landbaserte eiendeler i USA, inkludert
nedskrivning av oljesandprosjektet Kai Kos Dehseh i Canada som var
holdt for salg, og konvensjonelle offshore-eiendeler i
utbyggingsfasen innenfor forretningsomradet UPN. Netto
reverseringer knyttet til andre konvensjonelle eiendeler i DPI-
segmentet (19 millioner USD) og et raffineri i MMP-segmentet (74
millioner USD) hadde en motvirkende effekt. Se note 10 Varige
driftsmidler til konsernregnskapet for mer informasjon.

Nedgangen pa 31 % fra 2015 til 2016 var i hovedsak et resultat av
lavere nedskrivninger av eiendeler i 2016, og reduserte avskrivninger
pa modne felt. Hayere anslag over sikre reserver og
valutakursutviklingen mellom NOK og USD i 2016 bidro til
nedgangen, og ble delvis motvirket av oppstart og opptrapping av
produksjon pa flere felt.

Okningen pa 5 % fra 2014 til 2015 var hovedsakelig et resultat av
heyere nedskrivninger og oppstart og opptrapping av produksjon pa
flere felt. Reduserte generelle avskrivninger pa grunn av
nedskrivninger av eiendeler bade i 2014 og 2015, med tilsvarende
lavere grunnlag for avskrivninger, motvirket delvis ekningen.

Letekostnader For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014 16-15 endring 15-14 endring
Leteutgifter (aktivitet) 1.437 2.860 3.730 (50%) (23%)
Utgiftsfort, tidligere balanseforte leteutgifter 808 213 369 >100% (42%)
Balansefort andel av &rets leteutgifter (285) (1.151) (1.161) (75%) (1%)
Netto nedskrivninger 992 1.951 1.728 (49%) 13%
Letekostnader 2.952 3.872 4.666 (24%) (17%)

Letekostnadene var pa 2.952 millioner USD i 2016, en nedgang pa
24 % sammenlignet med 2015, da letekostnadene var pa 3.872
millioner USD. | 2014 var letekostnadene pa 4.666 millioner USD.

Nedgangen i letekostnader pa 24 % i 2016 skyldtes hovedsakelig
lavere nedskrivninger av leteprospekter og signaturbonuser, redusert
leteboringsaktivitet og mindre kostnadsintensive brenner.
Nedgangen ble delvis motvirket av at en hayere andel av tidligere
balansefarte leteutgifter ble kostnadsfert i 2016, og at det var en
lavere balansefaringsrate for leteutgifter i 2016 sammenlignet med
2015.

| 2015 gikk letekostnadene ned med 17 %, i forhold til 2014,

hovedsakelig som felge av lavere boreaktivitet og at en lavere andel
av tidligere balanseferte leteutgifter ble kostnadsfart i 2015. Hoyere
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nedskrivninger av leteprospekter og signaturbonuser i 2015 i forhold
til 2014, motvirket delvis ekningen.

Som felge av faktorene som er forklart ovenfor, var driftsresultatet
pa 80 millioner USD i 2016, sammenlignet med 1.366 millioner
USD i 2015. 12014 var driftsresultatet 17.878 millioner USD. Den
betydelige nedgangen i 2016 skyldtes hovedsakelig fallet i prisene
pa vaesker og gass, lavere raffineringsmarginer og lavere gevinster
ved salg av eiendeler. Nedgangen ble delvis motvirket av lavere
nedskrivninger i 2016 sammenlignet med 2015, og en reduksjon i
drifts-, avskrivnings- og letekostnader. Nedgangen i driftsresultat fra
2014 til 2015 skyldes hovedsakelig prisfallet i 2015, noe som forte
til lavere inntjening og hayere nedskrivninger.



Netto finansposter utgjorde et tap pa 258 millioner USD i 2016,
sammenlignet med et tap pa 1.311 millioner USD i 2015 og en
gevinst pa 20 millioner USD i 2014. Det reduserte tapet pa 1.053
millioner USD i 2016 skyldes hovedsakelig en gevinst pa derivater
pa grunn av en nedgang i rentesatsene pa EUR og GBP knyttet til var
langsiktige laneportefelje pa 470 millioner USD for 2016,
sammenlignet med et tap pa 491 millioner USD for 2015.
Nedgangen i 2015 skyldtes hovedsakelig et tap pa 491 millioner
USD pa derivater knyttet til den langsiktige laneportefoljen i 2015,
sammenlignet med en gevinst pa 904 millioner USD i 2014, som
hovedsakelig skyldtes endringer i rentekurven.

Skattekostnaden var 2.724 millioner USD i 2016, tilsvarende en
effektiv skattesats pa over 100 %, sammenlignet med 5.225
millioner USD i 2015, tilsvarende en effektiv skattesats pa over 100
%. 1 2014 var skattekostnaden 14.011 millioner USD, tilsvarende en
effektiv skattesats pa 78 %.

For 2016 og 2015 er resultat for skatt (henholdsvis et underskudd
pa 178 millioner USD i 2016 og overskudd pa 55 millioner USD i
2015) en kombinasjon av store overskudd i land med hayere
marginale skattesatser (inkludert seerskatt og friinntekt pa inntekt fra
norsk kontinentalsokkel) og omtrent tilsvarende underskudd i land
med lavere marginale skatterater, noe som medferer at den effektive
skattesatsen er uvanlig. Dette medferer ogsa at vektet gjennomsnitt
av nominelle skattesatser (som er beregnet uten & ta hensyn til
saerskatt og friinntekt pa inntekt fra norsk kontinentalsokkel) er
uvanlig.

Den effektive skattesatsen for 2016 pa inntekt fra DPN er
noenlunde samsvarende med marginal skatterate (inkludert saerskatt
og friinntekt pa norsk kontinentalsokkel), men effektiv skattesats pa
underskudd fra DPI var negativ hovedsakelig grunnet at vi for tiden
ikke kan innregne utsatt skattefordel pa underskudd og andre utsatte
skattefordeler som falge av underskudd i USA. Totalt sett gir dette
en betydelig skattekostnad pa et relativt lavt resultat for skatt.

Den effektive skattesatsen i 2015 var i hovedsak pavirket av tap,
som i stor grad skyldtes nedskrivninger som var regnskapsfort i land
der utsatt skattefordel ikke kunne inntektsfores. Dette ble delvis
motvirket av gevinster ved salg av eiendeler med skattefritak,
inkludert Statoils andel i Shah Deniz-prosjektet. Den effektive
skattesatsen i 2015 var ogsa pavirket av kostnadsfering av en utsatt
skattefordel i DPI-segmentet, som falge av usikkerhet knyttet til
framtidig skattbar inntekt.

Nedgangen fra 2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig tap,
nedskrivninger og avsetninger i enheter hvor den nominelle
skattesatsen er hayere enn den gjennomsnittlige nominelle
skattesatsen. Den effektive skattesatsen i 2014 var hovedsakelig
pavirket av tap, som i stor grad skyldtes nedskrivninger som var
regnskapsfert i land der utsatt skattefordel ikke kunne inntektsfares.
Dette ble delvis motvirket av gevinster ved salg av eiendeler med
skattefritak. Den effektive skattesatsen i 2014 var ogsa pavirket av
inntektsfering av en skatteinntekt uten kontanteffekt etter en dom i
Hoyesterett i februar 2014.

Den effektive skattesatsen beregnes som inntektsskatt dividert pa
inntekt for skatt. Svingninger i den effektive skattesatsen fra ar til ar
er vanligvis et resultat av ikke-skattbare poster (permanente
forskjeller), og endringer i den relative sammensetningen av inntekter
mellom norsk olje- og gassproduksjon, som skattlegges med en
marginal skattesats pa 78 %, og inntekter fra andre skatteregimer.
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Andre inntekter i Norge, inkludert den landbaserte delen av netto

finansposter, skattlegges med 25 % (27 % i 2014 og 2015), og

inntekter i andre land skattlegges i henhold til gjeldende satser for
inntektsskatt i de forskjellige landene.

| 2016 var nettoinntekten negativ med 2.902 millioner USD,
sammenlignet med negative 5.169 millioner USD i 2015 og positive
3.887 millioner USD i 2014. @kningen skyldtes hovedsakelig lavere
inntektsskatt og lavere tap pa netto finansposter, noe som ble delvis
motvirket av nedgangen i driftsresultatet, som forklart ovenfor. Den
betydelige nedgangen fra 2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig
prisfallet, som forte til lavere inntekter og nedskrivninger. Hayere tap
pa netto finansposter knyttet til derivater bidro til nedgangen, som
ble delvis motvirket av lavere inntektsskatt.

Styret i Statoil foreslar for generalforsamlingen a opprettholde et
utbytte pa 0,2201 USD per ordinzere aksje for fjerde kvartal, og
videreforer utbytteaksjeprogrammet, som gir aksjonaerene
muligheten til a motta utbyttet for fjerde kvartal i kontanter eller
nyutstedte aksjer i Statoil til 5 % rabatt. Det arlige ordinaere
utbyttet for 2016 utgjorde totalt 1.934 millioner USD. Hensyntatt
det foreslatte utbyttet vil 4.54 3 millioner USD bli overfoert fra annen
egenkapital i morselskapet. For henholdsvis 2015 og 2014 utgjorde
det arlige ordinaere utbyttet et samlet belep pa 2.860 millioner USD
0g 3.628 millioner USD.

Finanstilsynet gjennomferte i 2014 en periodisk kontroll av Statoils
konsernregnskap for 2012. En konsekvens av denne kontrollen var at
Statoil ble palagt a endre tidspunktet for bokfering av en
tapsbringende kontraktavsetning for Cove Point til en finansiell
periode for forste kvartal 201 3, hvor Statoil opprinnelig hadde
bokfaert avsetningen. Statoil godtok ikke Finanstilsynets konklusjon og
klaget palegget inn for Finansdepartementet, i samsvar med vanlig
rettspraksis for slike saker under norsk lov. | 2016 avslo
Finansdepartementet Statoils klage. Statoil har besluttet a ikke
forfelge saken videre, siden den ikke har noen pavirkning pa noen
sammenlignbare finansielle perioder som er presentert i
konsernregnskapet for 2016. Det henvises til note 23 Andre
forpliktelser til Statoils arsregnskap for 2015.

Styret bekrefter i samsvar med regnskapslovens §3-3 at
forutsetningen for fortsatt drift er tilstede og at arsregnskapet er
utarbeidet pa dette grunnlag.

RESULTATER FRA SEGMENTENE

UPN resultatanalyse

Driftsresultatet i 2016 var 4.451 millioner USD, sammenlignet
med 7.161 millioner USD i 2015 og 17.753 millioner USD i 2014.
Nedgangen pa 2.710 millioner USD fra 2015 til 2016 skyldtes
hovedsakelig lavere priser pa vaesker og gass, og ble delvis motvirket
av reduserte driftskostnader, lavere avskrivninger og nedskrivninger.
Nedgangen pa 10.592 millioner USD fra 2014 til 2015 skyldtes
hovedsakelig lavere priser pa vaesker og hayere avskrivninger og
nedskrivninger.

Gjennomsnittlig daglig produksjon av veesker og gass var 1.235

millioner foe, 1.232 millioner foe og 1.184 millioner foe per dag i
henholdsvis 2016, 2015 og 2014.
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Det gjennomsnittlige totale produksjonsnivaet per dag ble
opprettholdt fra 2015 til 2016 gjennom god drift, nye felt som kom
i produksjon og nye brenner fra felt i produksjon.

Den gjennomsnittlige totale produksjonen av veesker og gass per dag
okte med 4 % fra 2014 til 2015, hovedsakelig pa grunn av

opptrapping av nye felt, ekt gasseksport og god drift. @kningen ble
delvis motvirket av forventet naturlig nedgang og salg.

Over tid vil loftede og solgte volumer veere lik bokfert produksjon,
men de kan veere hayere eller lavere i perioder pa grunn av forskjeller
mellom kapasitet og tidspunkt for nar farteyene lofter volumene og
den faktiske bokferte produksjonen i de periodene.

Resultatregnskap

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014 16-15 endring 15-14 endring
Salgsinntekter 13.036 17.170 27914 (24%) (38%)
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer (78) 3 11 N/A (70%)
Andre inntekter 119 166 1.002 (28%) (83%)
Sum inntekter 13.077 17.339 28.926 (25%) (40%)
Salgs- og administrasjonskostnader og andre driftskostnader (2.547) (3.223) (4.034) (21%) (20%)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (5.698) (6.379) (6.301) (11%) 1%
Letekostnader (383) (576) (838) (34%) (31%)
Resultat for finansposter oq skattekostnad 4451 7.161 17.753 (38%) (60%)

Samlede salgsinntekter og andre inntekter var 13.077 millioner
USD i 2016, 17.339 millioner USD i 2015 og 28.926 millioner
USDi 2014.

Nedgangen pa 24 % i salgsinntekter fra 2015 til 2016 skyldtes
hovedsakelig reduserte priser pa vaesker og gass. Nedgangen pa 38
% i salgsinntekter fra 2014 til 2015 var hovedsakelig et resultat av
reduserte vaeskepriser og valutakursutviklingen mellom NOK og USD.
| tillegg forte et revurdert verdiestimat pa «earn-out»-derivater i
2015 til et urealisert virkelig verditap pa derivater som pavirket
inntektene negativt.

Andre inntekter i 2016 var pavirket av gevinst ved salg av Edvard
Grieg-feltet pa 114 millioner USD. Andre inntekter i 2015 var
pavirket av gevinst ved salg av enkelte eierandeler pa norsk sokkel til
Repsol pa 142 millioner USD. Andre inntekter i 2014 var pavirket av
gevinst ved salg av enkelte eierandeler pa norsk sokkel til Wintershall
pa 861 millioner USD.

Salgs- og administrasjonskostnader og andre driftskostnader
utgjorde 2.547 millioner USD i 2016, sammenlignet med 3.223
millioner USD i 2015 og 4.034 millioner USD i 2014.1 2016 gikk
kostnadene ned i forhold til 2015, hovedsakelig som felge av
kostnadsforbedringer og valutakursutviklingen mellom NOK og USD.
| 2015 gikk kostnadene ned i forhold til 2014, hovedsakelig som
folge av valutakursutviklingen mellom NOK og USD,
kostnadsforbedringer og lavere revisjonsstansaktivitet. Dette ble
delvis motvirket av gevinst knyttet til endringer i pensjonsordningen i
2014, og opptrapping av nye felt i lopet av 2015.

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger utgjorde 5.698
millioner USD i 2016, sammenlignet med 6.379 millioner USD i
2015 og 6.301 millioner USD i 2014. Nedgangen pa 11 % fra
2015 til 2016 var hovedsakelig en felge av nedskrivninger,
valutakursutviklingen mellom NOK og USD og ekte reserver, og ble
delvis motvirket av opptrapping av nye felt i 2016. @kningen fra
2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig nedskrivninger pa 1 074
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millioner USD i 2015, og opptrapping av nye felt i 2015, og ble
motvirket av valutakursutviklingen mellom NOK og USD.

Letekostnadene var pa 383 millioner USD i 2016, sammenlignet
med 576 millioner USD i 2015 og 838 millioner USD i 2014.
Reduksjonen fra 2015 til 2016 skyldtes hovedsakelig lavere
boreaktivitet og flere kostnadsintensive brenner i 2015, og ble delvis
motvirket av at en lavere andel av leteutgiftene ble balansefort.
Reduksjonen i letekostnadene fra 2014 til 2015 skyldtes
hovedsakelig lavere boreaktivitet, at en lavere andel av tidligere
balansefarte leteutgifter ble kostnadsfert i 2015 samt kostnader ved
rigger uten oppdrag i 2014.

DPI resultatanalyse

Resultat for finansposter og skattekostnad i 2016 var negativt
med 4.352 millioner USD, sammenlignet med negativt 8.729
millioner USD i 2015 og negativt 2.703 millioner USD i 2014. Den
positive utviklingen fra 2015 til 2016 skyldtes hovedsakelig lavere
nedskrivninger, i tillegg til lavere driftskostnader. Den negative
utviklingen fra 2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig lavere realiserte
priser pa vaesker og gass samt heyere nedskrivninger.

Gjennomsnittlig daglig egenproduksjon av vaesker og gass (se
kapittel 5.6 Uttrykk og forkortelser) var pa 743 tusen foe per dag i
2016, sammenlignet med 739 tusen foe per dag i 2015 og 744
tusen foe per dag i 2014. @kningen pa 0.5 % fra 2015 til 2016
skyldes hovedsakelig opptrapping av produksjon pa felt, hovedsakelig
i Irland, Algerie og USA. @kningen ble delvis motvirket av salget av
Shah Deniz (Aserbajdsjan), naturlig nedgang i produksjon pa modne
felt, hovedsakelig i Angola, i tillegg til noen driftsmessige
utfordringer i 2016. Nedgangen pa 0,7 % fra 2014 til 2015
skyldtes i stor grad effekten av salget av Shah Deniz og av en del av
Marcellus (USA) samt naturlig nedgang, hovedsakelig pa modne felt i
Angola. Nedgangen ble delvis motvirket av opptrapping av felt i
Angola og i USA. Salget av Shah Deniz foregikk i bade 2014 og
2015.



Gjennomsnittlig daglig bokfert produksjon av vaesker og gass (se
kapittel 5.6 Uttrykk og forkortelser) var pa 592 tusen foe per dag i
2016, sammenlignet med 580 tusen foe per dag i 2015, og 546
tusen foe per dag i 2014. Bokfart produksjon i 2016 gikk opp med 2
% grunnet okt egenproduksjon som beskrevet ovenfor, og en relativt
lavere effekt av produksjonsdelingsavtaler hovedsakelig som resultat
av prisnedgangen. @kningen fra 2014 til 2015 var et resultat av
lavere effekt av produksjonsdelingsavtaler. Effekten av

STRATEGISK RAPPORT

produksjonsdelingsavtaler var 109 tusen foe, 116 tusen foe og 157
tusen foe per dag i henholdsvis 2016, 2015 og 2014.

Over tid vil de loftede og solgte volumene veere lik var bokfarte
produksjon, men de kan veere hayere eller lavere i perioder pa grunn
av forskjeller mellom kapasitet og tidspunkt for nar farteyene lofter
vare volumer og den faktiske bokferte produksjonen i de periodene.
Se kapittel 5.6 Uttrykk og forkortelser for mer informasjon.

Resultatregnskap

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014 16-15 endring 15-14 endring
Salgsinntekter 6.623 7.135 12.823 (7%) (44%)
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer (100) (91) (113) (10%) 20%
Andre inntekter 134 1.156 951 (88%) 22%
Sum inntekter 6.657 8.200 13.661 (19%) (40%)
Varekostnad (7) (10) (2) (28%) >100%
Salgs- og administrasjonskostnader og andre driftskostnader (2.923) (3.391) (3.654) (14%) (7%)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (5.510) (10.231) (8.885) (46%) 15%
Letekostnader (2.569) (3.296) (3.824) (22%) (14%)
Resultat fer finansposter og skattekostnad (4.352) (8.729) (2.703) 50% >(100%)

DPI oppnadde samlede salgsinntekter og andre inntekter pa 6.657
millioner USD i 2016, sammenlignet med 8.200 millioner USD i
2015 0g 13.661 millioner USD i 2014.

Salgsinntekter i 2016 var negativt pavirket av lavere realiserte
priser pa vaesker og gass, delvis motvirket av lavere avsetninger
knyttet til tvistesaker i 2016 sammenlignet med 2015. Nedgangen
fra 2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig lavere realiserte priser pa
vaesker og gass, delvis motvirket av en ekning i laftede volumer.
Hoyere avsetninger knyttet til tvistesaker i 2015 sammenlignet med
2014 pavirket ogsa salgsinntektene negativt. For informasjon om
tvistesakene se note 23 Andre forpliktelser til konsernregnskapet.

Andre inntekter var positivt pavirket av gevinst ved salg av eiendeler
pa 1.156 millioner USD i 2015 og 961 millioner USD i 2014, i
hovedsak knyttet til salg av eierandeler i Shah Deniz-prosjektet og i
South Caucasus Pipeline.

Som falge av faktorene som er forklart ovenfor, gikk samlede
salgsinntekter og andre inntekter ned med 19 % i 2016. 12015
gikk samlede salgsinntekter og andre inntekter ned med 40 %.

Salgs- og administrasjonskostnader og andre driftskostnader
utgjorde 2.923 millioner USD i 2016, sammenlignet med 3.391
millioner USD i 2015 og 3.654 millioner USD i 2014. Nedgangen
pa 14 % fra 2015 til 2016 skyldtes i hovedsak lavere drifts- og
vedlikeholdskostnader for ulike felt, i tillegg til lavere kostnader for
fortynningsmidler. Nedgangen ble delvis motvirket av drifts- og
transportkostnader for nye felt som kom i produksjon. Nedgangen pa
7 % fra 2014 til 2015 skyldes hovedsakelig lavere drifts- og
vedlikeholdskostnader, lavere produksjonsavgifter grunnet lavere
priser, og portefeljeendringer. Opptrapping av produksjon og
oppstart av produksjon fra nye felt motvirket delvis nedgangen.

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger utgjorde 5.510
millioner USD i 2016, sammenlignet med 10.231 millioner USD i

2015 og 8.885 millioner USD i 2014. Nedgangen pa 46 % skyldes
hovedsakelig lavere nedskrivninger i 2016 sammenlignet med 2015.
Nedskrivninger utgjorde 541 millioner USD i 2016, og var
hovedsakelig et resultat av reduserte langsiktige prisforutsetninger
med sterst pavirkning pa ukonvensjonelle landbaserte eiendeler i
Nord-Amerika. | tillegg gikk avskrivningene ned pa grunn av heyere
reserveanslag. Nedgangen ble delvis motvirket av oppstart og
opptrapping av produksjon fra nye felt.

Okningen pa 15 % fra 2014 til 2015 skyldes hovedsakelig
nedskrivninger pa 5.416 millioner USD i 2015, som i stor grad var
knyttet til ukonvensjonelle landbaserte eiendeler i Nord-Amerika, og
enkelte konvensjonelle oppstremseiendeler. Nedskrivningene var
hovedsakelig et resultat av reduserte kortsiktige terminpriser, i
kombinasjon med reduserte langsiktige oljeprisprognoser. | tillegg
okte avskrivningene pa grunn av haeyere produksjon fra oppstart og
opptrapping pa ulike felt. @kningene ble delvis motvirket av effekten
pa avskrivninger fra nedskrivninger i 2014 og 2015, og reduserte
avskrivninger fra hoyere reserveanslag.

Letekostnadene var pa 2.569 millioner USD i 2016, sammenlignet
med 3.296 millioner USD i 2015 og 3.824 millioner USD i 2014.
Nedgangen pa 22 % fra 2015 til 2016 skyldtes hovedsakelig lavere
nedskrivninger, lavere boreaktivitet og lavere brennkostnader i 2016.
Nedgangen ble delvis motvirket av at en hoyere andel av brenner
som var balansefert i tidligere perioder ble kostnadsfert dette aret
samt en lavere balanseferingsrate i 2016. Reduksjonen fra 2014 til
2015 skyldtes hovedsakelig lavere boreaktivitet og ble delvis
motvirket av hayere nedskrivninger av olje- og gassprospekter i
Mexicogolfen.

MMP resultatanalyse

Driftsresultatet var pa 623 millioner USD, 2 931 millioner USD og
2.608 millioner USD i henholdsvis 2016, 2015 og 2014.
Driftsresultatet i 2016 var positivt pavirket av solide resultater fra
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handel med veesker, som i 2015. Nedgangen pa 2.308 millioner
USD fra 2015 til 2016 skyldtes hovedsakelig lavere virkelig verdi pa
enkelte derivater pa 713 millioner USD som folge av hoyere
terminpriskurve. | tillegg ble marginene for raffinering og
gassmarkedsfering redusert, og produksjonen fra prosessanlegg var
lavere enni 2015.

@kningen pa 324 millioner USD fra 2014 til 2015 skyldtes
hovedsakelig heyere raffineringsmarginer og solide resultater fra
handel med vaesker samt reversering av nedskrivninger pa 421
millioner USD. @kningen ble delvis motvirket av effekten av en
voldgiftsdom knyttet til Sonatrach pa 463 millioner USD, som gikk i
Statoils faver i 2014.

Samlede gassalgsvolumer var pa 52,9 milliarder kubikkmeter (bcm) i
2016, 52,6 bcm i 2015 og 51,2 bcm i 2014. @kningen pa 0,5 % i
samlede gassalgsvolumer fra 2015 til 2016 var knyttet til hoyere
bokfert produksjon pa norsk sokkel, og ble delvis motvirket av lavere
bokfart produksjon internasjonalt. @kningen pa 3 % i samlede
gassalgsvolumer fra 2014 til 2015 var knyttet til hayere bokfert
produksjon pa norsk sokkel, i tillegg til hayere tredjepartsvolumer i
Europa, og ble delvis motvirket av lavere bokfart produksjon
internasjonalt og lavere tredjepartsvolumer i USA. Grafen viser ikke
volumer som er solgt pa vegne av Statens direkte ekonomiske
engasjement (SDQE).

Gassalgvolumer (ekskl. SD@E volumer)
becm
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| 2016 var den gjennomsnittlige fakturerte prisen ved salg av gass i
Europa pa 5,17 USD per mmbtu, sammenlignet med 7,08 USD per
mmbtui 2015, en nedgang pa 27 %. Rikelig gassforsyning i de
forste tre kvartalene, i tillegg til en mild vinter, hadde en negativ
virkning pa prisene. For fjerde kvartal ble markedssituasjonen
strammere og prisene ekte. Prisen pa flytende naturgass viser
fortsatt en nedadgaende trend, og hadde bare en marginalt positiv
effekt pa de europeiske gassprisene i 2016. Gjennomsnittlig
fakturert gasspris i Europa var om lag 26 % lavere i 2015 enni
2014, hovedsakelig pa grunn av en hayere andel indeksregulerte
priser i portefeljen av gasskontrakter.
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| 2016 var den gjennomsnittlige fakturerte prisen ved salg av gass i
Nord-Amerika pa 2,12 USD per mmbtu, sammenlignet med 2,62
USD per mmbtu i 2015, en nedgang pa 19 %, pa grunn av betydelig
varmere veer i forste kvartal 2016 enni 2015, og rikelig
gassforsyning i andre kvartal. | tredje og fjerde kvartal steg prisene pa
grunn av kaldere veer i New York og Toronto. Den gjennomsnittlige
fakturerte gassprisen i Nord-Amerika var om lag 40 % lavere i 2015
enn i 2014, hovedsakelig pa grunn av heye markedspriser i forste
kvartal 2014, som felge av uvanlig kaldt veer i nordest, kombinert
med langsiktige avtaler om rerledningskapasitet, som gir tilgang til
markeder med hayere priser i Toronto og Manhattan.

All gass som Statoil produserer pa norsk sokkel selges av MMP, og
kiopes fra UPN pa feltenes loftepunkt til en markedsbasert internpris
med fradrag for kostnaden ved & fore gass fra feltet til markedet og
en markedsferingsavgift. Var giennomsnittlige internpris ved kjop av
gass var pa 3,42 USD per mmbtu i 2016, en nedgang pa 34 %,
sammenlignet med 5,17 USD per mmbtu i 2015.

Gjennomsnittlig salg av raolje, kondensat og vatgass utgjorde 2,2
mill. fat per dag i 2016, hvorav om lag 1,01 mill. fat var salg av vare
egenproduserte volumer, 0,80 mill. fat var salg av
tredjepartsvolumer og 0,40 mill. fat var salg av volumer kjopt fra
SD@E. Vare gjennomsnittlige salgsvolumer utgjorde 2,3 og 2,2 mill.
fat per dag i henholdsvis 2015 og 2014. Gjennomsnittlige solgte
tredjepartsvolumer utgjorde 0,79 og 0,83 mill. fat per dag i 2015 og
2014.

Solgte oljevolumer per dag
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MMPs raffineringsmarginer var betydelig lavere i de forste tre
kvartalene av 2016, sammenlignet med 2015, mens differansen for
fjerde kvartal de to arene var liten. Resultatene ble ogsa pavirket av
lavere produksjon ved raffineriene i 2016 mot 2015. Statoils
referansemargin var 4,8 USD per fat i 2016, sammenlignet med 8,0
USD per fat i 2015, en nedgang pa 40 %. Referansemarginen var
4,7 USD per fati 2014.
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Resultatregnskap

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014 16-15 endring 15-14 endring
Salgsinntekter 44.847 57.873 94.483 (23%) (39%)
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer 61 55 73 12% (25%)
Andre inntekter 72 178 615 (60%) (71%)
Sum inntekter 44.979 58.106 95.171 (23%) (39%)
Varekostnad (39.696) (50.547) (86.689) (21%) (42%)
Salgs- og administrasjonskostnader og andre driftskostnader (4.439) (4.664) (5.287) (5%) (12%)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (221) 37 (583) >(100%) >(100%)
Resultat for finansposter og skattekostnad 623 2931 2.608 (79%) 12%

Salgsinntekter og andre inntekter utgjorde 44.979 millioner USD i
2016, sammenlignet med 58.106 millioner USD i 2015 0g 95.171
millioner USD i 2014.

Nedgangen i salgsinntekter fra 2015 til 2016 skyldtes hovedsakelig
nedgang i prisene pa raolje og gass. Gjennomsnittlig pris pa raolje i
USD gikk ned med om lag 17 % i 2016, sammenlignet med 2015.
Salgsinntektene i 2016 var negativt pavirket av tap fra derivater som
hovedsakelig var knyttet til sikring av fysiske posisjoner som folge av
en betydelig ekning i terminpriskurven i olje- og gassmarkedet.

Nedgangen i salgsinntekter fra 2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig
nedgang i prisene pa raolje og gass, og ble delvis motvirket av hayere
salgsvolumer av raolje, andre oljeprodukter og gass. Gjennomsnittlig
pris pa raolje i USD gikk ned med om lag 47 % i 2015,
sammenlignet med 2014. Salgsinntektene i 2015 var positivt
pavirket av gevinster fra derivater, hovedsakelig som folge av et
betydelig fall i terminpriskurven i olje- og gassmarkedet.

Andre inntekter i 2016 var positivt pavirket av gevinster ved salg av
eiendeler pa 72 millioner USD. |1 2015 var andre inntekter positivt
pavirket av gevinster ved salg av eiendeler pa 178 millioner USD.

Som felge av faktorene som er beskrevet ovenfor, gikk
salgsinntekter og andre inntekter ned med 23 % og 39 % i
henholdsvis 2016 og 2015.

Varekostnader utgjorde 39.696 millioner USD i 2016,
sammenlignet med 50.547 millioner USD i 2015 og 86.689
millioner USD i 2014. Nedgangen fra 2015 til 2016 skyldtes
hovedsakelig nedgang i prisen pa raolje og gass. Nedgangen fra
2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig nedgang i prisen pa gass og
raolje samt lavere salgsvolumer av rdolje, andre oljeprodukter og
gass.

Salgs- og administrasjonskostnader og andre driftskostnader
utgjorde 4.439 millioner USD i 2016, sammenlignet med 4.664
millioner USD i 2015 og 5.287 millioner USD i 2014. Nedgangen
fra 2015 til 2016 skyldtes hovedsakelig lavere transportkostnader
og kostnadsreduserende tiltak.

Nedgangen fra 2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig
kostnadsreduserende tiltak, og en positiv valutaeffekt mellom USD
og NOK bidro til nedgangen pa 622 millioner USD.

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger utgjorde et tap pa
221 millioner USD i 2016, sammenlignet med en inntekt pa 37
millioner USD i 2015 og et tap pa 583 millioner USD i 2014.
Okningen i avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger fra 2015
til 2016 skyldtes hovedsakelig lavere reversering av nedskrivninger i
2016, sammenlignet med 2015. Reversering av nedskrivninger i
2016 var hovedsakelig knyttet til et raffineri, og var pavirket av en
forventet lavere kostnadsbase i framtidige kontantstreammer.
Nedgangen i avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger fra
2014 til 2015 skyldtes hovedsakelig reversering av nedskrivninger
pa 421 millioner USD i 2015, som ble utlest av hoyere
raffineringsmarginer og driftsforbedringer.

Annen virksomhet

Rapporteringssegmentet Andre omfatter aktiviteter innen Nye
energilasninger, Global strategi og forretningsutvikling, Teknologi,
prosjekter og boring, samt konsernstaber og stettefunksjoner.

| 2016 noterte rapporteringssegmentet Andre et netto driftstap pa
423 millioner USD, sammenlignet med et netto driftstap pa 129
millioner USD i 2015 og et netto driftstap pa 199 millioner USD i
2014.
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2.9 LIKVIDITET OG KAPITALRESSURSER

GJENNOMGANG AV KONTANTSTROM

Statoils kontantstrem i 2016 gjenspeiler en solid kontantstrem i en tid med lave priser.

KONSOLIDERT KONTANTSTROMOPPSTILLING

For regnskapsaret

(i millioner USD) Note 2016 2015 2014
Resultat for skattekostnad (178) 55 17.898
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger 10,11 11.550 16.715 15925
Kostnadsfering av tidligere ars balansefarte undersekelsesutgifter 11 1.800 2.164 2.097
(Gevinst) tap pa valutatransaksjoner (137) 1.166 883
(Gevinst) tap fra nedsalg 4 (110) (1.716) (1.998)
(@kning) reduksjon i langsiktige poster knyttet til operasjonelle aktiviteter 1.076 558 (1.671)
(@kning) reduksjon i netto kortsiktige finansielle derivater 25 1.307 1.551 254
Mottatte renter 280 363 341
Betalte renter (548) (443) (551)
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter for betalte skatter og arbeidskapital 15.040 20414 33.178
Betalte skatter (4.386) (8.078) (15.308)
(@kning) reduksjon i arbeidskapital (1.620) 1.292 2.335
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 9.034 13.628 20.205
Kjop av virksomhet 4 0 (398) 0
Investeringer i varige driftsmidler og andre balanseforte eiendeler (12.191) (15.518) (19.497)
(@kning) reduksjon i finansielle investeringer 877 (2.813) (1.919)
Endring i andre langsiktige poster 107 (22) 128
Salg av eiendeler 4 761 4.249 3.514
Kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter (10.446) (14.501) (17.775)
Ny langsiktig rentebaerende gjeld 18 1.322 4.272 3.010
Nedbetaling langsiktig gjeld (1.072) (1.464) (1.537)
Betalt utbytte 17 (1.876) (2.836) (5.499)
Netto endring kortsiktige ldn og annet (333) (701) (2)
Kontantstrem fra (benyttet til) finansieringsaktiviteter (1.959) (729) (4.028)
Netto okning (reduksjon) i betalingsmidler (3.371) (1.602) (1.598)
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler (152) (871) (1.329)
Betalingsmidler ved arets begynnelse (netto etter kassakredittrekk) 16 8.613 11.085 14.013
Betalingsmidler ved arets utgang (netto etter kassakredittrekk) 16 5.090 8.613 11.085
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Kontantstrem fra driften

De viktigste faktorene bak kontantstrem fra driften var
produksjonsnivaet og prisene pa vaesker og gass, som pavirker
inntekter, varekostnader, betalte skatter og endringer i driftsposter.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter ble redusert med 4.594
millioner USD, sammenlignet med 2015. Nedgangen skyldes
hovedsakelig lavere priser pa vaesker og gasser, og ble delvis
motvirket av lavere betalte skatter.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var pa 13.628 millioner
USD i 2015, sammenlignet med 20.205 millioner USD i 2014.
Dette er en nedgang pa 6.577 millioner USD, som felge av en
betydelig nedgang i prisene pa bade vaesker og gass. Nedgangen ble
delvis motvirket av positive endringer i driftskapital og lavere betalte
skatter i 2015, sammenlignet med 2014.

Kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter
Kontantstrem benyttet til investeringer ble redusert med 4.055
millioner USD, sammenlignet med 2015. Nedgangen skyldtes
betydelig lavere investeringskostnader, lavere finansielle
investeringer og lavere inntekter fra salg av eiendeler.

Kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter var pa 14 501
millioner USD i 2015, sammenlignet med 17.775 millioner USD i
2014. Dette er en nedgang pa 3.274 millioner USD, som
hovedsakelig skyldtes lavere investeringskostnader. Inntekter fra salg
av eiendeler i 2015 pa 4.249 millioner USD var hovedsakelig
knyttet til salg av de gjenveerende andelene i Shah Deniz-feltet og i
South Caucasus-rerledningen, salg av kontorbygg, salg av andeler i
det landbaserte Marcellus-omradet, salg av andeler i rerledningen
Trans Adriatic Pipeline AG, og salg av lisensandeler pa norsk sokkel.

Kontantstrem fra (benyttet til) finansieringsaktiviteter
Kontantstrem benyttet til finansieringsaktiviteter okte med 1.230
millioner USD, sammenlignet med 2015. Endringen skyldes
hovedsakelig lavere kontantstrem fra finansgjeld, og ble delvis
motvirket av lavere utbyttebetaling som folge av
utbytteaksjeprogrammet.

Kontantstrem benyttet til finansieringsaktiviteter var pa 729
millioner USD i 2015. Dette var hovedsakelig knyttet til
utbyttebetalinger pa 2.836 millioner USD, og tilbakebetaling av gjeld
pa 1.464 millioner USD, og ble delvis motvirket av opptak av ny gjeld
pa 4.272 millioner USD. Kontantstrem benyttet til
finansieringsaktiviteter var pa 4.028 millioner USD i 2014. Dette
var hovedsakelig knyttet til utbyttebetalinger og tilbakebetaling av
gjeld, og ble delvis motvirket av opptak av ny gjeld i november 2014
pa 3.010 millioner USD.

FINANSIELLE EIENDELER OG GJELD

Statoils finansielle stilling er sterk selv om selskapets netto
gjeldsgrad fer justeringer ved utgangen av aret ekte fra 25,6 % i
2015 til 34,4 % i 2016, se referanse kapittel 5.2 for Non-GAAP-
maltall for netto gjeldsgrad. Netto rentebaerende gjeld okte fra 13,9
milliarder USD til 18,4 milliarder USD. | lapet av 2016 sank Statoils
totale egenkapital fra 40,3 milliarder USD til 35.1 milliarder USD,
hovedsakelig pa grunn av nedskrivninger innregnet i 2016 og
utbetalt utbytte. Kontantstrem fra driftsaktiviteter ble redusert i
2016 hovedsakelig pa grunn av lavere priser. Kontantstrem benyttet
til investeringsaktiviteter ble redusert i 2016. Statoil har betalt ut

STRATEGISK RAPPORT

fire kvartalsvise utbytter i 2016. For fjerde kvartal 2016 vil styret
foresla for generalforsamlingen (GF) & opprettholde et utbytte pa
0,2201 USD per aksje og a opprettholde utbytteaksjeprogrammet
fra fjerde kvartal 2015. For mer informasjon, se kapittel 3
Selskapskapital og utbytte.

Statoil mener at med selskapets navaerende likviditetsreserver, blant
annet kommitterte kredittfasiliteter pa 5,0 milliarder USD og tilgang
til ulike kapitalmarkeder, vil Statoil ha tilstrekkelig kapital tilgjengelig
for a tilfredsstille sine likviditetsbehov, inkludert arbeidskapital.

Finansieringsbehov oppstar som et resultat av Statoils ordinaere
forretningsvirksomhet. Statoil ensker vanligvis a etablere finansiering
pa konsernniva (morselskap). Prosjektfinansiering kan ogsa benyttes i
saker som involverer samarbeid med andre selskaper. Statoil har som
mal a ha tilgang til flere finansieringskilder til enhver tid, bade
markeder og instrumenter, i tillegg til a pleie forhold til en liten
gruppe internasjonale banker som leverer forskjellige typer
banktjenester.

Kredittvurderingen av Statoil foretas av Moody's og Standard &
Poors (S&P). Statoils naveerende langsiktige kredittvurdering er A+
0g Aa3 fra henholdsvis S&P og Moody's. Kredittvurderingen fra S&P
ble nedgradert fra AA- til A+ med stabile utsikter 22. februar 2016,
mens kredittvurderingen fra Moody's ble nedgradert fra Aa2 til Aa3
med stabile utsikter 21. mars 2016. Ratingbyraenes nedgradering
skjedde som en falge av lave oljepriser, og lignende nedgraderinger
preget hele sektoren rundt den tiden. De kortsiktige
kredittvurderingene er P-1 fra Moody's og A-1 fra S&P. For a sikre
finansiell fleksibilitet fremover har Statoil til hensikt a holde
finansielle forholdstall pa nivaer som er forenlige med var malsetting
om & opprettholde Statoils langsiktige kredittverdighet innenfor A-
kategorien. Disse vurderingene sikrer den forutsigbarheten som
kreves for fa tilgang til lanemarkedene til attraktive betingelser.

Forvaltningen av finansielle eiendeler og forpliktelser tar hensyn til
finansieringskilder, forfallsprofilen pa langsiktige lan, renterisiko,
valutarisiko og tilgjengelige likvide midler. Statoils langsiktige gjeld er
etablert i ulike valutaer og blir vanligvis konvertert til USD. | tillegg
brukes rentederivater for a styre renterisikoen for var langsiktige
gjeldsportefalje. Konsernets kapitalmarkedsenhet administrerer
finansiering og likviditetsaktiviteter pa konsernniva.

Statoil har spredt likvide midler over en rekke finansielle instrumenter
og motparter for a unnga a samle all risiko i bare én type
investeringer eller i ett enkelt land. Per 31. desember 2016 var ca. 7
% av Statoils likvide midler plassert i eiendeler i USD, 21 % i NOK,
58 % i EUR, 5 % i DKK og 9 % i SEK, for valutabytteavtaler og
terminkontrakter. Omtrent 56 % av Statoils likvide midler var
plassert i statsobligasjoner og lanesertifikater, 42 % i
termininnskudd, 1 % i pengemarkedsfond og 1 % i bank. Per 31.
desember 2016, var ca. 4,7 % av Statoils likvide midler klassifisert
som bundne midler (inkludert sikkerhetsinnskudd).

Statoils generelle prinsipp er & holde en likviditetsreserve i form av
kontanter og kontantekvivalenter eller andre finansielle omlapsmidler
i Statoils balanse, samt ubenyttede kredittfasiliteter og kredittlinjer
for a sikre at Statoil har tilstrekkelige finansielle ressurser til @ mote
kortsiktige krav.

Statoil innhenter langsiktig kapital nar konsernet har et behov for slik
finansiering, ut fra forretningsvirksomheten, kontantstremmer og
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nedvendig ekonomisk fleksibilitet, eller nar markedsforholdene
vurderes som gunstige.

Konsernets lanebehov dekkes hovedsaklig ved utstedelse av
kortsiktige, mellomlangsiktige og langsiktige verdipapirer, herunder
bruk av et US Commercial Paper Programme (grensen for
programmet er 5,0 milliarder USD), og et Shelf Registration
Statement (ubegrenset) som er registrert hos Securities and
Exchange Commission (SEC) i USA, samt gjennom utstedelser under
et Euro Medium Term Note (EMTN) Programme (oppdatert 28.
oktober 2016 med en ramme pa 20,0 milliarder EUR) som er notert
ved bersen i London. Kommitterte kredittfasiliteter og annen bevilget

FINANSIELLE INDIKATORER

kreditt kan ogsa benyttes. Etter effekten av valutabytteavtaler er
store deler av Statoils gjeld i USD.

| lopet av 2016 utstedte Statoil obligasjoner med lopetid pa mellom
10 og 20 ar for et samlet belep pa 1,2 milliarder EUR (1,3 milliarder
USD). Alle obligasjonene er ubetinget garantert fra Statoil Petroleum
AS. For mer informasjon, se note 18 Finansiell gjeld til
konsernregnskapet.

Statoil utstedte nye obligasjoner i 2015 tilsvarende 4,3 milliarder
USD og i 2014 tilsvarende 3,0 milliarder USD.

FINANSIELLE INDIKATORER

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Brutto rentebaerende finansiell gjeld V! 31.673 32.291 31.154
Netto rentebaerende gjeld fer justeringer 18.372 13.852 12.004
Netto gjeld pa sysselsatt kapital 34,4% 25,6% 19,0%
Netto gjeld pa sysselsatt kapital justert ¥ 35,6% 26,8% 20,0%
Betalingsmidler 5.090 8.623 11.182
Kortsiktige finansielle investeringer 8.211 9.817 7.968
Avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital ¥ (8,0%) 2.7% 11.3%
Grad av inntjening over faste utgifter ” 0,9 10 /7.0

1) Definert som langsiktig og kortsiktig finansiell gjeld.

2) Beregnet i henhold til IFRS. Netto gjeld over sysselsatt kapital er netto gjeld delt p& sysselsatt kapital. Netto gjeld er rentebearende gjeld minus
betalingsmidler og kortsiktige finansielle investeringer. Sysselsatt kapital er netto gjeld, aksjonaerers kapital og minoritetsandeler.

3) For &beregne justert netto gjeld over sysselsatt kapital gjor Statoil justeringer for sysselsatt kapital som det ville blitt rapportert i henhold til IFRS.
Midler som holdes som finansielle investeringer i Statoil Forsikring AS anses ikke som umiddelbart tilgjengelig og har blitt lagt til netto gjeld, mens
SDQE sin andel av finansiell leasing av LNG-tankerne knyttet til Snehvit er blitt trukket ut av netto gjeld. Se seksjon 5.2 Netto gjeld over sysselsatt
kapital for en avstemming av sysselsatt kapital og en forklaring pa hvorfor Statoil finner denne malingen nyttig.

4) Avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital (ROACE) er lik netto inntekt justert for finansielle elementer etter skatt, delt pa gjennomsnittlig
sysselsatt kapital de siste 12 maneder. Se seksjon 5.2 Avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital (ROACE) for en avstemming av ROACE og

forklaring pa hvorfor Statoil finner denne malingen nyttig.

5) Basert pa IFRS. Inntjening bestar av (i) inntekt for skatt, (i) minoritetsinteresser, (iii) amortisering av kapitaliserte renter, og (iv) faste utgifter (som har
blitt justert for kapitaliserte renter) og ett justering for uremitterte inntjeninger fra egenkapitalkonsoliderte enheter. Faste utgifter bestar av renter
(inkludert kapitaliserte renter) og estimerte renter i forbindelse med operasjonelle leasinger.

Brutto rentebarende gjeld

Brutto rentebaerende gjeld var31,7 milliarder USD, 32,3 milliarder
USD og 31,2 milliarder USD per 31. desember i henholdsvis 2016,
2015 og 2014. En netto nedgang pa 0,6 milliarder USD fra 2015 til
2016 skyldtes en nedgang i langsiktig gjeld pa 2,0 milliarder USD,
motvirket av en ekning i kortsiktig gjeld pa 1,4 milliarder USD. En
okning pa 1,1 milliarder USD fra 2014 til 2015 skyldtes en okning i
langsiktig gjeld pa 2,4 milliarder USD og ble motvirket av en nedgang
i kortsiktig gjeld pa 1,3 milliarder USD. Den vektede gjennomsnittlige
rentesatsen pa arsbasis var 3,41 %, 3,39 % og 3,78 % per 31.
desember i henholdsvis 2016, 2015 og 2014. Statoils vektede
gjennomsnittlige lopetid pa gjelden var ni ar 31. desember 2016, ni
ar per 31. desember 2015 og ni ar per 31. desember 2014.

Netto rentebaerende gjeld

Netto rentebeerende gjeld for justeringer utgjorde 18,4 milliarder
USD, 13,9 milliarder USD og 12,0 milliarder USD per 31. desember
i henholdsvis 2016, 2015 og 2014. @kningen pa 4,5 milliarder USD
fra 2015 til 2016 var hovedsakelig knyttet til en nedgang i
kontanter og kontantekvivalenter pa 3,5 milliarder USD, en nedgang
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i kortsiktige finansielle investeringer pa 1,6 milliarder USD motvirket
av en nedgang i brutto rentebaerende gjeld pa 0,6 milliarder USD.
Hovedarsaken er en negativ kontantstrem i 2016. @kningen pa 1.8
milliarder USD fra 2014 til 2015 skyldtes en okning i brutto
rentebaerende gjeld pa 1,1 milliarder USD motvirket av en reduksjon
i kontanter og kontantekvivalenter og kortsiktige investeringer pa
USD 0,7 milliarder USD.

Netto gjeldsgrad
Netto gjeldsgrad faer justeringer var 34,4 %, 25,6 % og 19,0 % i
henholdsvis 2016, 2015 og 2014.

Justert netto gjeldsgrad (non-GAAP finansielt maltall, se fotnote tre
ovenfor) var 35,6 %, 26,8 % og 20,0 % i henholdsvis 2016, 2015
og 2014.

Okning pa 8,8 prosentpoeng i netto gjeldsgrad fer justeringer
mellom 2015 og 2016 skyldtes en okning i netto rentebaerende
gjeld med 4,5 milliarder USD i kombinasjon med en nedgang i
sysselsatt kapital med O,7 milliarder USD. En ekning pa 6,6



prosentpoeng i netto gjeldsgrad faer justeringer mellom 2014 og
2015 skyldtes en ekning i netto rentebaerende gjeld med 1,8
milliarder USD i kombinasjon med en nedgang i sysselsatt kapital
med 9,1 milliarder USD.

En okning pa 8,8 prosentpoeng i netto gjeldsgrad justert fra 2015 og
2016 skyldtes en ekning i justert netto rentebaerende gjeld med 4,6
milliarder USD i kombinasjon med en nedgang i justert sysselsatt
kapital med 0,6 milliarder USD. En okning pa 6,8 prosentpoeng i
justert netto gjeldsgrad fra 2014 og 2015 skyldtes en ekning i
justert netto rentebaerende gjeld med 1,9 milliarder USD i
kombinasjon med en nedgang i justert sysselsatt kapital med 9,1
milliarder USD.

Kontanter, kontantekvivalenter og kortsiktige investeringer
Kontanter og kontantekvivalenter var 5,1 milliarder USD, 8,6
milliarder USD og 11,2 milliarder USD per 31. desember i
henholdsvis 2016, 2015 og 2014. Se note 16 Kontanter og
kontantekvivalenter i konsernregnskapet for informasjon vedrerende
bundne midler. Kortsiktige finansielle investeringer, som er en del av
Statoils likviditetsstyring, utgjorde 8,2 milliarder USD, 9,8 milliarder
USD og 8,0 milliarder USD per 31. desember i henholdsvis 2016,
2015 og 2014.

INVESTERINGER

Investeringskostnadene i 2016, som defineres som tilvekst til varige
driftsmidler (inkludert balansefarte finansielle leieavtaler),
balanseforte leteutgifter, immaterielle eiendeler, langsiktige
aksjeinvesteringer og investeringer i egenkapitalkonsoliderte
selskaper, belap seg til 14,1 milliarder USD, hvorav 10,1 milliarder
USD var organiske investeringer (unntatt oppkjep, finansielle
leieavtaler og andre investeringer med betydelig forskjellig
kontantstremmenster). Blant postene som ikke var medregnet i
organiske investeringer i 2016 var investering i en eierandel i Lundin
Petroleum AB, kjop av en operaterandel pa 66 % i offshore-lisensen
BM-S-8 i Brasil, og kjep av en andel pa 50 % i havvindparken Arkona
i Tyskland.

| 2015 var investeringskostnadene pa 15,5 milliarder USD, hvorav
organiske investeringer utgjorde 14,7 milliarder USD.

I Norge vil en betydelig del av investeringene i 2017 omfatte
prosjekter som er under utbygging, blant annet Johan Sverdrup, Gina
Krog og Aasta Hansteen, i tillegg til forskjellige utvidelser,
modifikasjoner og forbedringer pa felt i drift, som for eksempel
Gullfaks, Oseberg og Troll.

Internasjonalt anslas det at en betydelig andel av vare investeringer i
2017 vil omfatte felgende prosjekter som er under utbygging eller
planlegging: Mariner i Storbritannia, Peregrino i Brasil, Stampede og
landbasert virksomhet i USA.

Innenfor fornybar energi ventes det at en betydelig andel av
investeringene vil gjeres pa felgende havvindprosjekter: Arkona i
Tyskland og Hywind i Storbritannia.
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Statoil finansierer sine investeringskostnader bade internt og
eksternt. For mer informasjon om dette, se Finansielle eiendeler og
gjeld tidligere i denne delen.

Som det vises i Viktigste kontraktsmessige forpliktelser senere i
denne delen, har Statoil forpliktet seg til visse investeringer i
framtiden. Jo lenger fram i tid, jo heyere er fleksibiliteten for & kunne
revidere investeringene. Denne fleksibiliteten er delvis avhengig av
hvilke investeringer vare partnere i joint venture-selskapene vil
forplikte seq til. En stor del av investeringene i 2017 er forpliktet.

Statoil kan endre belepet, tidspunktet eller fordelingen pa segment
eller prosjekt av sine investeringer i pavente av utviklingen av en
rekke faktorer utenfor selskapets kontroll.

KONSEKVENSER AV LAVERE
PRISER

Vare resultater pavirkes av utviklingen i prisen pa ravarer og
tjenester som er nedvendige for utbyggingen og driften av olje- og
gassproduserende eiendeler.

Kostnadsutviklingen i prisene pa varer, ravarer og tjenester som er
nedvendige for utbyggingen og driften av olje- og gassproduserende
eiendeler kan variere i stor grad over tid, og mellom hvert
markedssegment.

Prisene i leverandermarkedene er redusert, og i flere
leverandermarkeder har Statoil oppnadd lavere rater sammenlignet
med nivéet i 2014/2015. Slike besparelser er oppnadd bade i nye
og reforhandlede kontrakter.

Se analysen av resultatregnskapet i punkt 2.8 Resultater - drift og
okonomi, i tillegg til punkt 2.1 Strategi og markedsoversikt.

DE VIKTIGSTE
KONTRAKTSMESSIGE
FORPLIKTELSER

Tabellen oppsummerer vare viktigste forpliktelser, og omfatter
kontraktsmessige forpliktelser, men ikke derivater eller andre
sikringsinstrumenter samt fjerningsforpliktelser, siden disse
forpliktelsene stort sett ventes a gi kontantutbetalinger lenger enn
fem ar fram i tid. Statoil ASAs forpliktelser overfor
egenkapitalkonsoliderte selskaper er vist brutto i tabellen. Der Statoil
innregner bade en eierandel og transportkapasitetskostnadene for en
rerledning i konsernregnskapet, inkluderer belopene i tabellen
transportforpliktelser som overstiger Statoils eierandel. For mer
informasjon, se Rapportering vedrerende markedsrisiko i punkt 5.2
Risikostyring.
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For regnskapsaret

Kontraktsfestede forpliktelser Betalinger til forfall per periode!

(i millioner USD) Mindre enn 1 ar 1-3 ar 3-5ar Mer enn 5 ar Totalt
Udiskontert langsiktig finansiell gjeld 3.554 4641 9.133 23.822 41.151
Minimum betaling for operasjonelle leieavtaler 1.993 2.693 1.657 2.306 8.649
Minimum andre langsiktige forpliktelser (nominell)?! 1483 2.657 2.200 5513 11.853
Totale kontraktsfestede forpliktelser 7.030 9.992 12.990 31.642 61.653

1) "Mindre enn 1 ar" representerer 2016; "1-3 &r" representerer 2017 og 2018; "3-5 ar" representerer 2019 og 2020, mens "Mer enn 5 ar" inkluderer
forpliktelser for senere perioder.

2) For mer informasjon se note 23 Andre forpliktelser i Konsernregnskapet.

LLangsiktig finansgjeld i tabellen representerer de vesentligste
betalingsforpliktelsene. For informasjon om renteforpliktelser knyttet
til langsiktig gjeld, henvises det til note 18 Finansiell gjeld og note 22
Leieavtaler til konsernregnskapet.

Statoil hadde kontraktsmessige forpliktelser pa 6.889 millioner USD
per 31. desember 2016. Disse forpliktelsene gjenspeiler Statoils
andel, og omfatter hovedsakelig konstruksjon og kjep av varige
driftsmidler.

Statoils planlagte pensjonsforpliktelser var pa 7.791 millioner USD,
og virkelig verdi pa pensjonsmidlene utgjorde 5.250 millioner USD
per 31. desember 2016. Selskapets bidrag er hovedsakelig knyttet til
ansatte i Norge. For mer informasjon, se note 19 Pensjoner til
konsernregnskapet.

POSTER UTENFOR BALANSEN

Statoil er part i forskjellige avtaler, som for eksempel operasjonelle
leieavtaler og transport- og prosesskapasitetskontrakter, som ikke er
fort i balansen. For mer informasjon om dette, se De viktigste
kontraktsmessige forpliktelser i punkt 2.9 Likviditet og
kapitalressurser, samt note 22 Leieavtaler til konsernregnskapet.
Statoil er ogsa part i visse garantier, forpliktelser og betingede
forpliktelser som, i henhold til IFRS, ikke nedvendigvis er fort i
balansen som forpliktelser. For mer informasjon, se note 23 Andre
forpliktelser, betingede forpliktelser og betingede eiendeler til
konsernregnskapet.
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2.10 RISIKOANALYSE

Statoils risikostyring inkluderer identifisering, evaluering og
handtering av risiko for hele virksomheten for a sikre operasjoner og
oppna Statoil’s virksomhetsmal.

RISIKOFAKTORER

Statoil er eksponert for en rekke risikoer som kan pavirke selskapets
driftsmessige og ekonomiske resultater. | denne delen dreftes noen
av de viktigste risikofaktorene.

Risiko knyttet til virksomheten

Denne delen beskriver de viktigste potensielle risikoene knyttet til
Statoils virksomhet:

En lang periode med lave priser pa olje og/eller naturgass vil ha
en vesentlig negativ pavirkning pa Statoil

Prisene pa olje og naturgass har svingt mye pa bakgrunn av endringer
i mange faktorer. Vi har opplevd en situasjon der prisene pa olje og
naturgass falt vesentlig sammenlignet med nivaene vi har sett de
siste arene. Det er flere arsaker til denne nedgangen, men
grunnleggende markedskrefter utenfor Statoils eller andre
tilsvarende markedsaktarers kontroll har hatt og vil fortsatt ha en
effekt pa olje- og gassprisene fremover. Som folge av avtaler
innenfor Organisasjonen av oljeeksporterende land (OPEC) og ogsa
mellom OPEC og enkelte land utenfor OPEC har oljeprisen okt i den
senere tid pa grunn av forventninger om tidligere tilstramming av
markedsbalansen. Det hersker imidlertid fremdeles usikkerhet om
utviklingen fremover.

Generelt er det slik at Statoil ikke har og ikke vil ha kontroll over

faktorene som pavirker prisen pa olje og naturgass. Disse

faktorene er bl.a.

e gkonomisk og politisk utvikling i ressursproduserende regioner

e  tilbud og etterspearsel globalt og regionalt

e evnen OPEC og/eller andre produsentland har til & pavirke
globale produksjonsnivaer og priser

e prisene pa alternative drivstoff som pavirker prisene som
oppnas pa Statoils langsiktige gassalgskontrakter

e  requleringer og tiltak fra myndighetenes side, herunder
endringer i energi- og klimapolitikken

e  globale ekonomiske forhold

. krig eller andre internasjonale konflikter

e endringer i befolkningsvekst og forbrukerpreferanser

e pris og tilgiengelighet for ny teknologi og

e  verforhold

Det er umulig & forutsi fremtidige prisbevegelser for olje og/eller
naturgass med sikkerhet. En lang periode med lave priser pa olje og
naturgass vil ha negativ innvirkning pa Statoils virksomhet,
driftsresultater, skonomiske stilling, likviditet og evne til & finansiere
planlagte investeringer, herunder eventuelle reduksjoner i
investeringer som kan medfere redusert erstatning av reserver. |
tillegg til den negative effekten pa inntekter, marginer og lennsomhet
som et fall i prisen pa olje og naturgass vil fa, kan en lang periode
med lave priser eller andre indikatorer, dersom de anses & ha
langsiktige konsekvenser, medfere revurdering med tanke pa
nedskrivning av konsernets olje- og naturgassaktiva. Slik revurdering
vil avspeile ledelsens syn pa langsiktige olje- og naturgasspriser og
kan medfere en nedskrivning som kan ha en vesentlig effekt pa
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resultatene av Statoils virksomhet i den aktuelle perioden. Endringer i
ledelsens syn pa langsiktige priser pa olje og/eller naturgass eller
ytterligere vesentlige reduksjoner i olje-, gass- og/eller produktpriser
kan ha negativ effekt pa den ekonomiske gjennomferbarheten av
prosjekter som er planlagt eller under utvikling.

Statoils olje- og naturgassreserver er kun anslag, og selskapets

fremtidige produksjon, inntekter og utgifter knyttet til reservene

kan avvike vesentlig fra disse anslagene

Paliteligheten av anslagene over paviste reserver avhenger av:

. kvaliteten og kvantiteten av Statoils geologiske, tekniske og
okonomiske data

. utvinningen fra Statoils reservoarer

e omfattende tekniske vurderinger og

e  hvervidt gjeldende skatteregler og andre offentlige forskrifter,
kontrakter og prisene pa olje, gass og annet vil holde seg pa
samme niva som da anslagene ble gjort

Paviste reserver beregnes pa grunnlag av kravene til U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) og kan derfor veere vesentlig
forskjellig fra Statoils oppfatning av forventede reserver.

Mange faktorer, forutsetninger og variabler som brukes til & ansla
reservene ligger utenfor Statoils kontroll og kan vise seg a veere feil
over tid. Resultatene av boring, testing og utvinning etter datoen da
anslagene ble gjort kan nedvendiggjere vesentlige opp- eller
nedjusteringer i Statoils reservedata. Prisene som benyttes for
paviste reserver, er definert av SEC og beregnes pa grunnlag av et
tolvmaneders uvektet aritmetisk giennomsnitt av prisen ferste dag i
maneden for hver maned i rapporteringsaret, noe som gir en
fremtidig pris som er sterkt knyttet til fjorarets prisniva. Svingninger i
prisen pa olje og gass vil ha en direkte innvirkning pa Statoils paviste
reserver. For felt som er requlert av produksjonsdelingsavtaler, kan
lavere pris fore til starre rett til produksjonen og okte reserver for
disse feltene. Motsatt kan et lavt prisniva ogsa gi lavere aktivitet, noe
som medferer reduksjon i reserver. For produksjonsdelingsavtaler kan
disse to effektene til en viss grad oppveie hverandre. | tillegg kan et
lavere prisniva fere til tidligere stenging fordi produksjonen ikke er
lennsom. Dette vil pavirke bade felt med produksjonsdelingsavtaler
og felt med konsesjoner.

Statoil driver global letevirksomhet som innebaerer en rekke tekniske,
kommersielle og landspesifikke risikoer. Generelle risikoer er tekniske
risikoer knyttet til Statoils evne til a drive trygge og effektive
seismikk- og boreoperasjoner og til & oppdage drivverdige olje- og
gassforekomster, samt kommersielle risikoer knyttet til selskapets
evne til a sikre tilgang til nye arealer i et usikkert globalt
konkurransemilje og politisk milje, samt til a sikre tilgang til dyktige
medarbeidere som kan gjennomfare letevirksomhet og modning av
ressurser i hele verdikjeden. Landspesifikke risikoer er knyttet til
sikkerhetstrusler og etterlevelse av og innsikt i lokale lover og
lisensavtaler. Disse risikoene kan ha negativ innvirkning pa Statoils
naveaerende drift og ekonomiske resultater og konsernets erstatning
av reserver pa lang sikt.

Dersom Statoil ikke kjeper opp eller oppdager og utvikler nye
reserver, vil reservene og produksjonen falle vesentlig fra dagens
niva

Vellykket gjennomfering av Statoils konsernstrategi for verdivekst
avhenger av at selskapet opprettholder sin langsiktige erstatning av
reserver. Dersom oppstremsressursene ikke utvikles til paviste
reserver innen rimelig tid, vil Statoils reservegrunnlag og dermed
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fremtidige produksjon gradvis falle, og fremtidige inntekter vil bli
redusert.

Statoils fremtidige produksjon avhenger i stor grad av om selskapet
lykkes med a kjope eller finne og utvikle nye reserver som gir
merverdi. Dersom selskapet ikke lykkes med dette, vil fremtidige
totale paviste reserver og produksjon falle.

Dersom oljeprisen holder seg pa samme lave niva over lengre tid, kan
dette fore til at arealer som ikke er utbygd, ikke blir vurdert som
lennsomme og dermed at oppdagede ressurser ikke modnes til
reserver. Dette kan ogsa medfare at leteomrader ikke blir undersekt
for a finne nye ressurser og felgelig ikke blir modnet for utbygging,
noe som medferer en reduksjon i fremtidige paviste reserver.

| en rekke ressursrike land kontrollerer nasjonale oljeselskaper en stor
andel av olje- og gassreservene som enna ikke er utviklet. | den grad
nasjonale oljeselskaper velger a utvikle sine olje- og gassressurser
uten internasjonale oljeselskapers deltakelse, eller dersom Statoil
ikke klarer a innga partnerskap med nasjonale oljeselskaper, vil var
evne til a finne og erverve eller utvikle nye reserver vaere mer
begrenset.

Statoil er eksponert for mange ulike helse-, milje- og
sikkerhetsrisikoer som kan fere til betydelige tap.

Letevirksomhet, utbygging, produksjon, prosessering og transport
knyttet til olje og naturgass, samt utvikling og drift av fornybar
energiproduksjon, kan veere risikofylt. Svikt i teknisk integritet,
driftsfeil, naturkatastrofer og andre hendelser kan blant annet fore til
tap av liv, oljesel, gasslekkasjer, ukontrollerte utslipp av farlige
stoffer, vannforurensing, utblasning, kraterdannelse, brann og
utstyrssvikt.

Risikoene knyttet til Statoils virksomhet pavirkes av de krevende
geografiske omradene, klimasonene og miljesensitive regionene
selskapet opererer i. Alle mater a transportere hydrokarboner pa,
herunder pa vei, jernbane, sjo eller i rerledning, er spesielt utsatt for
ukontrollerte utslipp av hydrokarboner og andre farlige stoffer, og
med de store volumene det er snakk om, kan disse representere en
betydelig risiko for mennesker og milje. Offshorevirksomhet og
transport til havs er utsatt for marine risikofaktorer, herunder kraftige
stormer og darlige veerforhold samt farteykollisjoner. Virksomhet og
transport pa land er utsatt for darlige veerforhold og ulykker.
Virksomhet og transport bade pa land og til sjes er utsatt for at
myndighetene avbryter, begrenser eller avslutter virksomheten ut fra
sikkerhetsmessige, miljemessige eller andre hensyn.

Politisk og requlatorisk endring som felge av ekende bekymring
for klimaendringer, samt de fysiske virkningene av klimaendringer,
kan pavirke Statoils virksomhet og tilherende kostnader
Overgangen til et fremtidig lavkarbonsamfunn medfarer
fundamentale strategiske utfordringer for olje- og gassindustrien.

Statoil overvaker og vurderer risiko relatert til klimaendringer, enten
politisk, regulatorisk, markedsmessig eller fysisk, inkludert
omdemmemessig pavirkning.

Statoil forventer og forbereder seg pa politiske og regulatoriske
endringer som tar sikte pa a redusere klimagassutslippene. Dette kan
fa konsekvenser for Statoils gkonomiske utsikter, enten direkte
gjennom endringer i beskatning og regulering, eller indirekte gjennom
endringer i forbrukeratferd.
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Det er vedvarende usikkerhet knyttet til utviklingen i klimapolitikken i
ulike jurisdiksjoner, og dermed usikkerhet omkring de langsiktige
konsekvensene nar det gjelder kostnader og begrensninger. Statoil
forventer at kostnadene ved klimagassutslipp vil ke fra dagens niva
og utover 2020, og at de vil favne et starre geografisk omrade enn i
dag.

Klimapolitiske endringer kan ogsa bety redusert adgang til potensielle
geografiske lete- og utvinningsomrader i fremtiden.

Regulatoriske endringer som fremmer utvikling av lav-karbonenergi
teknologi, for eksempel fornybar energi, kan pavirke ettersperselen
etter olje og gass. Utvikling av batteriteknologi kan for eksempel
gjore det mulig a bruke mer periodevise fornybare energikilder i
kraftsektoren. Dette kan fa betydning for Statoils gassalg, spesielt
dersom subsidieringen av fornybar energi i Europa skulle oke.

Statoil har vurdert sensitiviteten i prosjektportefoljen (egen
produksjon og forventet produksjon fra letearealer hvor det er gitt
tilgang) opp mot forutsetningene for ravare- og karbonpriser i
energiscenariene til Det internasjonale energibyraet (IEA) slik disse
er beskrevet i rapporten "World Economic Outlook 2016". Denne
vurderingen viser at IEAs "450 ppm-scenario”, som er forenlig med
en global oppvarming pa heyst to grader Celsius med mer enn 50 %
sannsynlighet, kan ha en positiv innvirkning pa ca. 6 % pa Statoils
naverdi sammenlignet med selskapets interne planforutsetninger per
desember 2016. Vurderingen er basert pa Statoils og IEAs
forutsetninger, som ikke nedvendigvis er neyaktige, og som trolig vil
endres med tiden etter hvert som ny informasjon blir tilgjengelig.
Folgelig kan man ikke vaere sikker pa at vurderingen, som er
presentert i Statoil ASAs Baerekraftrapport for 2016, er en palitelig
indikator for klimaendringenes faktiske innvirkning pa Statoil.

Endringer i fysiske parametere kan fa konsekvenser for Statoils
virksomhet, for eksempel gjennom begrenset vanntilgang, stigende
havniva, endringer i havstremmer og hyppigere tilfeller av
ekstremveer.

Statoil er eksponert for risiko pa grunn av bruken av hydraulisk
frakturering.

Statoils virksomhet i USA benytter hydraulisk frakturering, som er
underlagt en rekke lover pa federalt, delstats- og lokalt niva. Dette
gjelder ogsé lovgivningen beskrevet under overskriften "Juridiske og
regulatoriske risikofaktorer”. Frakturering er en viktig og vanlig
praksis som benyttes for & stimulere utvinningen av réolje og/eller
naturgass fra tette bergarter i undergrunnen. Statoils hydrauliske
frakturerings- og veaeskebehandlingsoperasjoner er utformet og
brukes for a holde eventuell risiko for migrasjon av hydrauliske
fraktureringsveesker i undergrunnen og utslipp eller feilhandtering av
hydrauliske fraktureringsvaesker pa et minimum. Et faktisk tilfelle av
migrasjon av hydrauliske fraktureringsvaesker eller utslipp eller
feilhandtering av hydrauliske fraktureringsvaesker i forbindelse med
slike operasjoner kan imidlertid utsette Statoil for sivilt og/eller
strafferettslig ansvar og betydelige kostnader, herunder for
miljotiltak, avhengig av forholdene rundt migrasjonen, utslippet eller
feilhandteringen, karakteren og omfanget av slik migrasjon, utslipp
eller feilhandtering, samt gjeldende lover og forskrifter.

Videre har ulike delstats- og lokale myndigheter allerede innfort eller
vurderer okt regulatorisk kontroll med hydraulisk frakturering ved &
stille flere krav til tillatelser, samt gjennom driftsmessige
begrensninger, rapporteringskrav og midlertidige eller permanente
forbud. Nye eller fremtidige endringer i lover og forskrifter som



palegger rapporteringsplikt for eller som forbyr eller begrenser den
hydrauliske fraktureringsprosessen, kan gjere det vanskeligere a
komplettere olje- og naturgassbrenner i skiferformasjoner, medfere
driftsforsinkelser, okte kostnader knyttet til a folge reglene til leting
og utvinning, noe som kan virke negativt inn pa Statoils virksomhet
pa land og behovet for fraktureringstjenester.

Statoil er eksponert for sikkerhetstrusler som kan ha store
negative konsekvenser for Statoils driftsresultat og ekonomiske
stilling

Sikkerhetstrusler som terrorhandlinger og nettangrep mot Statoils
anlegg for leting og utvinning, kontorer, rarledninger, transportmidler
eller datasystemer eller brudd pa selskapets sikkerhetssystem, kan
medfere tap. Det er ikke mulig & gi noen forsikringer om at slike
angrep ikke vil skje i fremtiden og pavirke virksomheten negativt.
Dersom ovennevnte risikofaktorer ikke blir handtert, kan dette
medfere personskade eller tap av liv, miljgskade, skade pa eller
odeleggelse av brenner og produksjonsutstyr, rerledninger og andre
eiendeler. Statoil kan blant annet bli matt med regulatoriske tiltak,
rettslig ansvar, omdemmetap, betydelig inntektsfall, okte kostnader,
driftsstans og tap av investeringer i bererte omrader.

Statoils krisehandteringssystemer kan vise seg a veere
utilstrekkelige

Statoil har planer for og evne til a handtere kriser og
beredskapssituasjoner pa alle virksomhetsnivaer (f.eks. brann i
anlegg, terror, ustabile brenner osv.). Dersom Statoil ikke reagerer
eller oppfattes som ikke & ha reagert pa riktig mate pa en ekstern
eller intern krisesituasjon, eller dersom selskapets planer for a
fortsette eller gjenoppta driften etter et avbrudd eller en hendelse
ikke iverksettes raskt nok, kan dette fa alvorlige konsekvenser for
selskapets virksomhet, operasjoner og omdemme. Manglende evne til
a gjenopprette eller erstatte kritisk kapasitet til avtalt niva innen en
omforent tidsramme kan forlenge konsekvensene av en driftsstans
og fa alvorlige felger for Statoils virksomhet og operasjoner.

Statoil meter konkurranse fra andre olje- og gasselskaper pa alle
virksomhetsomrader

Statoil kan oppleve okt konkurranse fra storre akterer med storre
okonomiske ressurser og fra mindre akterer som er smidigere og mer
fleksible. A sikre tilgang til kommersielle ressurser gjennom kjop av
lisenser, letevirksomhet eller utvikling av eksisterende felt er
nokkelen til & sikre langsiktig lennsomhet for virksomheten, og
manglende oppmerksomhet pa dette punktet kan pavirke fremtidige
resultater negativt.

Teknologi er et viktig fortrinn i Statoils bransje, og konkurrentene kan
veere i stand til & investere mer i utvikling eller kjop av immaterielle
rettigheter til teknologi som Statoil trenger for & bevare
konkurranseevnen. Skulle innovasjon og digitalisering i Statoil ligge
etter industrien, vil selskapets resultater kunne bli skadelidende.

Statoils utbyggingsprosjekter og produksjonsvirksomhet
innebaerer mange usikkerhetsmomenter og driftsrisikoer som kan
hindre selskapet i a oppna fortjeneste og medfere betydelige tap
Olje- og gassprosjekter kan bli innskrenket, forsinket eller kansellert
av mange arsaker, blant annet utstyrsmangel eller utstyrssvikt,
naturgitte farer, uventede borebetingelser eller reservoaregenskaper,
uregelmessigheter i geologiske formasjoner, ulykker, mekaniske og
tekniske problemer eller utfordringer som skyldes ny teknologi. Dette
er seerlig relevant pa grunn av det fysiske miljoet pa noen av de
stedene der Statoil har sine prosjekter. Mange av Statoils
utbyggings- og produksjonsprosjekter er pa store havdyp eller i andre
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krevende omgivelser eller har utfordrende feltegenskaper. |
forbindelse med landbasert virksomhet i USA kan lave priser
regionalt fere til at visse omrader er ulennsomme, og selskapet kan
begrense produksjonen til prisene tar seg opp. Det er derfor fare for
at langvarig lave olje- og gasspriser, kombinert med forholdsvis hayt
skatteniva og myndighetenes regulering i flere jurisdiksjoner, kan
undergrave lennsomheten i noen av Statoils prosjekter.

Statoil meter utfordringer med hensyn til a na det strategiske
malet om a utnytte lannsomme vekstmuligheter

Statoil vil fortsette a utnytte gode kommersielle muligheter for a
oppna fremtidig vekst. Dette kan innebaere oppkjep av nye
virksomheter eller eiendeler for a utvide den eksisterende portefaljen
eller & ga inn i nye markeder. Denne utfordringen vil vokse etter hvert
som den globale konkurransen om a fa adgang til nye muligheter
oker.

Statoils evne til a styrke valgmulighetene avhenger av flere faktorer,

blant annet evnen til a:

e opprettholde og overfare Statoils sikkerhetskultur med null
skader

e identifisere hensiktsmessige muligheter

e fremforhandle gunstige betingelser

. utvikle nye markedsmuligheter eller erverve eiendeler eller
foretak pa en smidig og effektiv mate

e effektivt integrere ervervede eiendeler eller virksomheter i
driften

e ordne finansiering om nedvendig og

e etterleve regelverket

Statoil forventer betydelige investeringer og kostnader nar selskapet
soker a utnytte forretningsmuligheter pa nye og eksisterende
markeder, og denne prosessen kan innebaere eller forutsette uventet
ansvar, tap eller kostnader i tilknytning til oppkjepte eiendeler eller
virksomheter. Dersom Statoil ikke lykkes i a felge opp og utnytte nye
forretningsmuligheter, kan dette fore til ekonomiske tap og hemme
veksten. Nye prosjekter kan ha andre risikoprofiler enn Statoils
eksisterende portefolje. Disse og andre virkninger av slike oppkjop
kan medfere at Statoil ma revidere prognosene for bade
enhetsproduksjonskostnader og produksjon.

Videre kan oppkjep eller nye forretningsmuligheter lede ekonomiske
ressurser og ledelsesressurser vekk fra selskapets daglige drift og
mot integrering av oppkjepte virksomheter eller eiendeler. Statoil vil
kunne kreve mer gjelds- eller egenkapitalfinansiering for a foreta
eller giennomfare fremtidige oppkjep eller prosjekter, og slik
finansiering vil kanskje ikke veere tilgjengelig pa vilkar som Statoil
finner tilfredsstillende, om i det hele tatt, og kan utvanne Statoils
inntjening per aksje nar det gjelder egenkapital.

Lennsomheten i Statoils olje- og gassproduksjon kan pavirkes av
begrenset transportinfrastruktur for felt som ligger langt unna
Statoils evne til & utnytte drivbare og oppdagede
petroleumsressurser utover selskapets paviste reserver vil blant
annet avhenge av tilgangen pa infrastruktur som er nadvendig for a
transportere olje og gass til mulige kjopere til en kommersielt
akseptabel pris. Olje transporteres med skip, tog eller rerledning til
raffinerier, og naturgass transporteres vanligvis i rerledning eller med
skip (for flytende naturgass) til behandlingsanlegg og sluttbrukere.
Statoil vil kanskje ikke lykkes i sine bestrebelser pa a sikre transport
og markeder for hele sin potensielle produksjon.
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Statoil er eksponert for sikkerhetstrusler mot
informasjonssystemer og digital infrastruktur som kan skade
selskapets eiendeler og drift

Statoils sikkerhetsbarrierer skal beskytte informasjonssystemene og
den digitale infrastrukturen mot inngrep fra uvedkommende.
Manglende evne til a opprettholde og videreutvikle disse barrierene
kan pavirke konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet for
selskapets informasjonssystemer og digitale infrastruktur, ogsa slike
som er av avgjerende betydning for Statoils virksomhet. Trusler mot
Statoils informasjonssystemer kan pafere selskapet betydelig
okonomisk skade. Trusler mot Statoils industrielle kontrollsystemer
er ikke geografisk begrenset da selskapets digitale infrastruktur er
globalt tilgjengelig og hendelser i bransjen de siste arene har vist at
akterer som klarer @ omga barrierer som skal sikre industrielle
kontrollsystemer, er i stand til og er villige til @ gjennomfere angrep
som edelegger, stanser eller pa andre mater setter virksomheten i
fare. Slike angrep kan medfere vesentlige tap eller tap av liv, med
pafelgende ekonomiske konsekvenser.

Noen av Statoils internasjonale interesser ligger i regioner der
ustabile politiske, sosiale og ekonomiske forhold kan pavirke
virksomheten negativt

Statoil har felt og virksomheter i ulike regioner av verden der
potensielt negativ ekonomisk, sosial og politisk utvikling kan
forekomme. Disse politiske risikofaktorene og sikkerhetstruslene ma
overvakes kontinuerlig. Negative og fiendtlige handlinger mot
Statoils ansatte, anlegg, transportsystemer og digitale infrastruktur
(nettsikkerhet) kan medfere skade pa mennesker og gripe
forstyrrende inn i selskapets virksomhet og andre
forretningsmuligheter i disse eller andre regioner, fore til
produksjonsnedgang og ellers pavirke Statoils virksomhet negativt.
Dette kan fa store negative konsekvenser for Statoils driftsresultat
og okonomiske stilling.

Statoil er eksponert for dynamiske politiske og juridiske faktorer i
landene hvor vi driver virksomhet

Statoil har eiendeler i en rekke land med nye ekonomier eller
okonomier som er i omstilling, og som helt eller delvis mangler
velfungerende og palitelige rettssystemer, der handhevelse av
kontraktsmessige rettigheter er uviss eller der de
forvaltningsmessige og regulatoriske rammene plutselig kan endres.
Statoils lete- og utvinningsvirksomhet i disse landene foregar ofte i
samarbeid med nasjonale oljeselskaper og er gjenstand for betydelig
statlig styring. De siste arene har myndigheter og nasjonale
oljeselskaper i enkelte regioner begynt a utvise starre myndighet og
palegge selskapene som driver med leting og utvinning, strengere
betingelser. Myndighetenes inngrep i slike land kan anta mange ulike
former, for eksempel:
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e restriksjoner pa leting, utvinning, import og eksport

e tildeling av eller avslag pa andeler i felt for undersokelse og
utvinning

. palegg om spesifikke forpliktelser med hensyn til seismikk
og/eller boring

e pris- og valutakontroller

e okning i skatter eller produksjonsavgift, ogsa med
tilbakevirkende kraft

. nasjonalisering eller ekspropriering av Statoils eiendeler

e ensidig oppsigelse eller endring av Statoils lisens- eller
kontraktsrettigheter

e reforhandling av kontrakter

e  forsinket betaling og

e  begrensninger pa valutaveksling eller devaluering av valuta

Sannsynligheten for at disse hendelsene inntreffer og den generelle
effekten pa Statoil varierer veldig fra land til land og er vanskelig a
forutsi. Dersom slike risikofaktorer inntreffer, kan det bety store
kostnader for Statoil og/eller fore til at Statoils produksjon faller, noe
som potensielt kan fa store negative falger for selskapets virksomhet
og okonomiske stilling.

Statoil er eksponert for mulige negative endringer i
skattesystemet i de enkelte jurisdiksjonene hvor vi driver
virksomhet

Statoil driver forretningsvirksomhet i mange land rundt om i verden.
Endringer i skattelovgivningen i land hvor Statoil opererer kan fa stor
negativ effekt pa selskapets likviditet og driftsresultat.

Statoil er utsatt for valutarisiko som kan pavirke resultatet av
selskapets virksomhet negativt

Statoils virksomhet er utsatt for valutarisiko, noe som handteres ved
& benytte amerikanske dollar (USD) som basisvaluta. Statoil har en
stor andel av sine inntekter og kontantinnbetalinger i USD, og salget
av gass og raffinerte produkter er i hovedsak benevnt i euro (EUR) og
britiske pund (GBP). Videre betaler Statoil en stor andel av
inntektsskatten og en del av driftskostnadene og investeringene i
norske kroner (NOK). Mesteparten av Statoils langsiktige gjeld er
eksponert mot USD.

Statoil er eksponert for risikofaktorer knyttet til handel og
forsyningsvirksomhet

Statoil er engasjert i betydelig handel og kommersiell virksomhet i de
fysiske markedene. Statoil benytter ogsa finansielle instrumenter som
terminkontrakter, opsjoner, unoterte terminkontrakter, bytteavtaler
og differansekontrakter knyttet til raolje, petroleumsprodukter,
naturgass og strem for a handtere prisvolatilitet. Statoil benytter
ogsa finansielle instrumenter til & handtere valuta- og renterisiko.
Handelsvirksomhet har i seg elementer av prognose, og Statoil baerer
risikoen for bevegelser i markedet, risikoen for tap dersom prisene
utvikler seg annerledes enn forventet og risikoen for at motparten
ikke oppfyller sine forpliktelser.

Manglende oppfyllelse av lovverket mot bestikkelse og korrupsjon
og andre gjeldende lover, herunder manglende oppfyllelse av
Statoils etiske krav, eksponerer Statoil for juridisk ansvar og kan
skade selskapets omdemme, virksomhet og aksjonaerverdi

Statoil driver virksomhet i land hvor korrupsjon utgjer en risiko og
hvor man ogsa kan ha umodne rettssystemer, mangel pa kontroll og
apenhet. Videre spiller myndighetene en viktig rolle i olje- og
gassektoren ved at de eier ressursene, gijennom deltakelse,
lisensordninger og lokale forhold, noe som gir stor grad av
kontakt med offentlige tjenestemenn. Gjennom sin internasjonale



virksomhet er Statoil underlagt lovgivningen mot korrupsjon og
bestikkelse i flere jurisdiksjoner, herunder den norske
straffeloven, amerikanske Foreign Corrupt Practices Act og UK
Bribery Act. Brudd pa gjeldende lovgivning mot korrupsjon og
bestikkelse kan eksponere Statoil for granskning fra flere
myndighetsorganer, og eventuelle lovbrudd kan medfere
strafferettslig og/eller sivilrettslig ansvar med betydelige bater.
Tilfeller av brudd pa lover og forskrifter mot korrupsjon og
bestikkelse samt brudd pa Statoils etiske retningslinjer kan skade
selskapets omdemme, konkurranseevne og aksjonaerverdi.

Det er ikke sikkert at Statoils forsikringsdekning gir tilstrekkelig
vern

Statoil har forsikringer som dekker fysisk skade pa selskapets olje- og
gassanlegg, tredjepartsansvar, yrkesskade og arbeidsgiveransvar,
generelt ansvar, akutt forurensing og annet. Statoils
forsikringsdekning innbefatter egenandeler som ma dekkes for
forsikringen blir utbetalt. For Statoils eksterne forsikringer gjelder
ovre grenser, unntak og begrensninger, og det er ikke sikkert at
dekningen vil gi Statoil tilstrekkelig ansvarsvern mot alle mulige
konsekvenser og skader.

Statoils fremtidige resultater avhenger av effektiv drift og evne til
a utvikle og ta i bruk ny teknologi og nye produkter

Var evne til fortsatt a veere effektive, utvikle og tilpasse ny teknologi,
finne lannsomme lasninger for fornybar energi og andre
lavkarbonenergilasninger er viktige suksessfaktorer for virksomheten
i fremtiden. Det er mulig at Statoil ikke vil klare a definere og
implementere nedvendige endringer pa grunn av organisasjonens
egen evne eller ekstern konkurranse, eller fordi kostnadene med a
innfere ny teknologi er undervurdert. Hver og en av disse faktorene
kan virke negativt inn pa Statoils fremtidige forretningsmal.

Statoil vil kanskje ikke klare a sikre riktig niva for ansattes
kompetanse og kapasitet pa kort og mellomlang sikt

Usikkerheten omkring oljeindustriens fremtid i lys av lavere priser pa
olje og naturgass samt klimapolitiske endringer skaper risiko med
hensyn til a sikre en robust arbeidsstokk giennom konjunkturene.
Oljeindustrien er en langsiktig virksomhet og ma ha et langsiktig
perspektiv pa arbeidsstokkens kapasitet og kompetanse. Med dagens
omfattende endringer er det fare for at Statoil ikke klarer a sikre rett
niva pa arbeidsstokkens kompetanse og kapasitet.

Statoils virksomhet kan pavirkes av internasjonale sanksjoner og
handelsrestriksjoner

| likhet med mange andre store internasjonale energiselskaper har
Statoil stor geografisk spredning i sin portefolje av reserver og
driftssteder, noe som kan eksponere selskapets virksomhet og
okonomi for politiske og ekonomiske risikofaktorer, herunder
aktiviteter i omrader som er underlagt internasjonale restriksjoner og
sanksjoner.

Lover og regler som regulerer sanksjoner og handelsrestriksjoner, er
komplekse og i stadig utvikling. Disse endringene i lover og forskrifter
kan ogsa veere uforutsigbare og skje raskt. | tillegg vil Statoils
virksomhet hele tiden veere i endring. Felgelig er det viktig & forsta at
beskrivelsen under ikke avspeiler alle deler av Statoils virksomhet
hvor sanksjoner og handelsrestriksjoner er relevant, og at Statoil i
fremtiden kan beslutte a delta i annen virksomhet hvor slike lover og
forskrifter er seerlig relevante. Selv om Statoil forplikter seg til a drive
virksomheten i trad med alle gjeldende sanksjoner og
handelsrestriksjoner, er det ingen garanti for at en enhet,
rettighetshaver, styremedlem, medarbeider eller agent for Statoil
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ikke overtrer slike lover. En eventuell slik overtredelse kan medfere
betydelig sivilrettslig og/eller strafferettslig straff og kan ha stor
negativ innvirkning pa Statoils virksomhet, driftsresultater og
okonomiske stilling.

Statoil har eierandeler i flere ulike olje- og gassprosjekter i Russland,
bade pa land og til havs. Mesteparten av disse prosjektene er et
resultat av et strategisk samarbeid med Rosneft Oil Company
(Rosneft) som ble iverksatt i 2012. Noen av prosjektene ligger i
arktisk farvann og/eller pa store havdyp. | alle disse prosjektene har
Rosneft en majoritetsinteresse, mens Statoil har en
minoritetsinteresse. Sanksjoner som er iverksatt av Norge, EU og
USA rammer blant annet Russlands finans- og energisektorer,
herunder visse selskaper som Rosneft og diverse tilknyttede
selskaper, samt spesifikke aktiviteter knyttet til oljeleting og
oljeproduksjon i arktiske farvann, pa store havdyp eller prosjekter i
skiferformasjoner. Folgelig vil visse deler av sanksjonene mot
Russland ogsa pavirke Statoils forretningsvirksomhet i landet.
Fortsatt fremdrift i Statoils prosjekter i Russland avhenger til dels av
ulike tillatelser fra myndighetene samt den fremtidige utviklingen for
sanksjoner og handelskontroller. Statoil viderefarer sin virksomhet i
Russland innenfor de begrensninger som eksisterende sanksjoner og
handelskontroller setter. Pa grunn av mulig fremtidig utvikling er det
imidlertid ikke sikkert at prosjektene far fremdrift og blir ferdigstilt
som forst planlagt.

Opplysningsplikt i henhold til paragraf 13 (r) i Securities Exchange
Act

Statoil gir felgende opplysninger i henhold til paragraf 13 (r) i den
amerikanske bersloven Securities Exchange Act av 1934.

Statoil er part i avtalene med National Iranian Oil Company (NIOC),
naermere bestemt en utbyggingskontrakt for South Pars gassfase 6,
7 og 8 (offshoredel), en letekontrakt for Anaran-blokken og en
letekontrakt for Khorramabad-blokken, som ligger i Iran. Statoils
driftsforpliktelser etter disse avtalene er terminert, og lisensene er
forlatt. Kostnadsgjenvinningsprogrammet for disse kontraktene ble
fullfert i 2012, med unntak av kostnadsgjenvinning for skatt og
forpliktelser til trygdeordningen Social Security Organisation (SSO).
Etter at Statoil-kontoret i Iran ble lagt ned i 2013 har Statoils
virksomhet fokusert pa et endelig oppgjer med iranske skatte- og
trygdemyndigheter i tilknytning til ovennevnte avtaler.

| 2016 betalte Statoil et belop tilsvarende 0,13 millioner USD i skatt
til iranske myndigheter. Videre betalte Statoil i 2016 et belop
tilsvarende 153 USD i stempelavgift til iranske skattemyndigheter.
Alle belap ble betalt i lokal valuta (iranske rial). Midlene som ble
benyttet til dette, sto pa Statoils konto i EN Bank (Iran). P& vegne av
Statoil betalte NIOC ogsa en skatteforpliktelse tilsvarende 2,47
millioner USD i iranske rial til lokale skattemyndigheter. Belopet ble
motregnet mot gjenvinnbare kostnader fra NIOC til Statoil.

Siden 2009 har Statoil apent og regelmessig informert om sin
iranske virksomhet til US State Department og
Utenriksdepartementet i Norge. | et brev fra US State Department
datert 1. november 2010 ble Statoil informert om at selskapet ikke
ble ansett for & veere et selskap man var bekymret for ut fra dets
tidligere virksomhet i Iran.

Statoil oppnadde ingen nettofortjeneste fra ovennevnte virksomhet i

2016. Det forventes tilsvarende utbetalinger ogsa i 2017 i
tilknytning til Statoils vedvarende bestrebelser pa a gjere opp alle

Statoil, Arsrapport 2016 69



STRATEGISK RAPPORT

gjenstaende forpliktelser knyttet til selskapets tidligere virksomhet i
Iran.

Juridiske og regulatoriske risikofaktorer

Etterlevelse av lover og forskrifter for helse, milje og sikkerhet

som gjelder for Statoils virksomhet, kan innebaere betydelig okte

kostnader.

Innfering av slike lover og forskrifter i fremtiden er usikkert.

Statoil padrar seg, og vil trolig fortsette a padra seg, vesentlige

kapital-, drifts-, vedlikeholds- og opprettingskostnader knyttet til

etterlevelse av stadig mer komplekse lover og forskrifter for vern av

milje, helse og sikkerhet, herunder:

. heyere pris pa klimagassutslipp

e kostnader til a forebygge, kontrollere, eliminere eller redusere
visse typer utslipp til luft og sje

e  oppretting av miljeforurensing og negative konsekvenser av
Statoils virksomhet

. kompensasjon til personer og/eller enheter som krever
erstatning som felge av Statoils virksomhet

Statoil's virksomhet er i ekende grad ansvarlig for tap eller skade som
oppstar pa grunn av forurensning forarsaket av utslipp av petroleum
fra petroleumsanlegg.

Overholdelse av lover, forskrifter og forpliktelser knyttet til
klimaendring og andre miljeforskrifter kan medfere betydelige
investeringer, redusert lennsomhet som folge av endringer i
driftskostnader og negative effekter pa inntekter og strategiske
vekstmuligheter. Statoil vurderer regelmessig hvordan endringer i
forskrifter, herunder innfering av en streng klimapolitikk, kan pavirke
oljeprisen, kostnadene ved a bygge ut nye olje- og gassfelt og
ettersporselen etter olje og gass.

Statoils virksomhet i Norge er gjenstand for utslippsavgifter samt
utslippskvoter som gis for Statoils sterste europeiske virksomheter i
henhold til kvotehandelssystemet i EU. Den avtalte styrkingen av EUs
kvotehandelsordning kan fere til hayere kostnader for innretninger pa
norsk sokkel siden prisen pa utslippskvotene forventes a oke
betydelig frem mot 2030.

Parisavtalen om klimaendringer tradte i kraft i november 2016.
Norge, sammen med EU planlegger a redusere utslipp med 40 %
innen 2030.

De enkelte landenes klimaplaner er ment til a styrkes hvert femte ar.
| tillegg har Norge satt en ambisjon om a oppna naer netto null
utslipp innen 2050. Det er enna ikke klart hvilke konsekvenser dette
vil fa for industrien, men krav om a redusere utslippene kan bety okte
kostnader.

Statoil's investeringer i nordamerikansk landbasert virksomhet vil
mote okende reguleringer som kan pavirke drift og lennsomhet (se
ogsa risiki relatert til hydraulisk frakturering ovenfor.) | USA har
Environmental Protection Agency (EPA) truffet tiltak for & regulere
klimagassutslippene med hjemmel i lov om ren luft (Clean Air Act)
inkludert metanutslipp fra oppstrems olje og gass produksjon. | 2016
ferdigstilte EPA nye prestasjonsstandarder for metanutslipp og
startet en prosess med a innhente informasjon som underlag for
ytterlige metanrelatert requlering. Statoil kan padra seg heyere
operasjonskostnader for & overholde slike nye reguleringer og
datainnhentingskrav.
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Statoil er eksponert for risiko knyttet til kontroll, granskning og
sanksjoner for brudd pa requlatoriske lover pa overnasjonalt og
nasjonalt niva. Dette kan blant annet veere konkurranse- og
antitrustlover og finans- og handelslovgivning

Statoils produkter markedsferes og omsettes over hele verden og er
derfor underlagt konkurranse- og antitrustlover pa overnasjonalt og
nasjonalt niva i flere jurisdiksjoner. Statoil er eksponert for
granskning fra konkurranse- og antitrustmyndigheter, og brudd pa
gjeldende lover og forskrifter kan medfare betydelige boter

Statoil er ogsa eksponert for regnskapsmessig kontroll fra
tilsynsmyndigheter som Finanstilsynet og US Securities and
Exchange Commission (SEC). Kontroller giennomfert av disse
myndighetene kan medfere endringer i tidligere regnskap og
fremtidige regnskapsprinsipper.

Statoil er notert pa Oslo Bars og New York Stock Exchange (NYSE)
og er registrert hos SEC. Statoil ma etterleve forpliktelsene fra disse
reguleringsmyndighetene, og brudd pa disse forpliktelsene kan
medfere boter eller andre sanksjoner.

Petroleumstilsynet (Ptil) ferer tilsyn med alle sider ved Statoils
virksomhet, fra leteboring, utbygging og drift til oppher og fjerning.
Tilsynets reguleringsmyndighet omfatter hele den norske sokkelen
samt petroleumsanlegg pa land i Norge. Statoil er eksponert for
tilsyn fra Ptil, og fra andre reguleringsmyndigheter etter hvert som
virksomheten vokser internasjonalt, og slikt tilsyn kan resultere i
revisjonsrapporter, palegg og granskninger.

Etableringen av et konkurranseutsatt internt gassmarked i Den
europeiske union (EU) og den generelle liberaliseringen av de
europeiske gassmarkedene kan fa negativ innvirkning pa Statoils
virksomhet.

Den fortsatte liberaliseringen av gassmarkedene i EU etter
lovreguleringer som ble rullet ut i 2011, og implementering av disse i
medlemslandene, kan pavirke Statoils markedsposisjon eller fore til
lavere priser pa Statoils gassalgskontrakter. Statoils eksponering for
HUB-baserte gasspriser har akt, med en tilsvarende okning i Statoils
eksponering for prisvolatilitet. Statoil overvaker sine
kontraktsforpliktelser kontinuerlig og forseker a forhandle frem de
mest konkurransedyktige priser og andre betingelser som er
tilgjengelig i markedet.

| EU som helhet begynte CO2-kvotene som hvert ar ble tildelt i
kvotehandelsordningen for klimagassutslipp a falle lineaert i 201 3.
Kvotehandelsordningen kan ha en positiv eller negativ effekt pa
Statoil avhengig av prisen pa CO2, som i sin tur vil virke inn pa
utviklingen av gasskraftproduksjonen i EU. S& langt har prisen pa
CO2 veert for lav til a erstatte kullkraft med gasskraft. Denne
effekten har blitt forverret pa grunn av tung subsidiering av
fornybare energikilder, noe som har medfart stenging av
gasskraftverk. Dagens klima- og energipolitikk i EU behandler ikke
dette problemet, men det er en tendens i retning av mer
markedsbaserte subsidier i de nye retningslinjene for milje- og
energistotte.

Den norske stats politiske og ekonomiske retningslinjer kan
pavirke Statoils virksomhet.

Den norske stat spiller en aktiv rolle i forvaltningen av
hydrokarbonressurser pa norsk sokkel. | tillegg til direkte deltakelse i
petroleumsvirksomheten gjennom Statens direkte ekonomiske
engasjement (SDOE) og direkte pavirkning gjennom lovgivning, for
eksempel lover og forskrifter for skatt og milje, tildeler staten blant



annet lisenser for undersokelse, utvinning og transport, godkjenner
lete- og utbyggingsprosjekter og seknader om produksjonsrater for
enkeltfelt og kan, dersom viktige offentlige interesser star pa spill,
ogsa palegge Statoil og andre oljeselskaper a redusere
petroleumsproduksjonen. | utvinningstillatelsene der SDQFE har en
eierandel har dessuten staten under visse betingelser myndighet til &
instruere petroleumslisensene.

Dersom den norske stat skulle treffe andre tiltak i forbindelse med
sin virksomhet pa norsk sokkel eller endre lover, forskrifter, regler
eller praksis i tilknytning til olje- og gassindustrien, kan Statoils lete-,
utbyggings- og produksjonsvirksomhet pa norsk sokkel og selskapets
driftsresultater bli pavirket.

Risikofaktorer knyttet til statlig eierskap

Denne delen omhandler noen av de potensielle risikofaktorene
knyttet til Statoils virksomhet som kan felge av statens rolle som
majoritetseier og Statoils engasjement i forhold til SDQOE.

Interessene til Statoils majoritetseier, Den norske stat, er ikke
alltid sammenfallende med interessene til Statoils evrige
aksjoneerer, og dette kan pavirke Statoils beslutninger knyttet til
norsk sokkel

Stortinget og staten har besluttet at statens aksjer i Statoil og
SD@Es andel i lisenser pa norsk sokkel skal forvaltes i henhold til en
samordnet eierstrategi for statens olje- og gassinteresser. Ifolge
denne strategien har staten palagt Statoil a fortsette a markedsfore
statens olje og gass sammen med Statoils egen olje og gass som én
enkelt gkonomisk enhet.

| henhold til denne samordnede eierstrategien krever staten at Statoil
i sin virksomhet pa norsk sokkel tar hensyn til statens interesser i alle
beslutninger som kan pavirke utviklingen og markedsferingen av
Statoils og statens olje og gass.

Per 31. desember 2016 var staten direkte eier av 67 % av Statoils
ordinzere aksjer. Ifalge allmennaksjeloven har staten i realiteten makt
til @ pavirke utfallet av enhver aksjonaeravstemming pa grunn av
prosentandelen Statoil-aksjer den eier, herunder & endre vedtektene
og velge samtlige medlemmer til bedriftsforsamlingen som ikke er
ansattvalgt. De ansatte har rett til & utgjere opp til én tredjedel av
medlemmene i styret og én tredjedel av medlemmene i
bedriftsforsamlingen.

Bedriftsforsamlingen er ansvarlig for a velge Statoils styre. Den gir
ogsa tilradninger til generalforsamlingen angaende styrets forslag til
arsregnskap, balanse, disponering av overskudd og dekning av tap.
Statens interesser i disse og andre saker og faktorene staten
vurderer i forbindelse med sin stemmegivning, saerlig nar det gjelder
den samordnede eierstrategien for SDOE og Statoil-aksjer eid av
staten, kan avvike fra interessene til Statoils evrige aksjoneerer.

Dersom statens samordnede eierstrategi ikke blir implementert og
fulgt i fremtiden, er det sannsynlig at Statoils mandat til fortsatt a
selge statens olje og gass sammen med egen olje og gass som én
enkelt okonomisk enhet, vil komme i fare. Skulle mandatet til a selge
SD@Es olje og gass falle bort, vil dette kunne ha en negativ effekt pa
Statoils posisjon i markedene hvor selskapet driver sin virksomhet.
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For neermere informasjon om mandatet til & selge statens olje og
gass, se SDOEs markedsfering og salg av olje og gass under punkt
2.7 Konsernforhold.

RISIKOSTYRING

Statoils totale risikostyring omfatter identifisering, evaluering og
styring av risiko i all virksomhet. For a oppna optimale lesninger
benytter Statoil en metode for risikostyring som omfatter hele
konsernet.

Statoil definerer risiko som avvik fra en naermere angitt
referanseverdi og usikkerheten som er forbundet med denne. Et
positivt avvik defineres som en oppsiderisiko, mens et negativt avvik
er en nedsiderisiko. Referanseverdien er vanligvis en prognose, en
prosentandel eller et mal. Statoil benytter helhetlig risikostyring, noe
som innebeerer at:

e det fokuseres pa verdipavirkningen for Statoil

e risikoen styres for a sikre at Statoils virksomhet er trygg og i
samsvar med Statoils egne krav og

e det fokuseres pa risiko og belenning pa alle nivaer i
organisasjonen.

Risikostyring skjer i forretningslinjen og er en integrert del av enhver
leders ansvar. Enkelte risikoer styres imidlertid pa selskapsniva. Dette
innbefatter risiko knyttet til prisen pa olje og naturgass, rente- og
valutarisiko, risikodimensjonen i strategiarbeidet,
prioriteringsprosesser og kapitalstrukturdiskusjoner.

Statoils risikostyringsutvalg (CRC) ledes av konserndirekter for
okonomi og finans, og blant medlemmene er representanter fra de
viktigste forretningsomradene. Utvalget er et radgivningsorgan for
risikostyring som hovedsakelig radgir konserndirekter for ekonomi og
finans, men ogsa forretningsomradenes ledelse i spesifikke saker.
Risikostyringsutvalget vurderer og gir rad om tiltak som tar sikte pa a
styre den totale risikoen for konsernet og foreslar hensiktsmessige
tiltak for a tilpasse risikoen pa konsernniva. Risikostyringsutvalget er
ogsa med pa a vurdere og videreutvikle Statoils risiko-retningslinjer.
Utvalget metes jevnlig gjennom aret for a stette opp om Statoils
risikostyringsstrategier, herunder strategier for valutasikring og
handel, i tillegg til risikostyringsmetoder. Det mottar regelmessig
relevant risikoinformasjon fra Statoils risikoavdeling.

Neste del beskriver hvordan Statoil styrer markedsrisikoen som
selskapet er eksponert for.
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Styring av driftsrisiko

Statoil styrer risiko for a sikre trygg drift og na konsernmalene i

trad med egne krav

o Allrisiko er knyttet til Statoils verdikjede, som er verdien som
legges til pa hvert trinn - fra adgang, modning,
prosjektgiennomfering og drift til marked. | tillegg til de
okonomiske konsekvensene disse risikoen kan fa for Statoils
kontantstrem, har Statoil stort fokus pa & unnga HMS-hendelser
og integritetsrelaterte hendelser (for eksempel ulykker, svindel
og korrupsjon). De fleste risikoene styres av linjelederne i de
viktigste forretningsomradene. Enkelte driftsrisikoer kan
forsikres og er forsikret gjennom Statoils eget forsikringsselskap
som opererer pa det norske og internasjonale
forsikringsmarkedet.

e Statoils risikostyringsprosess er basert pa ISO31000
Risikostyring - prinsipper og retningslinjer. Prosessen falger
standardisert rammeverk og metode for a vurdere og styre
risiko. Standardisering av prosessen i hele Statoil ASA og
datterselskapene gjor at risikonivaene kan sammenlignes,
tillater effektive beslutninger og gjer det mulig for
organisasjonen a oppna beerekraftig verdiskapning samtidig som
man forseker & unnga uenskede hendelser. Prosessen skal sikre
at risikoer blir identifisert, analysert, vurdert og styrt.
Risikojusterende tiltak ma gjennomga en kost-nytte-evaluering
(unntatt visse sikkerhetsrelaterte risikoer som er underlagt
spesifikke forskrifter).

Styring av finansiell risiko

Resultatene fra Statoils virksomhet avhenger av en rekke faktorer,
hvor de viktigste er faktorer som pavirker prisen selskapet oppnar
for sine produkter.

Statoil har utarbeidet retningslinjer for a styre den finansielle
volatiliteten som er knyttet til noen av de forretningsmessige
risikoene selskapet er eksponert for. | henhold til disse retningslinjene
inngar Statoil ulike avtaler om finansielle og ravarebaserte
transaksjoner (derivater). Regler og mandater fastsettes pa
selskapsniva, men forretningsomradene er ansvarlig for a
markedsfere og omsette ravarer og for a styre ravarebaserte
prisrisikoer innenfor sine mandater. Risiko knyttet til rente, likviditet,
ansvar og kreditt styres sentralt av selskapets finansavdeling.

Faktorene som pavirker resultatene fra Statoils virksomhet er blant
annet prisnivaet pa raolje og naturgass, trender i valutakursen
hovedsakelig mellom USD, EUR, GBP og NOK, Statoils
produksjonsvolumer for olje og naturgass, som i sin tur avhenger av
rettighetsvolumer i henhold til produksjonsdelingsavtaler og
tilgjengelige petroleumsreserver, og Statoils egen og partnernes
kompetanse og samarbeid i forbindelse med & utvinne olje og
naturgass fra disse reservene, samt endringer i Statoils feltportefolje
som skyldes kjop og salg.

Statoils resultater vil ogsa pavirkes av trender i den internasjonale
oljebransjen, herunder mulige tiltak fra statlige og andre
regulatoriske myndigheters side i jurisdiksjoner hvor Statoil driver
virksomhet, eller mulige nye eller videreforte tiltak fra medlemmene i
Organisasjonen av oljeeksporterende land (OPEC) og/eller andre
produsentland som pavirker prisnivder og volumer,
raffineringsmarginer, kostnader til oljefeltservice, forsyninger og
utstyr, konkurranse om letemuligheter og operateransvar samt
deregulering av naturgassmarkedene, som alle sammen kan medfere
betydelige endringer i eksisterende markedsstrukturer og det totale
nivaet av og volatiliteten i priser og prisdifferensialer.

Tabellen under viser arlige gjennomsnittlige Brent Blend raoljepriser,
gjennomsnittlige salgspriser for naturgass,
referanseraffineringsmarginer og vekslingskurs USD/NOK for 2016,
2015 og 2014.

For regnskapsaret 2016 2015 2014
Gjennomsnittlig Brent blend oljepris (USD per fat) 43,7 52,4 98,9
Gjennomsnittlig fakturert gasspris - Europa (USD/mmBtu) 52 7.1 9,5
Referanseraffineringsmargin (USD per fat) 4.8 8,0 4.7
USD/NOK gjennomsnittlig daglig valutakurs 8,4 8.1 6,3
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Estimert effekt pa resultatene 2017
(milliarder USD)

oicprs|

+ 10 USD/fat

Gasspris:
+1,5USD/
mmBTU

Valutakurs:
USDNOK
+0,50

0.6

B Effekt pa nettoresultatet
W Effekt pa driftsresultatet

Sensitivitetsanalysen viser den estimerte 12 maneders
effekten pa driftsresultat og resultat som felge av endringer i
parameterene. Sensitivitetene har ikke samme sannsynlighet.

lllustrasjonen over viser den indikative arlige effekten som helhet for
finansresultatet for 2017 gitt visse endringer i raoljepris,
kontraktspriser for naturgass og valutakursen USD/NOK. Den
estimerte prissensitiviteten for Statoils finansresultater for hver av
faktorene er anslatt ut fra forutsetningen om at alle andre faktorer er
uendret. De estimerte indikative effektene av de negative endringene
i disse faktorene antas ikke a veere vesentlig asymmetriske i forhold
til effektene som vises i illustrasjonen.

Vesentlige nedjusteringer av Statoils ravareprisforutsetninger vil
medfere nedskrivningstap pa visse produksjons- og utbyggingsfelt i
portefeljen. Se note 10 Varige driftsmidler og note 11 Immaterielle
eiendeler til konsernregnskapet for sensitivitetsanalyse knyttet til
nedskrivningstap.

Statoil vurderer jevnlig prissikringsmuligheter for olje og gass som et
verktoy for finansiell styrke og fleksibilitet.

Valutasvingninger kan ha en betydelig innvirkning pa
driftsresultatene. Statoils inntekter og kontantstremmer er
hovedsakelig benevnt i eller drevet av USD, mens en stor del av
driftsutgiftene, investeringene og inntektsskatten paleper i norske
kroner. Statoil seker a handtere denne valutaskjevheten ved a
utstede eller bytte langsiktig finansiell gjeld i USD. Denne langsiktige
finansieringspolitikken er en integrert del av vart totale
risikostyringsprogram. Statoil driver ogsa valutaforvaltning for a
dekke behov utover USD, i hovedsak i norske kroner. Generelt vil en
okning i dollarkursen i forhold til norske kroner gi en okning i Statoils
rapporterte inntekter.

Historisk har Statoils inntekter i stor grad kommet fra utvinning av
olje og naturgass pa norsk sokkel. Norge krever 78 % marginalskatt
pa inntekter fra olje- og naturgassvirksomhet til havs (en symmetrisk
skatteordning). For naermere informasjon se Beskatning av Statoil i
kapittel 2.7 Konsernforhold.
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Statoils inntektsvolatilitet modereres som folge av den betydelige
andelen av selskapets norske offshoreinntekter som skattlegges med
78 % i lennsomme perioder, og den betydelige skattefordelen av
selskapets norske offshorevirksomhet i eventuelle perioder med tap.
Skattegrunnlaget er 3 % av mottatt utbytte, som beskattes etter
vanlig inntektsskattesats (redusert fra 25 % i 2016 til 24 % i
2017). Utbytte fra norske selskaper og lignende selskaper i E@S for
skatteformal, der mottaker har mer enn 90 % av aksjene og
stemmene, er unntatt fra beskatning i sin helhet. Utbytte fra
selskaper hjemmeharende i EQS som ikke ligner norske selskaper,
selskaper i lavskattland og portefaljeinvesteringer utenfor EQS vil
under visse omstendigheter vaere gjenstand for den vanlige
inntektsskattesatsen (som ble redusert fra 25 % i 2016 til 24 % i
2017) basert pa hele det mottatte belopet.

Styring av finansiell risiko

Statoils forretningsvirksomhet eksponerer naturligvis konsernet for
finansiell risiko. Konsernets tilnaerming til risikostyring gar blant
annet ut pa a identifisere, evaluere og styre risiko i forbindelse med
alle aktiviteter ved a benytte en «top-down»-tilneerming for @ unnga
suboptimalisering og anvende observerte korrelasjoner i et
konsernperspektiv. Dersom man summerer de ulike markedsrisikoene
uten a ta med korrelasjonene, vil Statoils totale markedsrisiko bli
overvurdert. Derfor benytter Statoil korrelasjoner mellom alle de
viktigste markedsrisikoene, for eksempel prisene pa olje og naturgass,
produktpriser, valutakurser og rentesatser, for a vurdere den totale
markedsrisikoen. Denne fremgangsmaten reduserer ogsa antallet
unedvendige transaksjoner, noe som reduserer
transaksjonskostnadene og hindrer suboptimalisering.

For a oppna disse effektene har Statoil sentraliserte handelsmandater
(finansielle posisjoner inntatt for & oppna finansiell gevinst, i tillegg til
etablerte retningslinjer) slik at alle store/strategiske transaksjoner
koordineres gjennom risikostyringsutvalget. De lokale
handelsmandatene er derfor ganske beskjedne.

Statoils virksomhet eksponerer selskapet for foelgende finansielle
risikoer: markedsrisikoer (herunder ravareprisrisiko, renterisiko og
valutarisiko), likviditetsrisiko og kredittrisiko. For neermere
informasjon om styring av finansiell risiko se note 5 Finansiell
risikostyring i konsernregnskapet.

Rapportering vedrerende markedsrisiko

Statoil bruker finansielle instrumenter til a styre ravareprisrisiko,
renterisiko, valutarisiko og likviditetsrisiko. Betydelige aktiva- og
gjeldsbelop rapporteres som finansielle instrumenter.

Se note 25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og
sensitivitetsanalyse av markedsrisiko i konsernregnskapet for
informasjon om slike posisjoners karakter og omfang, og for kvalitativ
og kvantitativ rapportering av risikoene forbundet med disse
instrumentene.
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2.11 SIKKERHET, SIKRING
OG BAREKRAFT

Sikkerhet og sikring

Sikkerhets- og sikringsrisiko er spesielt relevant for olje- og
gassindustrien, siden kjerneaktivitetene vare involverer risiko for
ulykker og hendelser. Vi jobber med brennbare hydrokarboner under
hayt trykk, ofte i krevende miljeer og i hayden eller pa store dyb.
Oljeutslipp er et stort risikomoment som vi ma kunne handtere i olje-
0g gassoperasjoner bade offshore og pa land. For a gjere dette har vi
opprettet et globalt responssystem for oljeutslipp som inkluderer
samarbeid med andre selskaper i bransjen og nasjonale og lokale
deler av samfunnet.

Vi fokuserer pa a identifisere sikkerhets- og sikringsrisiko og pa a ha
prosedyrer og arbeidsprosesser for a kontrollere dem. Vart mal er a
veaere bransjeledende pa a serge for sikker drift som beskytter de
ansatte, miljoet, lokalsamfunnene vi samarbeider med, og
virksomhetene vare.

Statoil opplevde to dedsulykker i 2016. Den ene var en
helikopterulykke ved Turay i Norge i april, der 13 personer omkom
under flyvning fra Gullfaks B-plattformen i Nordsjeen. | mai omkom
én person i en ulykke under arbeid med byggingen av en Statoil-rigg
ved Samsung-verftet i Geoje i Ser-Korea.

Vi opplevde ogsa flere alvorlige hendelser i 2016, hvorav to kunne
blitt store ulykker. Ved Sture-terminalen (Norge) ble fem personer
utsatt for H.S-gass (hydrogensulfid) i oktober under arbeid pa et
renseanlegg for oljeholdig vann i terminalomradet. Alle de berorte
medarbeiderne har senere blitt friske etter ulykken. Statoil
implementerte ayeblikkelige tiltak for a avverge dette problemet ved
alle Statoils landanlegg hvor H>S kan utgjere en risiko.

| oktober opplevde vi ogsa komplikasjoner under arbeid med & fjerne
produksjonsstrengen fra en brenn pa boreriggen Songa Endurance pa
Trollfeltet (Norge). Det var ingen personskader, men gassholdig
boreslagg ble sluppet ut. Prosedyrene for a sikre brennbarrierer har
blitt styrket.

Alle alvorlige ulykker granskes for a avdekke arsakene og kartlegge
leerdom for a styrke sikkerheten i fremtiden. Vi bruker frekvensen for
alvorlige hendelser (SIF) som en nekkelindikator for & male
sikkerhetsresultater.

Den totale SIF-frekvensen, inkludert bade faktiske og potensielle
ulykker, okte med 0,8 hendelser per million arbeidstimer i 2016,
sammenlignet med 0,6 i 2014 og 2015.

Personskadefrekvensen per million arbeidstimer (TRIF) var 2,9 i
2016, sammenlignet med 2,71 2015.

Forverringen av sikkerheten i 2016 kommer i kjolvannet av et tiar
med en solid positiv utvikling.

Statoil har implementert et program for forbedring av sikkerheten for
a ta tak i denne utviklingen. Hovedelementene i programmet er
risikostyring, sikkerhetsveiledning og trening, sikkert samarbeid med
leveranderer, sikkerhetsledelse og involvering av hele organisasjonen.
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Det totale antallet alvorlige olje- og gasslekkasjer (over 0,1 kg per
sekund) var 18 i 2016, en nedgang fra 21 i 2015. A forebyqgge olje-
og gasslekkasjer er viktig for a unnga storulykker.

| lopet av de siste fem arene har vi redusert antall oljeutslipp per ar
betydelig. Fra 2015 til 2016 hadde vi en reduksjon fra 172 til 148
utslipp, men det totale volumet med oljeutslipp okte fra 31 m? i
2015 til 61 m*i 2016. De storste oljeutslippene i 2016 var i Norge.
Tallet inkluderer et utslipp pa 35 m? fra Mongstad-raffineriet, som
skyldtes korrosjon i et rar og et utslipp pa 7/ m® fra en lekkasje i en
eksportrarledning fra Troll B.

Sikkerhet er et viktig aspekt i energiindustrien. Vi vurderer sikkerhet
og risiko fortlapende, slik at risikoen kan handteres effektivt og
forholdsmessig. Terroristangrepet ved Krechba-anlegget i Algerie i
mars synliggjorde sikkerhetssituasjonen i Nord-Afrika. Dette var den
mest alvorlige sikkerhetshendelsen for Statoil i 2016. 1 2016
fortsatte vi forbedringsprogrammet vart i trad med veikartet vart for
a styrke sikkerhetskulturen og resultatene mot 2020 med fokus pa
omrader som kompetanse og bevisstgjering i arbeidet med
leverandarer og forbedring av etterlevelse.

Helse og arbeidsmilje

Statoil er forpliktet til & ha et sunt arbeidsmilje for sine ansatte. Vi
arbeider systematisk med & utforme og forbedre arbeidsforholdene
for & unnga arbeidsulykker, arbeidsrelaterte sykdommer og
sykefraveer pa grunn av bade fysiske og psykososiale risikofaktorer.
Vi bruker en forebyggende psykososial risikoindikator til a felge
risikofaktorer for helse og arbeidsmilje, foruten den arbeidsrelaterte
sykefrekvensindikatoren.

De vesentligste risikofaktorene forbundet med arbeidsmiljoet er stoy,
ergonomi, kjemisk risiko og psykososiale forhold. | 2016 fortsatte
Statoil a finansiere forskning pa kontroll av stey- og
kjemikalieeksponering og forskning pa behandling av slag under
evakuering fra offshorefasiliteter.

Sykefravaeret hadde en liten ekning fra 4,1 % i 2015 til 4,3 % i
2016.

Klimaendringer
Statoil statter malet om a begrense den gjennomsnittlige globale
temperaturstigningen til godt under to grader sammenlignet med



nivaene fra ferindustriell tid innen 2100. Ambisjonen var som
selskap er a utvikle virksomheten i trad med Paris-avtalen fra
desember 2015.

Statoils tilnaerming til klimaendringer, som angitt i vart klimaveikart
omfatter:

e utvikle en olje og gas portefolje med hoy verdiskapning og lave
karbonutslipp

e  etablere en betydelig industriell posisjon innen fornybare
energilesninger

e ansvar og samarbeid.

Klimaendringer er en sammensatt vitenskap som krever samarbeid
globalt og mellom sektorer. Vi er forpliktet til a jobbe med
leverandarer, kunder, myndigheter og andre selskaper for & finne
innovative og kommersielt levedyktige mater a redusere utslippene i
olje- og gassverdikjeden pa. For a lafte den teknologiske utviklingen
viderefarte vi for eksempel FoU-samarbeidet vart med GE i hele
2016. | november 2016 lanserte vi et klimaforskningssamarbeid pa
1 milliard USD i samarbeid med andre globale energiselskaper
gjennom OGCl-initiativet (Oil and Gas Climate Initiative). Og
gjennom deltakelsen var i OGMP-samarbeidet (Climate and Clean Air
Coalition’s Oil and Gas Methane Partnership) kunngjorde vi innsatsen
var for a lese problemene med metanutslipp og rapportere om arlig
fremdrift.

Vi samarbeider med myndigheter og organisasjoner for a stotte
klima- og energitiltak som oppfordrer til a bytte fra kull til gass, vekst
i fornybar energi, bruk av CCUS (Carbon Capture Usage and
Storage), og andre lavkarbonlasninger, effektiv produksjon,
distribusjon og bruk av energi pa verdensbasis. Vi samarbeider ogsa
med andre globale energiselskaper giennom OGCI for a bidra til a
forme bransjens klimatiltak. Gjennom verdensbankens CPLC (Carbon
Pricing Leadership Coalition) og medlemskapet vart i IETA
(International Emission Trading Association) fortsatte vi & veere en
forkjemper for karbonprising i 2016. Gjennom medlemskapet vart i
OGCl og WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) viste vi fortsatt stotte for ambisjonene i Paris-avtalen.
Statoil stetter Verdensbankens Global Gas Flaring Reduction
Partnership og har forpliktet oss til 4 bidra til a stoppe rutinemessig
fakling innen 2030 gjennom Verdensbankens initiativ Zero Routine
Flaring by 2030.

Konsernledelsen og styret tar stilling til forretningsrisiko og
muligheter relatert til klimaendringer, inkludert markedsrisiko, juridisk
risiko og fysiske risikofaktorer. Vi benytter verktey som intern
karbonprising, scenarieplanlegging og stresstesting av prosjekter mot
forskjellige olje- og gassprisforutsetninger. Statoil vurderer jevnlig
hvordan utviklingen av teknologi og endringer i forskrifter, deriblant
innfering av strenge klimakrav, kan pavirke oljeprisen, og vurderer
hvordan dette kan pavirke kostnaden ved a utvikle nye olje- og
gassressurser og ettersporselen etter olje og gass.

Som en respons pa forventninger fra vare interessenter, stresstester
vi prosjektportefoljen var mot Det internasjonale energibyra (IEA) og
vare egne energiscenarier, inkludert ulike prisantakelser for olje, gass
og karbon. Bade Statoils og IEAs prisantakelser kan avvike fra
faktiske olje-, gass- og karbonpriser. Det kan derfor ikke garanteres
at analysen er en palitelig indikator for klimaendringenes faktiske,
fremtidige betydning for Statoil.
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Statoils innsats for a redusere direkte klimagassutslipp omfatter a

forbedre energieffektiviteten, redusere metanutslippene, eliminere
rutinemessig fakling og oppskalere karbonfangst, -bruk og -lagring
(CCUS).

Et av de forholdene som har bidratt mest til & redusere CO»-
utslippene vare i 2016, har veert arbeidet med a redusere fakling ved
vart Bakken anlegg i USA. Dette bidro med ca. 100 000 tonn til den
totale utslippsreduksjonen. Forbedring av energieffektiviteten ved
landanleggene vare i Norge og Kalundborg-raffineriet i Danmark ga
en ytterligere COz-reduksjon pa 100 000 tonni 2016.

For offshoreanleggene vare i Norge satte vi et mal i 2008 pa en
energieffektivisering tilsvarende CO>-utslipp pa 800 000 tonn
(Konkraft-malet) innen 2020. Dette oppnadde vi allerede i 2015,
gjennom implementering av energieffektiviseringstiltak. Vi har hevet
malet til totalt 1,2 millioner tonn CO>-utslipp for perioden 2008 til
2020.

Den Statoil-opererte produksjonen falt fra 1,073 millioner boe i
2015 til 1,030 millioner boe i 2016%. De tilknyttede
drivhusgassutslippene (sakalte kategori 2-utslipp) falt fra 16,3
millioner tonn CO>-ekvivalenter i 2015 til 15,4 millioner tonn CO>-
ekvivalenter i 2016. Drivhusgassutslippene omfatter CO2 og metan
(CHa), der CO: utgjer den sterste andelen (14,8 millioner tonn i
2016, sammenlignet med 15,4 tonn i 2015). Utslipp av metan
(CH4) sank fra 36,3 tusen tonn i 2015 til 24,2 tusen tonn i 2016.

Reduksjonen av CO2-utslipp i 2016, sammenlignet med 2015, var
resultatet av tiltak for utslippsreduksjoner, redusert leteaktivitet og
driftsavbrudd tilknyttet aktiviteter pa norsk kontinentalsokkel og
raffinering pa land, samt gassprosesseringsanlegg i Norge og
Danmark. Reduksjonen pa 33 % i metanutslipp i 2016,
sammenlignet med 2015, kan i stor grad tilskrives endring av
metode for beregning av lekkasjeutslipp for anlegg pa norsk
kontinentalsokkel og oppdaterte malinger av lekkasjeutslipp for olje-
0g gassprosesseringsanlegg.

| 2016, introduserte vi et mal for karbonintensitet pa 8 kg CO; pr fat
oljeekvivalenter for var oppstrems utvikling og produksjonsaktivitet.
Dette kommer i tillegg til malet for karbonintensitet, etablert i 2015,
pa 9 kg CO> pr fat oljeekvivalenter. Disse malene baserer seqg pa
produksjons- og utslippsprognoser for hvert forretningsomrade. Det
er betydelig usikkerhet i vare mal fordi de relaterer seg til fremtidige
hendelser og omstendigheter. Endringer i var portefalje og
produksjon kan ogsa pavirke resultatet for et bestemt ar.

Oppstrems karbonintensitet ble opprettet som en styringsindikator
pa konsernniva i 2016. Det ble inkludert i konsernsjefens
resultatvurdering. Statoils oppstrems karbonintensitet i 2016 var pa
10 kg CO; pr boe - mindre enn 60 % av bransjegjennomsnittet pa
17 kg som malt av International Association of Oil and Gas
Producers (Environmental Performance Indicators, data fra 2015).

Statoils operasjoner i Europa er avhengig av utslippstillatelser i
henhold til EUs kvotehandelssystem. Statoils norske virksomhet er
underlagt bade CO>-avgift fra petroleumsvirksomheten pa norsk
sokkel og EUs kvotehandelssystem. | 2016 betalte Statoil rundt 496

1 Klima og miljeresultater gir oversikt over den totale Statoil
produksjonen (dvs. det reflekterer der vi har operasjonell kontroll og ikke
kun eierandel), unntatt for kategori 3-utslipp
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millioner USD i COz-avgift og -kvoter, sammenlignet med 476
millioner USD i 2015.

CO,-utslipp fra Statoil-opererte felt

(millioner tonn)

20

151 151 153 15.4 14.8

2012 2013 2014 2015 2016

[ | CO, uten fakling CO, fra fakling

Vekstmuligheter for Statoil innenfor fornybar energi og nye
energilesninger omfatter bade kommersielle investeringer og
forskning og utvikling (FoU). Til dags dato har Statoil investert 2,3
milliarder USD i offshore vindmelleprosjekter og jobber med fangst,
bruk og lagring. | 2016 gikk ca. 17 % (52,4 millioner USD) av
Statoils totale utgifter til forskning og utvikling til
energieffektivisering, karbonfangst og fornybar energi.

Miljekonsekvenser og ressurseffektivitet

Statoil er forpliktet til & serge for effektiv ressursutnyttelse og
ansvarlig handtering av avfall, utslipp til luft og konsekvenser for
okosystemer. Dette reduserer pavirkningen pa lokalmiljeet og kan
0gsa spare oss for kostnader.

Ansvarlig vannforvaltning er viktig for Statoil. Samlet forbruk av
ferskvann sank fra 14,5 millioner kubikkmeter i 2015 til 13,5
millioner kubikkmeter i 2016. Den viktigste faktoren for denne
reduksjonen av vannforbruk var hydraulisk frakturering i feerre
brenner, sammenlignet med 2015, i utvinning fra skifer og tette
bergarter pa land. Vi jobber aktivt med a forbedre vanneffektiviteten
i var landbaserte virksomhet i Nord-Amerika ved hjelp av tiltak som
resirkulering av vann og bruk av brakkvann i stedet for ferskvann.

Utslipp av nitrogenoksid var pa 39 tusen tonn i 2016, ned fra 42
tusen tonn i 2015. Utslipp av svoveloksid var pa 1,8 tusen tonn, ned
fra 2,5 tusen tonn i 2015. Samlede utslipp av flyktige, organiske
stoffer som ikke er metan, var pa 49 tusen tonn i 2016, ned fra 60
tusen tonn i 2015.

Statoil er opptatt av a verdsette og beskytte det biologiske
mangfoldet og ekosystemer. Vi falger fare-var-prinsipper for a
minimere mulige negative konsekvenser av selskapets aktiviteter.
Statoil statter forskningsprogrammer som skal oke forstaelsen av
okosystemer og biologisk mangfold, og samarbeider med andre
selskaper i bransjen om a dele kunnskap og utvikle verktey for
forvaltning av biologisk mangfold. | tillegg samarbeider Statoil med
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sine leveranderer om a begrense invaderende arter i havet og
redusere risikoen forbundet med utilsiktede oljeutslipp i forbindelse
med sjotransport.

| 2016 sa vi en okning pa 42 % i volumet av farlig avfall, fra 309
tusen tonn i 2015 til 438 tusen tonn i 2016. Den viktige faktoren
bak denne volumekningen var boring og oppstart av brenner pa norsk
kontinentalsokkel pa steder uten renseutstyr for forurenset vann.
Ubehandlet forurenset vann ble derfor sendt til land for rensing.

| 2016 endret vi definisjonene vi bruker for rapportering om
gjenvinning av farlig avfall. Behandlet kontaminert vann var tidligere
ikke inkludert i kategoriseringen var av gjenvunnet farlig avfall. Fra
2016 vil behandlet kontaminert vann inkluderes i beregningene vare
for gjenvinning av farlig avfall. Begrunnelsen for denne endringen er
en harmonisering med maten andre selskaper og leveranderer som
handterer avfallet vart, rapporterer pa. Den understreker ogsa
selskapets arbeid for a behandle farlig avfall. Innvirkningen pa
gjenvinningsprosenten var er betydelig, med en okning fra 16 % i
2015 til 84 % i 2016.

For operasjoner pa land i USA er vann til borekaks og produsert og
anvendt vann unntatt fra bestemmelsene for farlig avfall. Som en
konsekvens er slikt avfall ikke inkludert i tallene for produksjon av
farlig avfall eller gjenvinning. For operasjoner pa land i USAi 2016
ble det sendt 81 tusen tonn borekaks og fast avfall til
avfallsdeponier, og 4,3 millioner kubikkmeter produsert og anvendt
vann ble dypbrenns deponert.

| 2016 var volumet av ikke-farlig avfall produsert ved alle Statoil-
opererte anlegg pa 50 tusen tonn, og gjenvinningsprosenten var pa
56 % i 2016, sammenlignet med 63 % i 2015. Ordineere utslipp av
olje til vann var 14 tusen tonn i 2016, det samme som i 2015.

Arbeid med leveranderer

Statoil har forpliktet seg til a bruke leveranderer som hele tiden
arbeider i samsvar med vare verdier, og som holder en hay standard
innen sikkerhet, sikring og baerekraft. Disse aspektene er integrert i
alle faser av innkjepsprosessen. Potensielle leveranderer ma oppfylle
Statoils minimumskrav for a kunne kvalifisere seg som leverandorer,
inkludert kriterier om sikkerhet, sikring og beerekraft.

Statoil forventer at leveranderene skal operere i samsvar med
gjeldende lover, respektere internasjonale anerkjente
menneskerettigheter og overholde etiske standarder som er i trad
med vare etiske krav, nar de jobber for Statoil. Potensielle
leverandarer av kontrakter med en verdi pa over 800 tusen USD ma
undertegne Statoils leverandererklaering, som fastsetter minstekrav
til etikk, korrupsjonsbekjempelse, milja, helse, sikkerhet, respekt for
menneskerettigheter, og som forplikter dem til & fremme disse
prinsippene til sine egne leverandorer. | tillegg kontrolleres
potensielle leveranderer med hensyn til integritetsrisiko i henhold til
vare prosedyrer for vurdering av slik risiko (due diligence prosessen).

Menneskerettigheter

Statoil forseker a drive sin virksomhet pa en mate som er forenlig
med FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter, FNs ti Global Compact-prinsipper og de
frivillige prinsippene om sikkerhet og menneskerettigheter. Statoil er
forpliktet til a respektere internasjonalt anerkjente
menneskerettigheter som fastsatt i verdenserklaeringen om
menneskerettighetene, den internasjonale arbeidsorganisasjonen



ILOs erkleering om grunnleggende prinsipper og rettigheter i
arbeidslivet fra 1998, og gjeldende standarder i humaniteer folkerett.

Arbeidstakerrettigheter og arbeidsforhold for medarbeidere og
leverandarer, menneskerettigheter for det enkelt individ i samfunnet
og i forbindelse med sikkerhetstiltak, er de tre brede fokusomradene
for menneskerettigheter innenfor Statoils aktiviteter.

Menneskerettighetsaspekter er integrert i relevante interne
forvaltningsprosesser, verktay og oppleering. Vi benytter en
risikobasert metode til & vurdere pagaende aktiviteter,
forretningsrelasjoner og nye forretningsmuligheter for potensielle
konsekvenser og aspekter nar det gjelder menneskerettigheter. |
2016 forbedret vi praksisen for kartlegging og kontroll av
leverandorer.

| 2016 fokuserte Statoil pa a styrke vare prosesser for a ivareta
menneskerettigheter i forsyningskjeden og a eke bevisstheten
gjennom oppleering. Vi styrket prosedyrene vare for kartlegging og
kontroll av menneskerettigheter og gjennomferte 65
leverandarkontroller i 21 land i 2016. Mer enn 800 medarbeidere i
forsyningskjeden deltok i klasseundervisning om
menneskerettigheter.

| 2016 fulgte styringskomiteen for menneskerettigheter (HRSC),
som ble opprettet i 2015 for a fare tilsyn med utviklingen og
implementeringen av Statoils retningslinjer for menneskerettigheter,
det pagaende implementeringsarbeidet tett og ga veiledning om
menneskerettigheter i forbindelse med rapporteringskravene.

Statoil anerkjenner at tiltak pa konsernniva for a respektere
menneskerettigheter krever kontinuerlig opplaering og bevisstgjering
for a etablere god praksis i hele organisasjonen. For a oppna dette ble
ekstra opplaeringsmateriell om menneskerettigheter, inkludert et e-
leeringsprogram, utviklet i 2016. Siden lanseringen har over 3000
ansatte og innleid personell registrert seq for e-laeringskurset.

Situasjonen i omrader der Statoil har virksomhet, er slik at vi er nedt
til & engasjere sikringstjenester for a trygge Statoils medarbeidere og
eiendom. Seerlig fokus er nedvendig for & sikre respekt for
menneskerettighetene i jurisdiksjoner der sikringstjenestene ikke er
godt reqgulert eller sikringspersonell ikke har fatt nok oppleering.
Statoil felger internasjonale standarder for god praksis innenfor
sikring og menneskerettigheter. Statoils forpliktelse til de frivillige
prinsippene om sikring og menneskerettigheter gjenspeiles i vare
retningslinjer og prosedyrer for risikoanalyse, implementering,
oppleering og oppfelging av private og offentlige
sikkerhetsleverandorer.

Apenhet, etikk og antikorrupsjon

Apenhet er en av hjernesteinene i god eierstyring og selskapsledelse.
Det er en integrert del av selskapets verdigrunnlag. Apenhet lar
bedriftene vokse i et forutsigbart og konkurransedrevet milje, og lar
samfunnet stille myndigheter og bedrifter til ansvar. Statoil statter
og fremmer effektiv, apen og ansvarlig forvaltning av ressurser fra
utvinningsindustrien.

Statoil statter og engasjerer seqg i globale initiativer for apenhet som
EITI (Extractive Industries Transparency Initiative), FNs Global
Compact arbeidsgruppe fro anti-korrupsjon og Verdens akonomiske
forums PACI (Partnering Against Corruption Initiative). Statoil var et
av de forste av de store olje- og gasselskapene som frivillig begynte a
oppgi informasjon om betalinger til myndigheter i de landene vi har

STRATEGISK RAPPORT

virksomhet. Rapporten var om utbetaling til myndigheter for 2016
oppgir betalinger per prosjekt for utvinningsaktiviteter, i samsvar
med de lovpalagte kravene i Norge.

Statoil mener at ansvarlig og etisk atferd er en forutsetning for en
baerekraftig virksomhet. Statoils etiske retningslinjer (Code of
Conduct) forbyr alle former for korrupsjon, inkludert
tilretteleggingsbetaling. Statoil har et solid antikorrupsjonsprogram
for hele selskapet som sikrer at var nulltoleranse for korrupsjon blir
gjennomfart. Dette omfatter obligatoriske prosedyrer som er i
samsvar med gjeldende lover og forskrifter. Et globalt nettverk av
Compliance officers, har et spesielt ansvar for a sikre at etikk- og
antikorrupsjonshensyn alltid blir ivaretatt i Statoils
forretningsvirksomhet, uavhengig av hvor aktiviteten finner sted.

Statoils etiske retningslinjene er basert pa Statoils verdier og viser
at vi er opptatt av hey etisk standard pa vare forretningsaktiviteter.
De etiske retningslinjene beskriver Statoils krav til forretningspraksis
pa omrader som antikorrupsjon, rettferdig konkurranse,
menneskerettigheter og et ikke-diskriminerende arbeidsmilje med
like muligheter. De gjelder for Statoils ansatte, styremedlemmer og
innleid personell.

Statoil ensker a samarbeide med andre som deler selskapets
engasjement for etikk og regeletterlevelse og som har etablert etiske
retningslinjer i samsvar med Statoil sine. For vi gar inn i et nytt
forretningsforhold eller forlenger et eksisterende forhold, ma
forholdet tilfredsstille kravene i due diligence-prosessen. Statoil har
en prosess for & etablere inngaende kunnskap om vare leveranderer,
partnere og markeder der vi har aktiviteter. Vare vurderinger er risiko
basert og gjor oss i stand til a fokusere innsatsen pa omrader der vi
ser utfordringer. | interessentskap og partnerskap som ikke
kontrolleres av Statoil, arbeider Statoil for a oppfordre til at det blir
vedtatt retningslinjer og prosedyrer for etikk og antikorrupsjon i
samsvar med selskapets standarder.

Alle ansatte ma hvert ar bekrefte at de forstar og vil falge de etiske
retningslinjene. Formalet med denne bekreftelsen er a minne
vedkommende om plikten til & felge Statoils verdier og etiske krav.
For alle som arbeider for Statoil, men ikke folger retningslinjene,
setter vi i verk disiplineertiltak. Dette kan innebaere
kontraktsoppsigelse.

Ifolge de etiske retningslinjene skal mulig brudd pa vare etiske
retningslinjer eller annen mistenkelig atferd innrapporteres. Det kan
innrapporteres bekymringsmeldinger gjennom interne kanaler eller
giennom den offentlig tilgjengelige etikkhjelpelinjen for anonym
varsling. Hvor mange og hva slags saker som kommer fra hjelpelinjen,
meldes kvartalsvis til styret. Vi mottok 51 saker gjennom denne
hjelpelinjen i 2016.

Andre relevante rapporter

Du finner mer informasjon om Statoils retningslinjer og praksis rundt
sikkerhet, sikring og baerekraftighet pa selskapets nettsider.
Informasjon om vare aktiviteter, planer og resultater i 2016 er
tilgjengelig i Statoil ASAs baerekraftsrapport for 2016, som er
utarbeidet i trad med det globale rapporteringsinitiativet G4. Denne
rapporten er ogsa tilgjengelig pa selskapets hjemmeside:
www.statoil.com.
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2.12 VARE MEDARBEIDERE

| Statoil arbeider organisasjonen og den enkelte medarbeider
sammen for & forme energiframtiden. Vi bidrar alle med kompetanse
og personlig engasjement til at Statoil skal na sin visjon.

Statoil ensker a tilby utfordrende og meningsfulle jobbmuligheter
som gjer at vi kan rekruttere og beholde rett personer. Gjennom vart
engasjement, kreativitet og samarbeid ensker vi a bygge et bedre
Statoil for morgendagen. Vi har forpliktet oss til & skape et
inspirerende, omsorgsfullt arbeidsmilje, der vi fremmer mangfold og
like muligheter for alle ansatte.

Samtidig fortsetter selskapet, i lys av dagens ekonomiske situasjon, a
fokusere pa effektivitet. Vi ensker a gjere dette pa en mate som viser
respekt og omtanke for de berarte. Spesielt involverer vi vare ansatte
i effektiviseringstiltak. Ansatte har vist et sterkt engasjement i denne
prosessen, noe som ogsa bekreftes av den haye scoren for

engasjement pa 4,6 (der 6 er hoyest) i den arlige organisasjons- og
arbeidsmiljpundersokelsen (GPS) for 2016.

Leering og utvikling er grunnleggende i Statoil. Vi oppmuntrer vare
ansatte til a ta ansvar for egen laering og utvikling, kontinuerlig bygge
ny kompetanse og dele kunnskap. Vart konserndekkende universitet
er plattformen var for laering. Det tilrettelegger for & bygge opp
kompetansen vi trenger for a levere pa strategien var, kontinuerlig
forbedre oss, og veere ledende innen utvikling av ledelse og teknologi.
People@Statoil er var felles prosess for personalutvikling,
innplassering, ytelse og belenning. Det er en integrert del av var
prestasjonsstyring og gjelder alle ansatte.

ANSATTE I STATOIL

Statoil-konsernet har ca. 20.500 ansatte. Av dette er omkring
18.000 ansatt i Norge, og ca. 2.500 utenfor Norge.

Antall ansatte Kvinner
Fast ansatte og prosentdel kvinner i Statoilkonsernet 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Norge 18.034 18.977 19.670 30% 30% 30%
Resten av Europa 838 855 909 28% 29% 31%
Afrika 78 98 117 36% 35% 34%
Asia 73 97 135 59% 36% 52%
Nord-Amerika 1.230 1.265 1.375 35% 35% 34%
Ser-Amerika 286 289 310 37% 38% 40%
Totalt 20.539 21.581 22516 31% 30% 31%
lkke-OECD 541 590 677 40% 40% 40%
Samlet bemanning etter region, ansettelsesforhold og nyansatte i Statoil-konsernet i 2016
Total Deltidsansatte

Geografisk omrade Fast ansatte Konsulenter arbeidskraft”  Konsulenter (%) (%) Nyansatte

Norge 18.034 321 18.355 2% 3% 81

Resten av Europa 838 82 920 9% 2% 66

Afrika 78 81 4% NA [¢)

Asia 73 75 3% NA 2

Nord-Amerika 1.230 94 1.324 7% 0% 89

Ser-Amerika 286 2 288 1% 2% 7

Totalt 20.539 504 21.043 2% 3% 251

lkke-OECD 541 7 548 1% NA 24

1) Leveranderansatte, definert som personell fra tredjepart som yter tjenester i var virksomhet pa land og til havs, er ikke medregnet. Disse er anslatt til

ca. 30.000i 2016.

Statoil arbeider systematisk for a bygge opp en mangfoldig
arbeidsstyrke ved a rekruttere, utvikle og holde pa medarbeidere av
begge kjonn, av forskjellige nasjonaliteter og i alle aldersgrupper pa
tvers av stillingstyper. | 2016 var 19 % av Statoils ansatte og 23 %
av lederne av annen nasjonalitet enn norsk. Utenfor Norge ensker
Statoil a eke antall ansatte og ledere som rekrutteres lokalt og a
redusere utstasjonering over lang tid i forretningsvirksomheten. |
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2016 var 73 % av nyansatte i Statoil av annen nasjonalitet enn
norsk, og 34 % var kvinner.

Vart arlige inntak av laerlinger avspeiler var langsiktige satsing pa
utdannelse og opplaering av unge teknikere og operaterer i olje- og
gassindustrien. | 2016 fikk 132 nye studenter laerlingeplass, av disse
var 45 kvinner. Totalt var antall lzerlinger ved utgangen av aret 271
(hvorav 81 var kvinner).



Andelen medarbeidere som sluttet i Statoil var 3,6 % i 2016. Ved
utgangen av 2016 hadde Statoil-konsernet 20.539 fast ansatte og
3 % av arbeidsstyrken arbeidet deltid. | GPS, som fortsatt har en hoy
svarprosent pa 84 %, rangerte vare ansatte generell trivsel pa
arbeidsplassen til 4,6. Dermed opprettholdes det haye nivaet fra
2015.

Vare personaldata gjelder fast ansatte som er direkte ansatt i
selskapet. Statoil definerer konsulenter som innleid personell som
hovedsakelig arbeider ved vare kontorer. Midlertidig ansatte og
leveranderansatte er ikke inkludert i tabellen som viser
arbeidsstyrken. Leveranderansatte defineres som personell fra
tredjepart som yter tjenester i var virksomhet pa land og til havs.
Disse ble anslatt til a utgjere om lag 30.000 i 2016. Informasjonen
om selskapets personalpolitikk gjelder Statoil ASA og
datterselskapene.

Like muligheter

Vi arbeider for a bygge en arbeidsplass som fremmer mangfold og
inkludering gjennom personalprosesser og -praksis. Betydningen av
mangfold er uttrykkelig fastslatt i vare verdier og etiske
retningslinjer. Vart mal er a skape like muligheter for alle, og vi
tolererer ingen diskriminering eller trakassering av noe slag pa
arbeidsplassen. | 2016 fortsatte vi arbeidet med & oke antall kvinner
i leder- og fagstillinger og utvikle bredere internasjonal erfaring blant
vare ansatte. Resultatene fra organisasjons- og
arbeidsmiljoundersokelsen (GPS) i 2016 viser at ansatte er sterkt
enig i at det er nulltoleranse for diskriminering og trakassering i
Statoil. Resultatet for GPS i 2016 var 5,1 (der 6 er hayest). Vi
opprettholdt dermed vart heye resultat fra 2015.

| 2016 utgjorde kvinner 31% av arbeidsstyrken i Statoil. Andelen
kvinner i Statoils styre er 50 % (67 % blant ansatterepresentanter
0g 43 % blant aksjonaervalgte medlemmer). | konsernledelsen har
andelen kvinner okt fra fjorarets 18 % til 27 % i 2016. Vi fortsetter
satsingen pa a oke antall kvinnelige ledere gjennom vare
utviklingsprogrammer, og i 2016 var andelen kvinner i lederstillinger
29 %, en ekning pa 1% fra 2015. Vi satser pa a viderefore den
positive utviklingen i 2017. Vi felger neye med pa mannsdominerte
stillinger og fagomrader, og i 2016 holdt andelen kvinnelige
ingeniorer seg stabil pa 27 % i Statoil ASA.

Vi belonner vare ansatte pa grunnlag av prestasjoner, der leveranse
og atferd tillegges like stor vekt. Vart belenningssystem er apent og
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ikke-diskriminerende og felger prinsippet om like muligheter. Gitt
samme stillingsniva, erfaring og prestasjoner, vil vare ansatte veere pa
samme belonningsniva basert pa lokale markedsforhold. Dette
gjenspeiler seq i lannsforholdet mellom kvinner og menn pa
forskjellige nivaer, som fortsatt var pa 98 % i gjennomsnitt for
Statoil ASA, som utgjer 85 % av bemanningen var.

Fagforeninger og representanter

Vi respekterer vare ansattes organisasjonsrett og dermed deres rett
til & forhandle og samarbeide gjennom sine aktuelle representative
organer. Matene vi involverer vére ansatte og/eller deres
representanter pa i forretnings- og organisasjonsrelaterte saker kan
variere etter lokal lovgivning og praksis pa de ulike geografiske
steder.

| Statoil ASA er 73 % av de ansatte i morselskapet medlemmer av en
fagforening. Bedriftsutvalg og arbeidsmiljoutvalg er opprettet der
hvor dette kreves etter lov eller avtale.

I Norge er det formelle grunnlaget for samarbeid med fagforeningene
nedfelt i Hovedavtalene mellom Neeringslivets Hovedorganisasjon
(NHO) og tilsvarende hovedsammenslutning (fagforbund). Vi har
lokale kollektive lennsavtaler med fem fagforeninger i Statoil ASA.

Det europeiske samarbeidsutvalg (European Works Council)
fortsetter a veere et viktig forum for samarbeid mellom selskapet og
vare europeiske ansatte.

Statoil fremmer gode ansatterelasjoner og samarbeidsforhold
gjennom ulike nettverk og fora, blant annet IndustriALL Global Union
(IndustriAll) og International Labour Organisation (ILO).

| 2016 forlenget vi det midlertidige samarbeidsforumet som var
etablert i 2015 med fagforeninger og vernetjenesten i Norge
spesielt for a sikre involvering i
organisasjonseffektiviseringsprogrammet. Det er etablert felles
rammer der vi stort sett har benyttet det interne stillingsmarkedet
for & finne nye jobbmuligheter, samt tiltak som sluttvederlag og
fortidspensjon.

Mer informasjon om Statoils medarbeidere finnes i
Beerekraftrapporten for 2016.
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STYRETS REDEGJORELSE FOR EIERSTYRING OG
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Nominasjon og valg i Statoil ASA

GENERALFORSAMLINGEN

Valgkomiteen Ekstern revisor

BEDRIFTSFORSAMLINGEN

STYRET

Sikkerhet-, baerekraft- Kompensasjons- og

Reviisiomsivaly og etikkutvalg lederutviklingsutvalg

Konsernrevisjonen Chief compliance officer

KONSERNSJEFEN

VALG  ----oo---- NOMINASJON RAPPORTERING
Statoils styre felger aktivt standarder for god eierstyring og 4. Enbeskrivelse av hovedelementene i foretakets, og for
selskapsledelse, og vil til enhver tid sikre at Statoil enten felger Norsk regnskapspliktige som utarbeider konsernregnskap eventuelt
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (Anbefalingen), eller ogsa konsernets, systemer for internkontroll og risikostyring
forklarer eventuelle avvik fra denne. Eierstyring og selskapsledelse er knyttet til regnskapsrapporteringsprosessen: Beskrevet i punkt
gjenstand for jevnlig vurdering og diskusjon i styret, som ogsa har 3.10 Risikostyring og internkontroll.
behandlet teksten i dette kapittelet pa et styremote. Anbefalingen er 5. Vedtektsbestemmelser som helt eller delvis utvider eller
tilgjengelig pa nettsiden www.nues.no. fraviker bestemmelser i allmennaksjeloven kapittel 5: Beskrevet
i punkt 3.6 Generalforsamling.
Anbefalingen er delt inn i 15 hovedtemaer og styrets redegjarelse 6.  Sammensetningen til styre, bedriftsforsamling,
dekker hvert av disse og forklarer hvordan Statoil falger representantskap og kontrollkomité, eventuelle arbeidsutvalg
Anbefalingen. Redegjerelsen beskriver grunnlaget og prinsippene for for disse organene, samt en beskrivelse av hovedelementene i
Statoils struktur for eierstyring og selskapsledelse. Mer detaljert gjeldende instrukser og retningslinjer for organenes og
faktainformasjon er tilgjengelig pa vare nettsider, i arsrapporten var eventuelle utvalgs arbeid: Beskrevet i punkt 3.8
pa Form 20-F, og i baerekraftrapporten var. Bedriftsforsamlingen, styret og konsernledelsen og punkt 3.9
Styrets arbeid.
Informasjonen om eierstyring og selskapsledelse som kreves oppgitt i 7. Vedtektsbestemmelser som regulerer oppnevning og
henhold til § 3-3b av regnskapsloven er oppgitt i redegjorelsen pa utskiftning av styremedlemmer: Beskrevet i punkt 3.8
folgende mate: Bedriftsforsamlingen, styret og konsernledelsen under
1. Enangivelse av anbefalinger og regelverk om foretaksstyring undertittelen Styrets sammensetning.
som foretaket er omfattet av eller for evrig velger a folge: 8. Vedtektshestemmelser og fullmakter som gir styret adgang til
Beskrevet i denne innledningen, og ogsa i punkt 3.1 a beslutte at foretaket skal kjope tilbake eller utstede egne
Implementering og rapportering. aksjer eller egenkapitalbevis: Beskrevet i punkt 3.3 Egenkapital
2. Opplysninger om hvor anbefalinger og regelverk som nevnt i nr. og utbytte.

1 er offentlig tilgjengelige: Beskrevet i denne innledningen.

3. Enbegrunnelse for eventuelle avvik fra anbefalinger og
regelverk som nevnt i nr. 1: Det er to avvik fra anbefalingen, ett
i punkt 3.6 Generalforsamling og det andre i punkt 3.14
Overtakelse. Arsakene til disse avvikene er forklart under de
respektive punktene i redegjorelsen.
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3.1 IMPLEMENTERING OG
RAPPORTERING

Statoil ASA er et norsk bersnotert allmennaksjeselskap med
hovednotering pa Oslo Bers (Norge), og grunnlaget for Statoil-
konsernets struktur for eierstyring og selskapsledelse er basert pa
norsk lov. Vare aksjer er ogsa notert pa New York Stock Exchange
(NYSE) og er underlagt kravene fra det amerikanske kredittilsynet
(US Securities and Exchange Commission, SEC).

Styret legger vekt pa a opprettholde en hey standard for eierstyring
og selskapsledelse tilsvarende norske og internasjonale standarder
for beste praksis.

God eierstyring og selskapsledelse er en forutsetning for et solid og
baerekraftig selskap, og var eierstyring og selskapsledelse er bygget
pa apenhet og likebehandling av vare aksjonaerer. Selskapets
styringssystem og kontrollrutiner bidrar til & sikre at vi driver var
virksomhet pa en forsvarlig og lennsom mate til fordel for vare
ansatte, aksjoneerer, samarbeidspartnere, kunder og samfunnet
generelt. Vi vurderer til enhver tid gjeldende internasjonale
standarder for beste praksis nar det gjelder a utarbeide og uteve
selskapets politikk, da vi mener det er en klar sammenheng mellom
god eierstyring og selskapsledelse og det a skape aksjoneaerverdier.

| Statoil er maten vi skaper resultatene pa like viktig som de
resultatene vi skaper. Statoil-boken, som gjelder for alle ansatte,
setter standarden for atferd, leveranser og ledelse.

Vare verdier er retningsgivende for atferden til alle ansatte i Statoil.
Vare selskapsverdier er "modig”, "apen”, "samarbeid” og
"omtenksom”. Bade verdiene og var etiske holdning blir ansett som
en integrert del av var forretningsvirksomhet, og vare etiske
retningslinjer er naermere beskrevet under avsnittet Risikostyring og
internkontroll.

Vi serger ogsa for a styre den innvirkning vare aktiviteter har pa
mennesker, samfunn og milje, i samsvar med selskapets
konserndirektiver for helse, sikkerhet, sikring, menneskerettigheter,
etikk og beerekraft, inkludert selskapets samfunnsansvar (CSR). Blant
de omradene som dekkes av disse direktivene finner vi
arbeidsstandarder, apenhet og antikorrupsjon, bruk av lokal
arbeidskraft og lokale anskaffelser, helse og sikkerhet, arbeidsmiljo,
sikring og generelle miljemessige problemstillinger.

Selskapets system for eierstyring og selskapsledelse er naermere
beskrevet pa nettstedet www.statoil.com/cg, hvor aksjonaerer og
andre interessegrupper kan lese om tema de har spesiell interesse for
og lett navigere seg fram til tilharende dokumentasjon.

Statoils malsetning og prinsipper

Statoils malsetning er & skape langsiktig verdi for aksjonaerene
gjennom undersakelse etter og utvinning, transport, foredling og
markedsfering av petroleum og avledede produkter og andre
energiformer.

Denne malsetningen soker Statoil & na ved a stille de hayeste krav til
eierstyring og selskapsledelse og ved a fremme en verdibasert
prestasjonskultur som belenner eksemplarisk etisk praksis, respekt for
miljoet og personlig og forretningsmessig integritet. Statoil mener
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det er en forbindelse mellom god eierstyring og selskapsledelse og
verdiskaping for aksjonaerene.

Styrets arbeid er basert pa at det finnes en klart definert fordeling av
roller og ansvar mellom aksjonaerene, styret og selskapets ledelse.

Statoils styrende strukturer og kontrollmekanismer bidrar til a sikre at
selskapet driver virksomheten pa en lennsom mate til beste for
aksjonaerene, ansatte og andre interessenter i lokalsamfunnene
Statoil opererer i.

Felgende prinsipper ligger til grunn for Statoils tilnaerming til

eierstyring og selskapsledelse:

o Alle aksjonaerer skal behandles likt

e  Statoil skal sikre at alle aksjoneerer har tilgang til oppdatert,
palitelig og relevant informasjon om selskapets virksomhet

e Statoil skal ha et styre som er uavhengig (ifelge definisjonen i
Norsk Standard) av konsernledelsen. Styret fokuserer pa a
forebygge interessekonflikt mellom aksjoneerene, styret og
selskapets ledelse

e Styret skal basere sitt arbeid pa de til enhver tid gjeldende
prinsippene for god eierstyring og selskapsledelse

Eierstyring og selskapsledelse i Statoil gjennomgas og dreftes arlig av
styret.

Vedtekter

Gjeldende vedtekter for Statoil ble vedtatt pa generalforsamlingen
14. mai 2013 og ble sist endret 26. oktober 2016 etter en
aksjeemisjon i forbindelse med selskapets utbytteaksjeprogram.

Sammendrag av Statoils vedtekter:

Selskapets navn
Selskapets navn er Statoil ASA. Statoil er et norsk
allmennaksjeselskap.

Forretningskontor
Selskapets forretningskontor er i Stavanger kommune, registrert i
Foretaksregisteret med organisasjonsnummer 923 609 016.

Selskapets formal

Selskapets formal er a drive undersakelse etter og utvinning,
transport, foredling og markedsfering av petroleum, avledede
produkter og andre energiformer, samt annen virksomhet.
Virksomheten kan ogsa drives gjennom deltakelse i eller i samarbeid
med andre selskaper.

Aksjekapital
Statoils aksjekapital er kr 8 112 623 528 fordelt pa
3245049 411 ordineere aksjer.

Aksjenes palydende
De ordineere aksjenes palydende verdi er kr 2,50.

Styre

Ifelge Statoils vedtekter skal styret ha 9-11 medlemmer. Styrets
medlemmer, herunder leder og nestleder, velges av
bedriftsforsamlingen for inntil to ar.

Bedriftsforsamling
Statoil har en bedriftsforsamling pa 18 medlemmer som vanligvis



velges for inntil to ar. Generalforsamlingen velger 12 medlemmer og
fire varamedlemmer, og seks medlemmer og tilherende
varamedlemmer velges av og blant selskapets ansatte.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling holdes hvert ar innen utgangen av juni
maned. Generalforsamlingen skal behandle arsregnskap og
arsberetning, herunder utdeling av utbytte, samt eventuelle andre
saker som etter lov eller vedtekter herer under generalforsamlingen.
Dokumenter som gjelder saker som skal behandles av
generalforsamlingen, trenger ikke sendes til alle aksjeeierne dersom
dokumentene er tilgjengelige pa selskapets hjemmeside. En aksjeeier
kan likevel kreve a fa tilsendt slike dokumenter.

Aksjeeiere kan avgi sin stemme skriftlig, herunder ved bruk av
elektronisk kommunikasjon, i en periode for generalforsamlingen. For
a praktisere forhandsstemming ma styret fastsette neermere
retningslinjer. Styret i Statoil vedtok retningslinjer for slik
forhandsstemming i mars 2012, og disse retningslinjene er beskrevet
i innkallingen til ordinaere generalforsamlinger.

Markedsfering av petroleum pa vegne av den norske stat

Ifolge vedtektene skal selskapet foresta markedsfering og avsetning
av petroleum som produseres fra SDQEs deltagerandeler i
utvinningstillatelser pa norsk kontinentalsokkel, samt petroleum som
staten mottar som produksjonsavgift sammen med sin egen
produksjon. Generalforsamlingen i Statoil vedtok en instruks for slik
markedsfering 25. mai 2001, senest endret ved fullmakt fra
generalforsamlingen 11. mai 2016.

Valgkomitéen

Valgkomiteens oppgaver er a avgi innstilling til generalforsamlingen
om valg av og honorar til aksjonaervalgte medlemmer og
varamedlemmer av bedriftsforsamlingen, a avgi innstilling til
bedriftsforsamlingen om valg av og honorar til aksjonaervalgte
styremedlemmer, & avgi innstilling til bedriftsforsamlingen om valg av
styrets leder og nestleder og a avgi innstilling til generalforsamlingen
om valg av og honorar til medlemmer av valgkomiteen.
Generalforsamlingen kan vedta instruks for valgkomiteen.

Samsvar med NYSEs barsregler

Statoils primaere barsnotering er pa Oslo Bers, men selskapet er ogsa
registrert som utenlandsk privat utsteder hos det amerikanske
finanstilsynet US Securities and Exchange Commission og notert pa
New York Stock Exchange.

American Depositary Shares representerer selskapets ordineere
aksjer notert pa New York Stock Exchange (NYSE). Statoils praksis
for eierstyring og selskapsledelse falger kravene i norsk lov, men
selskapet er ogsa underlagt NYSEs bersregler.

Som utenlandsk privat utsteder er Statoil fritatt for de fleste NYSE-
krav til eierstyring og selskapsledelse som amerikanske selskaper ma
folge. Statoil er imidlertid forpliktet til a opplyse om hvordan
selskapets praksis pa omradet skiller seg vesentlig fra den praksis
som gjelder for amerikanske selskaper etter NYSEs regler. En
redegjorelse for disse forskjellene falger her:

Retningslinjer for eierstyring og selskapsledelse

NYSE-reglene krever at amerikanske selskaper vedtar og kunngjer
sine retningslinjer for eierstyring og selskapsledelse. Statoils
prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er utarbeidet av ledelsen
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og styret i henhold til Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse og gjeldende lov. Bedriftsforsamlingen ferer tilsyn
med styret og ledelsen.

Styremedlemmers uavhengighet

NYSE-reglene krever at amerikanske selskaper har et flertall av
"uavhengige styremedlemmer”. NYSEs definisjon av "uavhengig
styremedlem” angir fem spesifikke krav til uavhengighet og krever
ogsa en bekreftelse fra styret pa at styremedlemmet ikke har noen
vesentlig tilknytning til selskapet.

| henhold til norsk lov bestar Statoils styre av medlemmer valgt av
aksjonaerer og ansatte. Styret i Statoil har bestemt at samtlige
aksjonaervalgte styremedlemmer etter styrets skjonn er uavhengige,
med unntak av én. | sin vurdering av uavhengighet fokuserer styret
blant annet pa at det ikke er noen interessekonflikt mellom
aksjonaerene, styret og selskapets ledelse. Vurderingen er ikke
strengt basert pa NYSEs fem spesifikke krav, men tar hensyn til alle
relevante forhold som etter styrets oppfatning kan pavirke et
styremedlems uavhengighet. Styremedlemmene som velges av og
blant selskapets ansatte, vil ikke bli vurdert som uavhengige etter
NYSE-reglene fordi de er ansatt i Statoil. Ingen av de ansattvalgte
styremedlemmene er direktorer i selskapet.

For neermere informasjon om styret, se punkt 3.8
Bedriftsforsamlingen, styret og konsernledelsen

Styreutvalg

Ifelge norsk selskapslov har styret ansvar for selskapets ledelse.
Statoil har et revisjonsutvalg, et utvalg for sikkerhet, beerekraft og
etikk og et kompensasjons- og lederutviklingsutvalg. Utvalgene er
ansvarlige for a forberede visse saker for styret. Revisjonsutvalget og
kompensasjons- og lederutviklingsutvalget opererer etter regler som
i stor grad er sammenlignbare med NYSE-reglene. De rapporterer
regelmessig til styret og er under tilsyn av styret.

For naermere informasjon om styrets utvalg, se punkt 3.9 Styrets
arbeid.

Statoil oppfyller NYSE-reglenes plikt til & ha et revisjonsutvalg som
oppfyller kravene i Rule 10A-3 i den amerikanske barsloven US
Securities Exchange Act av 1934.

| henhold til norsk selskapslovgivning har revisjonsutvalget i Statoil et
medlem som er valgt av de ansatte. Statoil anvender unntaket fra
uavhengighetskravene i Rule T0A-3(b)(1)(iv)(C) i US Securities
Exchange Act av 1934 for det ansattvalgte styremedlemmet. Etter
Statoils oppfatning vil anvendelsen av dette unntaket ikke i vesentlig
grad pavirke revisjonsutvalgets evne til a handle selvstendig eller
oppfylle de evrige kravene til revisjonsutvalg i Rule T0A-3. De ovrige
medlemmene av revisjonsutvalget oppfyller kravene til uavhengighet
etter Rule 10A-3.

Revisjonsutvalget vurderer blant annet kvalifikasjonene og
uavhengigheten til selskapets eksterne revisor. | henhold til norsk lov
velges imidlertid revisor av generalforsamlingen i selskapet.

Statoil har ikke et styreutvalg for nominasjon/eierstyring og
selskapsledelse. | stedet fylles rollene som foreskrives for et utvalg
for nominasjon/eierstyring og selskapsledelse etter NYSE-reglene i
hovedsak av bedriftsforsamlingen og valgkomiteen som velges av
generalforsamlingen. NYSE-reglene krever at kompensasjonsutvalget
i amerikanske selskaper skal besta av uavhengige medlemmer, skal
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avgi innstilling om godtgjerelse til toppledelsen og ta stilling til
radgiveres uavhengighet nar de blir engasjert. Som utenlandsk privat
utsteder er Statoil fritatt for a felge disse reglene og kan felge
hjemlandets regler. Statoil anser at samtlige medlemmer av
kompensasjonsutvalget, sa naert som ett medlem, er uavhengige (i
henhold til Statoils regler, som ikke er identisk med NYSE-reglene
som allerede nevnt). Statoils kompensasjonsutvalg kommer med
anbefalinger til styret om godtgjerelse til ledelsen, ogsa
konsernsjefen. Kompensasjonsutvalget evaluerer sine egne resultater
og har fullmakt til a engasjere eksterne radgivere. Valgkomiteen, som
velges av generalforsamlingen, gir anbefalinger om styrekandidater
og deres godtgjarelse til bedriftsforsamlingen. Valgkomiteen kommer
ogsa med anbefalinger til generalforsamlingen om kandidater til
bedriftsforsamlingen og valgkomiteen og godtgjerelse til disse.

Aksjonargodkjenning av ordninger for aksjebasert godtgjerelse
NYSE-reglene krever at alle ordninger for aksjebasert godtgjerelse
uten unntak skal legges frem for avstemming blant aksjonzerene.
Etter norsk lov er godkjenning av ordninger for aksjebasert
godtgjerelse vanligvis forbeholdt styret, selv om aksjeemisjon og
fullmakt til a kjepe tilbake aksjer ma godkjennes av den ordineere
generalforsamlingen i Statoil.

Awvik fra Anbefalingen: Ingen

3.2 VIRKSOMHET

Statoil er et internasjonalt energiselskap med hovedkontor i
Stavanger, Norge. Konsernet har virksomhet i mer enn 30 land, og
har om lag 20.500 ansatte over hele verden. Statoil ASA er et
allmennaksjeselskap som er organisert i henhold til norsk lov og
underlagt lov om allmennaksjeselskaper (allmennaksjeloven). Staten
er den storste aksjonaeren i Statoil ASA, med en direkte eierandel pa
67 %. Statoil er ledende operator pa norsk sokkel, med en
internasjonal virksomhet i vekst.

Statoil er blant verdens starste selgere av raolje og kondensat og
nest storste leverandor i det europeiske gassmarkedet. Selskapet har
ogsa en betydelig virksomhet innenfor prosessering og raffinering,
bidrar til utvikling av nye energiressurser, og har internasjonale
aktiviteter innen vindkraft samt en ledende posisjon innen CO2-
fangst og -lagring (CCS).

Statoils formal er definert i selskapets vedtekter

(www statoil.com/vedtekter). Statoil skal drive undersekelse etter og
utvinning, transport, foredling og markedsfering av petroleum og
avledede produkter og andre energiformer, samt annen virksomhet.
Virksomheten kan ogsa drives gjennom deltakelse i, eller i samarbeid
med, andre selskaper.

Statoils visjon er a forme framtiden for energi. Styret og
administrasjonen har utarbeidet en konsernstrategi for a levere pa
visjonen. Den er omformulert til konkrete mal som skal sikre en
samordnet gjennomfering av strategien i hele selskapet.

For a lykkes med a realisere var visjon framover, folger vi en strategi
som stetter seg pa felgende elementer:
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e Norsk sokkel - Maksimere og utvikle langsiktige verdier ved a
bygge pa var unike posisjon

. Internasjonal olje og gass - Utdype kjerneomrader og utvikle
vekstmuligheter

. Nye energilasninger - Skape en ny og vesentlig industriell
posisjon

e Midtstrem og markedsfering - Sikre markedstilgang og oke
verdiskapningen gjennom var forretnings-syklus.

For & muliggjere gjennomfering av strategien vil Statoil forske pa,
utvikle og iverksette teknologi for a skape muligheter og styrke
verdien av vare eksisterende og framtidige eiendeler.

| arbeidet for & na var visjon og strategi legger vi vekt pa a holde
heyeste standard for styring og a dyrke en verdibasert
prestasjonskultur som belenner eksemplarisk etisk praksis, respekt for
miljeet og personlig og felles integritet. Vi mener det er en
sammenheng mellom styring av hey kvalitet og det a skape
aksjonaerverdier.

Avvik fra Anbefalingen: Ingen

3.3 EGENKAPITAL OG UTBYTTE

Det er Statoils ambisjon a oke det arlige kontantutbyttet, malt i USD
per aksje, i trad med den langsiktige underliggende inntjeningen.
Statoil kunngjer utbytte hvert kvartal.

Aksjoneerers egenkapital

Per 31. desember 2016 var selskapets egenkapital pa 35.072
millioner USD (ekskl. 27 millioner USD i aksjeposter uten
bestemmende innflytelse/minoritetsinteresser), det vil si 33,6 % av
selskapets samlede eiendeler. Styret anser dette som hensiktsmessig
ut fra selskapets behov for soliditet i forhold til uttalte mal, strategi
og risikoprofil.

En eventuell ekning av selskapets aksjekapital ma godkjennes av
generalforsamlingen. Dersom styret skulle gis mandat for a oke
selskapets aksjekapital, ville et slikt mandat veere begrenset til et
definert formal. Dersom generalforsamlingen skal vurdere
styremandater med tanke pa aksjeemisjon for forskjellige formal, ma
generalforsamlingen vurdere hvert mandat for seg.

Utbyttepolitikk

Det er Statoils ambisjon a eke det arlige kontantutbyttet, malt i USD
per aksje, i takt med den langsiktige underliggende inntjeningen.
Statoil kunngjer utbytte hvert kvartal. Styret godkjenner 1. - 3.
kvartals utbytte pa grunnlag av fullmakt fra generalforsamlingen,
mens generalforsamlingen godkjenner utbyttet for 4. kvartal (og for
aret under ett) pa grunnlag av et forslag fra styret. Nar styret
bestemmer de forelopige utbytteutbetalingene og anbefaler samlet
utbytteniva for aret, skal det tas hensyn til forventet kontantstrem,
investeringsplaner, finansieringsbehov og nedvendig finansiell
fleksibilitet. | tillegg til kontantutbytte, vil Statoil ogsa vurdere
tilbakekjop av aksjer som et middel for a eke aksjonaerenes
totalavkastning.

Aksjonaerene kan under generalforsamlingen stemme for a redusere,
men kan ikke oke, utbyttet for fjerde kvartal som er foreslatt av
styret. Det er Statoils intensjon a fa denne godkjenningen vedtatt i
generalforsamlingen. Statoil kunngjer utbytteutbetalingene i
forbindelse med kvartalsresultatene. Utbetaling av det kvartalsvise



utbyttet forventes a finne sted ca. fem maneder etter kunngjeringen
av hvert kvartalsvise utbytte.

Fra 2. kvartal 2015 innferte Statoil fastsettelse av utbytte i USD.
Utbytte per aksje i NOK vil bli beregnet og kommunisert fire
virkedager etter oppgjersdag for aksjonzerer pa Oslo Bors.

Styret vil foresla for generalforsamlingen at det for fjerde kvartal
2016 opprettholdes et utbytte pa 0,2201 USD per aksje, og at man
videreferer det toarige programmet for utbytteaksjer som ble innfert
fra fjerde kvartal 2015. Programmet for utbytteaksjer gir
aksjonaerene et valg mellom & motta kvartalsvise utbytter enten i
kontanter eller i form av nyutstedte aksjer i Statoil, med 5 % rabatt
for fjerde kvartal 2016. I mai 2016 inngikk Statoil og den norske
staten en toarig avtale der staten bruker sitt kvartalsvise utbytte til a
tegne seq for det antall aksjer som er nedvendig for a opprettholde
sin eierandel pa 67 %.

Tilbakekjop av egne aksjer for pafelgende sletting

| tillegg til & betale kontantutbytte, vil Statoil ogsa vurdere
tilbakekjop av aksjer som et middel for a oke aksjonaerenes
totalavkastning. For & kunne kjope tilbake aksjer ma styret fa fullmakt
fra generalforsamlingen. Denne fullmakten ma fornyes arlig. Pa
generalforsamlingen 11. mai 2016 fikk styret fullmakt til, pa vegne
av selskapet, & erverve egne aksjer med samlet palydende verdi pa
inntil 187.500.000 NOK. Laveste belep som kan betales per aksje er
50 NOK, mens hoyeste belop som kan betales per aksje er 500 NOK.
Innenfor disse grensene har styret fatt fullmakt til a bestemme til
hvilken pris og pa hvilket tidspunkt et eventuelt kjop skal finne sted.
Egne aksjer ervervet i henhold til denne fullmakten kan bare
disponeres til sletting gjennom en reduksjon av selskapets
aksjekapital, i henhold til allmennaksjeloven § 12-1. Det var ogsa en
forutsetning for tilbakekjop og sletting av egne aksjer at statens
eierandel i Statoil ASA ikke endres. For a oppna dette vil det i den
generalforsamling som skal beslutte sletting av de tilbakekjepte
aksjer ogsa bli fremmet forslag om en innlesning av en andel av
statens aksjer, slik at statens eierandel i selskapet opprettholdes.
Fullmakten er gyldig til neste ordineere generalforsamling, men ikke
lenger enn til 30. juni 2017. Per 1. mars 2017 har styret ikke
benyttet denne fullmakten til a kjope tilbake egne aksjer for
pafelgende sletting.

Kjop av egne aksjer til bruk i forbindelse med
aksjespareprogrammet

Siden 2004 har Statoil hatt et aksjespareprogram for sine ansatte.
Formalet med dette programmet er a styrke bedriftskulturen og
oppmuntre til lojalitet ved at ansatte blir deleiere i selskapet.
Generalforsamlingen i Statoil gir hvert ar styret fullmakt til a kjope
Statoil-aksjer i markedet for a fortsette aksjespareprogrammet.
Fullmakten er gyldig til neste generalforsamling, men ikke lenger enn
til 30. juni det pafelgende aret.

Pa generalforsamlingen 11. mai 2016 fikk styret fullmakt til, pa
vegne av selskapet, a erverve egne aksjer med samlet palydende
verdi pa inntil 42.000.000 NOK til bruk i konsernets
aksjespareprogram for egne ansatte.

Avwvik fra Anbefalingen: Ingen

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

3.4 LIKEBEHANDLING AV
AKSJEEIERE OG TRANSAKSJONER
MED NARSTAENDE

Likebehandling av aksjeeiere er ett av kjerneprinsippene i Statoils
styring og ledelse. Statoil har én aksjeklasse, og hver aksje gir én
stemme pa generalforsamlingen. Vedtektene inneholder ingen
begrensninger i stemmeretten, og alle aksjer har de samme
rettighetene. Hver aksje har palydende verdi pa 2,50 kroner.
Tilbakekjop av egne aksjer som benyttes i aksjespareprogrammet for
egne ansatte (eller eventuelt for etterfelgende sletting),
gjennomfares via Oslo Bors.

Den norske stat som majoritetseier

Staten er majoritetsaksjonaer i Statoil, og har ogsa store
eierinteresser i andre norske selskaper. Pr. 31. desember 2016
hadde staten en eierinteresse pa 67 % (eksklusive Folketrygdfondets
eierandel pa 3,22 %). Denne eierstrukturen betyr at Statoil deltar i
transaksjoner med mange akterer som er under samme eierstruktur,
og derfor oppfyller definisjonen pa neerstaende parter. Alle
transaksjoner anses utfert pa uavhengige vilkar. Statens eierandel i
Statoil forvaltes av Olje- og energidepartementet.

Det er en uttrykt statlig eierskapspolitikk at staten stiller seg bak
prinsippene i Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse, og
den norske regjeringen har signalisert en forventning om at selskaper
hvor staten har en eierinteresse felger anbefalingen. Prinsippene er
presentert i statens arlige eierberetninger.

Kontakten mellom staten som eier og Statoil foregar pa linje med det
som gjelder for andre institusjonelle investorer. | alle saker hvor
staten opptrer i egenskap av a veere aksjoneer, er dialogen med
selskapet basert pa informasjon som er tilgjengelig for alle
aksjoneerer. Vi sikrer at malene og intensjonene for all samhandling
mellom staten og Statoil er klart definert, og krever at det er et klart
skille mellom de ulike rollene staten innehar.

Staten har ingen egne styremedlemmer eller medlemmer i
bedriftsforsamlingen i Statoil. Som majoritetsaksjoneer har staten
utpekt ett medlem av Statoils valgkomité.

Salg av statens olje og gass

| henhold til selskapets vedtekter er det Statoils oppgave a
markedsfere og selge statens andel av olje- og
naturgassproduksjonen pa norsk sokkel sammen med selskapets egen
produksjon. Staten har en felles eierskapsstrategi for a maksimere
den samlede verdien av sine eierinteresser i Statoil og egne olje- og
gassinteresser. Denne er nedfelt i avsetningsinstruksen som palegger
Statoil i sin virksomhet pa norsk sokkel & legge vekt pa disse samlede
eierinteressene ved beslutninger som kan ha betydning for
gjennomferingen av salg.

Statsaksjeselskapet Petoro AS ivaretar de forretningsmessige forhold
knyttet til den norske stats direkte engasjement i
petroleumsvirksomhet pa norsk sokkel og virksomhet i tilknytning til
dette.

Andre transaksjoner

| forbindelse med ordinzere forretningsaktiviteter som
rorledningstransport, lagring av gass og prosessering av
petroleumsprodukter, har Statoil ogsa jevnlige transaksjoner med
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enheter som selskapet har eierinteresser i. Disse transaksjonene
utferes pa uavhengige vilkar.

Krav til styremedlemmer og ledelse

Det folger av vare etiske retningslinjer, som gjelder for bade ledelsen,

ansatte og styremedlemmer, at enkeltpersoner ma opptre upartisk i
alle forretningsaktiviteter og ikke gi andre selskaper, organisasjoner
eller enkeltpersoner utilberlige fordeler. Det legges vekt pa apenhet,
og alle situasjoner som kan medfere en faktisk eller tenkt
interessekonflikt skal dreftes med den enkeltes leder. Alle eksterne
styreverv, eller avrige betydelige oppdrag som innehas eller utfores
av Statoil-ansatte ma godkjennes av Statoil.

Styrets instruks legger til grunn at styret og konsernsjefen ikke kan
delta i diskusjoner eller beslutninger i saker som er av spesiell
personlig betydning for dem, eller for deres neerstaende parter, pa en
slik mate at hver enkelt ma anses a ha vesentlig personlig eller
okonomisk interesse i saken. Hvert av styremedlemmene og
konsernsjefen er personlig ansvarlig for a sikre at de ikke inhabile nar
det gjelder diskusjon av en bestemt sak. Medlemmer av styret ma
oppgi eventuelle interesser de eller deres naerstaende parter kan ha
nar det gjelder utfallet av en bestemt sak. Styret ma godkjenne alle
avtaler mellom selskapet og et medlem av styret eller konsernsjefen.
Styret ma ogsa godkjenne alle avtaler mellom selskapet og en
tredjepart som et medlem av styret eller konsernsjefen kan ha
vesentlige interesser i. Alle medlemmene av styret skal ogsa
kontinuerlig vurdere om det finnes forhold som kan undergrave den
generelle tilliten til styremedlemmenes uavhengighet. Det pahviler
styremedlemmene a vaere spesielt oppmerksomme nar de gjor slike
vurderinger i forbindelse med styrets behandling av transaksjoner,
investeringer og strategiske beslutninger. Styremedlemmet skal
umiddelbart gi beskjed til styrets leder dersom det finnes eller
oppstar slike omstendigheter, og styrelederen vil deretter avgjore
hvordan saken skal handteres.

Avvik fra Anbefalingen: Ingen

3.5 FRIOMSETTELIGHET

Statoils hovednotering er pa Oslo Bers. Vare amerikanske depotbevis
(American Depository Rights - ADRs) omsettes pa New York Stock
Exchange. Hver Statoil ADR representerer én underliggende ordinaer
aksje.

Statoils vedtekter inneholder ingen omsetningsbegrensninger og
aksjene og depotbevisene er fritt omsettelige.

Awvik fra Anbefalingen: Ingen

3.6 GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen er selskapets overste styrende organ og er et
demokratisk og velfungerende forum for samvirke mellom
aksjeeierne, styret og selskapets ledelse.

Neste generalforsamling holdes 11. mai 2017 i Stavanger, med
samtidig overforing pa selskapets nettside. Generalforsamlingen
holdes pa norsk, med simultanoversettelse under nettoverferingen.
Pa Statoils generalforsamling 11. mai 2016 var 76,79 % av
aksjekapitalen representert, enten ved forhandsstemmer, personlig
oppmete eller ved fullmakt.
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Hovedrammen for innkalling til og avholdelse av generalforsamling i
Statoil er som folger:

| henhold til selskapets vedtekter skal den ordinzere
generalforsamlingen holdes innen utgangen av juni hvert ar.
Innkalling til generalforsamling og saksdokumenter offentliggjeres pa
Statoils nettsider, og melding sendes til alle aksjonaerer med kjent
adresse minst 21 dager for matet. Alle aksjonaerer som er registrert i
Verdipapirsentralen (VPS) vil motta invitasjon til generalforsamlinger.
Andre dokumenter til Statoils generalforsamlinger vil gjores
tilgiengelig pa Statoils nettsider. En aksjonaer kan likevel kreve a fa
tilsendt dokumenter som omhandler saker til behandling pa
generalforsamlingen.

Aksjonaerene har rett til & fa sine forslag behandlet av
generalforsamlingen, forutsatt at forslaget er framsatt skriftlig til
styret i tide til at det kan medtas i innkallingen til
generalforsamlingen, dvs. senest 28 dager for matet. Aksjonaerer
som ikke har anledning til a8 mete, kan stemme ved fullmakt.

Som beskrevet i innkallingen til generalforsamling kan aksjonaerene i
en periode for generalforsamlingen stemme skriftlig, ogsa gjennom
elektronisk kommunikasjon.

Generalforsamlingen apnes og ledes vanligvis av
bedriftsforsamlingens leder. Dersom det skulle veere uenighet rundt
enkeltsaker hvor bedriftsforsamlingens leder er naert knyttet til en av
de involverte partene, eller av andre grunner ikke regnes som
upartisk, vil det utpekes en annen mateleder for a sikre uavhengighet
i forhold til sakene som behandles. Siden Statoil har et stort antall
aksjonaerer med en stor geografisk spredning, tilbyr selskapet dem
muligheten til a felge generalforsamlinger via overfaring pa internett.

Folgende beslutninger vedtas pa generalforsamlingen:

e  Godkjenning av arsberetningen, regnskapet og eventuelt
utbytte som er foreslatt av styret og anbefalt av
bedriftsforsamlingen

e Valg av representanter for aksjonaerene til bedriftsforsamlingen
og fastsettelse av bedriftsforsamlingens honorar

e  Valg av medlemmer til valgkomiteen og fastsettelse av
valgkomiteens honorar

e Valg av ekstern revisor og fastsettelse av revisors godtgjerelse

. Behandling av eventuelle andre saker som er satt opp pa
sakslisten i meteinnkallingen

Alle aksjer har lik stemmerett pa generalforsamlinger. Beslutninger
pa generalforsamlingen fattes vanligvis med enkelt flertall. Imidlertid
kreves det, i henhold til norsk lov, kvalifisert flertall ved visse
beslutninger, inkludert beslutninger om a fravike fortrinnsretter i
forbindelse med en eventuell aksjeemisjon, godkjenning av en fusjon
eller fisjon, endringer i vare vedtekter eller fullmakt til & oke eller
redusere aksjekapitalen. For disse sakene kreves det godkjenning fra
minst to tredjedeler av det samlede antall avgitte stemmer, i tillegg
til to tredjedeler av aksjekapitalen som er representert pa
generalforsamlingen.

Dersom aksjer er registrert av en mellommann i Verdipapirsentralen
(VPS), se § 4-10 i allmennaksjeloven, og den reelle eieren ensker a
stemme for sine aksjer, ma den reelle eieren omregistrere aksjene i
en egen VPS-konto i eget navn far generalforsamlingen. Dersom
innehaveren kan dokumentere at dette er gjort og at vedkommende
har en faktisk aksjonaerinteresse i selskapet, vil selskapet tillate
aksjonaeren & stemme for aksjene. Beslutninger om stemmeretter for



aksjonaerer og fullmektiger tas av den som apner matet, men
beslutningene kan omgjeres av generalforsamlingen med enkelt
flertall.

Meotereferat fra generalforsamlinger vil veere tilgjengelig pa Statoils
nettsider rett etter motet.

Nar det gjelder ekstraordineaere generalforsamlinger, vil disse bli holdt
for a behandle og fatte vedtak i en bestemt sak dersom
bedriftsforsamlingen, lederen av bedriftsforsamlingen, revisor eller
aksjonaerer som representerer minst 5 % av aksjekapitalen, krever
det. Styret skal serge for at ekstraordinaer generalforsamling blir
holdt innen én maned etter at slikt krav er fremmet.

Visse typer generalforsamlingsvedtak er beskrevet her:

Aksjeemisjon

Dersom Statoil foretar en aksjeemisjon, herunder av fondsaksjer, ma
vedtektene endres. Dette krever samme flertall som andre
vedtektsendringer. Videre har aksjonaerene etter norsk lov
fortrinnsrett til 4 tegne seg for nye aksjer som utstedes av Statoil.
Fortrinnsretten til a tegne seg for nye aksjer kan frafalles ved vedtak
fattet av generalforsamlingen med samme prosentvise flertall som
trengs for vedtektsendring. Med et flertall som beskrevet over kan
generalforsamlingen gi styret fullmakt til & gjennomfere en emisjon
og frafalle aksjonaerenes fortrinnsrett i forbindelse med slik emisjon.
Fullmakten kan gjelde for inntil to ar, og palydende verdi av aksjene i
emisjonen kan ikke overstige 50 % av den nominelle aksjekapitalen
pa tidspunktet da fullmakten ble gitt.

Emisjon med fortrinnsrett for aksjonaerer som er amerikanske
statsborgere eller bosatt i USA, kan bety at Statoil ma sende inn en
registering i USA i henhold til amerikansk verdipapirlovgivning.
Dersom Statoil beslutter ikke & sende inn slik registrering, kan disse
aksjoneerene ikke uteve fortrinnsretten.

Retten til innlesning eller gjenkjop av aksjer

Statoils vedtekter gir ikke fullmakt til innlasning av aksjer. Nar det
ikke foreligger fullmakt, kan generalforsamlingen likevel vedta
innlesning av aksjer med to tredjedels flertall pa visse vilkar. Slik
innlasning av aksjer vil imidlertid i praksis avhenge av samtykke fra
samtlige aksjoneerer som far sine aksjer innlest.

Et norsk selskap kan kjope sine egne aksjer dersom
generalforsamlingen har gitt fullmakt til det med godkjenning fra
minst to tredjedeler av det totale antallet avgitte stemmer samt to
tredjedeler av aksjekapitalen som er representert pa
generalforsamlingen. Den totale palydende verdi av slike egne aksjer
som eies av selskapet, kan bare erverves dersom selskapets frie
egenkapital ifolge siste godkjente balanse er hayere enn vederlaget
som skal betales for aksjene. Etter norsk lov kan fullmakt fra
generalforsamlingen kun gis for en periode pa inntil 18 maneder.

Fordeling av eiendeler ved opplasning av selskapet

Etter norsk lov kan et selskap oppleses ved generalforsamlingsvedtak
fattet av et to tredjedels flertall av de avgitte stemmene og et to
tredjedels flertall av den totale aksjekapitalen som er representert pa
generalforsamlingen. Disse aksjene rangeres likt med hensyn til
eventuell kapitalavkastning ved avvikling eller pa annen mate.

Awvik fra Anbefalingen:
Ifelge Anbefalingen skal styret, valgkomiteen og selskapets revisor vaere
til stede pa generalforsamlinger. Pa grunn av diskusjonenes art pa
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generalforsamlinger har ikke Statoil ansett det som nadvendig a kreve at
alle medlemmene av styret og valgkomiteen er til stede. Styrelederen, var
eksterne revisor, lederen av valgkomiteen, sa vel som lederen av
bedriftsforsamlingen, konsernsjefen og andre medlemmer av ledelsen er
imidlertid alltid til stedet pa generalforsamlinger.

3.7 VALCKOMITEEN

| henhold til vedtektene skal valgkomiteen besta av fire medlemmer
som enten er aksjonaerer eller representerer aksjonaerene.
Valgkomiteens oppgaver er angitt i vedtektene, og komiteens
instruks er fastlagt av generalforsamlingen.

Valgkomiteen har som oppgave a avgi innstilling til:

e generalforsamlingen om valg av aksjoneervalgte medlemmer og
varamedlemmer til bedriftsforsamlingen og godtgjerelse til
medlemmene av bedriftsforsamlingen

e generalforsamlingen om valg av og godtgjerelse til medlemmer
av valgkomiteen

. bedriftsforsamlingen om valg av aksjonaervalgte medlemmer til
styret og godtgjerelse til styrets medlemmer

e  bedriftsforsamlingen om valg av leder og nestleder til
bedriftsforsamlingen

Valgkomiteen ensker a sikre at det blir tatt hensyn til aksjonaerenes
synspunkter nar det blir foreslatt kandidater til de styrende organer i
Statoil ASA. Valgkomiteen gir en skriftlig oppfordring til Statoils
storste aksjonaerer om & komme med forslag til aksjoneervalgte
kandidater til bedriftsforsamling og styre, i tillegg til medlemmer til
valgkomiteen. Aksjonaerene oppfordres ogsa til a komme med innspill
til valgkomiteen angaende sammensetningen og kompetansen i
Statoils styrende organer i lys av Statoils strategier og utfordringer i
tiden som kommer. Fristen for a komme med innspill fastsettes
vanligvis til begynnelsen av januar for a sikre at disse blir tatt med i
vurderingen for de forestaende nominasjoner. | tillegg har alle
aksjonaerer en mulighet til @ sende inn forslag gjennom en elektronisk
postkasse pa Statoils nettsider. | valgprosessen for styret deler styret
resultatene fra den arlige, normalt eksternt tilrettelagte
styreevalueringen med valgkomiteen, med innspill bade fra ledelsen
og styret. Det holdes individuelle mater mellom valgkomiteen og
hvert av styremedlemmene, ogsa de ansattvalgte i styret.
Styrelederen og konsernsjefen inviteres til a delta pa minst ett mote i
valgkomiteen for komiteen gir sin endelige anbefaling, men uten a ha
stemmerett. Valgkomiteen benytter jevnlig ekstern ekspertise i sitt
arbeid.

Medlemmene av valgkomiteen velges av generalforsamlingen. Leder
av valgkomiteen og ett annet medlem velges blant de aksjonzervalgte
medlemmene av bedriftsforsamlingen. Medlemmene av valgkomiteen
velges vanligvis for to ar av gangen.

Personlige varamedlemmer for ett eller flere av valgkomiteens
medlemmer kan velges etter samme kriterier som beskrevet ovenfor.
Et varamedlem mater vanligvis bare for det faste medlemmet dersom
medlemmets verv avsluttes fer utlepet av valgperioden.
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Statoils valgkomité bestar av faelgende medlemmer per 31. desember

2016, og er valgt for perioden frem til generalforsamlingen i 2018:

. Tone Lunde Bakker (leder), Global leder for cash management i
Danske Bank (ogsa leder av bedriftsforsamlingen i Statoil)

e Tom Rathke, konserndirektar Wealth Management i DnB

e  fElisabeth Berge, departementsrad i Olje- og
energidepartementet (med personlig varamedlem Bjorn Stéle
Haavik, ekspedisjonssjef i Olje- og energidepartementet)

e Jarle Roth, konsernsjef i Arendals Fossekompani ASA (ogsé
medlem av bedriftsforsamlingen i Statoil)

Styret anser samtlige medlemmer av valgkomiteen for & veere
uavhengige av ledelsen og styret i Statoil. Generalforsamlingen
fastsetter godtgjerelsen til valgkomiteen.

Valgkomiteen hadde 15 ordinaere moter og fire telefonmeter i
2016.

Mer informasjon om valgkomiteen og dens mandat er tilgjengelig pa
www.statoil.com/valgkomiteen.

Avwvik fra Anbefalingen: Ingen
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3.8 BEDRIFTSFORSAMLINGEN,
STYRET OG KONSERNLEDELSEN

Bedriftsforsamlingen

Ifelge allmennaksjeloven skal selskaper med over 200 ansatte velge
en bedriftsforsamling med mindre noe annet er avtalt mellom
selskapet og flertallet av de ansatte.

| samsvar med Statoils vedtekter skal bedriftsforsamlingen normalt
besta av 18 medlemmer, hvorav 12 medlemmer samt fire
varamedlemmer innstilles av valgkomiteen og velges av
generalforsamlingen. De representerer et bredt tverrsnitt av
selskapets aksjonaerer og interessegrupper. Seks medlemmer med
varamedlemmer og tre observaterer velges av og blant vare ansatte.
Disse ansatte sitter ikke i ledelsen. Bedriftsforsamlingen velger sin
egen leder og nestleder av og blant sine medlemmer.

Medlemmene av bedriftsforsamlingen velges vanligvis for to ar av
gangen. Medlemmer av styret og ledelsen i selskapet kan ikke vaere
medlem av bedriftsforsamlingen, men har rett til a veere til stede og a
uttale seg pa moter i bedriftsforsamlingen, med mindre
bedriftsforsamlingen i enkeltsaker beslutter a avvike fra dette. Alle
medlemmene av bedriftsforsamlingen bor i Norge. Medlemmene av
bedriftsforsamlingen har ikke tjenestekontrakter med selskapet eller
dets datterselskaper som gir dem fordeler nar de trer ut av sine verv.

Per 31. desember 2016 hadde bedriftsforsamlingen faelgende
medlemmer og observaterer:
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Familieere
relasjoner til
konserledelsen,

styret eller Aksjer for Aksjer for Forste
bedriftsfor li dl per dl per gang Utlepsdato for
Navn Yrke Bosted Fodselsar Stilling ens med| 31.12.2016 08.03.2017 valgt gjeldende periode
Tone Lunde Leder for cash management Oslo 1962 Leder, Nei 0 0 2014 2018
Bakker internasjonalt ved Danske aksjoneervalgt
Bank
Nils Bastiansen Direkter for aksjer i Oslo 1960 Nestleder, Nei 0 0 2016 2018
Folketrygdfondet aksjonaervalgt
Jarle Roth Konsernsjef, Arendals Baerum 1960  Aksjoneervalgt Nei 43 43 2016 2018
Fossekompani ASA
Greger Daglig leder, Kimek AS Kirkenes 1961  Aksjoneervalgt Nei 0 0 2002 2018
Mannsverk
Steinar Olsen Konsernsjef, Jemso A/S Stavanger 1949  Aksjoneervalgt Nei 0 0 2007 2018
Kathrine Naess Verksdirektor, Alcoa avd Mosjeen 1979  Aksjoneervalgt Nei 2016 2018
Mosjeoen
Ingvald Dekan ved Norges teknisk- Ranheim 1950  Aksjoneervalgt Nei 0 0 2006 2018
Stremmen naturvitenskapelige
universitet (NTNU)
Rune Bjerke President og konsernsjef, Oslo 1960  Aksjoneervalgt Nei 0 0 2007 2018
DNB ASA
Birgitte Ringstad Konsernsjef, Golden Ocean Oslo 1977  Aksjoneervalgt Nei 0 0 2016 2018
Vartdal Group Ltd
Siri Kalvig Forsteamanuensis, Stavanger 1970  Aksjoneervalgt Nei 0 0 2010 2018
Universitetet i Stavanger
Terje Venold Uavhengig radgiver med Baerum 1950  Aksjoneervalgt Nei 519 519 2014 2018
ulike styreverv
Kjersti Kleven Medeier i John Kleven AS Ulsteinvik 1967  Aksjoneervalgt Nei 0 0 2014 2018
Brit Gunn Ersland Tillitsvalgt, Tekna. Prosj leder Bergen 1960 Ansattvalgt Nei 2072 2270 2011 2017
Res Tek
Steinar Kare Dale Tillitsvalgt, NITO, SR Mongstad 1961 Ansattvalgt Nei 3033 1931 2013 2017
Analytiker
Per Martin Tillitsvalgt, Industri Energi. Brevik 1961 Ansattvalgt Nei 983 1151 2007 2017
Labraten Produksjonstekniker
Anne K.S. Tillitsvalgt, Industri Energi Hafrsfjord 1956 Ansattvalgt Nei 5216 5498 2006 2017
Horneland
Jan-Eirik Feste Tillitsvalgt, YS Lindas 1952 Ansattvalgt Nei 1251 1437 2008 2017
Hilde Mellerstad Tillitsvalgt, Tekna/NITO Oslo 1966 Ansattvalgt Nei 3338 3642 2013 2017
Per Helge Tillitsvalgt, Lederne Porsgrunn 1963 Ansattvalgt, Nei 1181 1361 1994 2017
(Adegard observater
Dag-Rune Dale Tillitsvalgt, Industri Energi, Kollsnes 1963 Ansattvalgt, Nei 3334 3555 2013 2017
Sikkerhetsvakt observater
Sun Lehmann Tillitsvalgt, Tekna Trondheim 1972 Ansattvalgt, Nei 3608 3924 2015 2017
observater
Total 24578 25331
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Valg av aksjoneervalgte medlemmer til bedriftsforsamlingen ble holdt
pa selskapets generalforsamling 11. mai 2016. Fra og med 12. mai
2016 er Nils Bastiansen, Birgitte Ringstad Vartdal (tidligere
varamedlem), Jarle Roth og Kathrine Neess valgt som nye medlemmer
av bedriftsforsamlingen, mens Kjerstin Fyllingen, Hakon Volldal og
Kari Skeidsvoll Moe ble valgt som nye varamedlemmer. Olaug Svarva
(leder), Idar Kreutzer (nestleder), Karin Aslaksen (medlem), Barbro
Haetta (medlem), Arthur Sletteberg (varamedlem) og Bassim Haj
(varamedlem) tradte ut av bedriftsforsamlingen samme dag. 7. juni
2016 valgte bedriftsforsamlingen Tone Lunde Bakker til leder og
Nils Bastiansen til nestleder for bedriftsforsamlingen.

Bedriftsforsamlingens oppgaver er definert i Lov om
allmennaksjeselskap § 6-37. Bedriftsforsamlingen velger medlemmer
til styret og styrets leder og kan stemme over hver nominerte
kandidat for seg. Det er ogsa bedriftsforsamlingens ansvar a fore
tilsyn med styrets og konsernsjefens ledelse av selskapet, fatte
beslutninger om investeringer av betydelig omfang sett i forhold til
selskapets ressurser, og fatte beslutninger som involverer
rasjonalisering og/eller omlegging av driften som vil medfere starre
endringer eller omlegging av arbeidsstyrken.

Bedriftsforsamlingen hadde fire ordinaere meter i 2016 og besokte
Statoils operasjonssenter for logistikk og beredskap i Bergen i
forbindelse med ett av matene. Styrelederen deltok pa fire meter og
konsernsjefen pa tre meter (finansdirekteren deltok pa hans vegne pa
ett av motene). Andre medlemmer av ledelsen var ogsa representert
pa metene.

Prosedyren for arbeidet i bedriftsforsamlingen, samt en oppdatert
oversikt over dens medlemmer, er tilgiengelig pa
www statoil.com/bedriftsforsamling.

Styret

| samsvar med vare vedtekter skal styret besta av 9-11 medlemmer
valgt av bedriftsforsamlingen. Styrets leder og nestleder velges ogsa
av bedriftsforsamlingen. For tiden bestar Statoil-styret av 10
medlemmer. | henhold til norsk lov er selskapets ansatte representert
av tre styremedlemmer.

De ansattvalgte styremedlemmene har, i motsetning til de
aksjonaervalgte styremedlemmene, fire varamedlemmer som deltar
pa styremotene dersom et ansattvalgt styremedlem ikke kan mate.
Den daglige ledelsen er ikke representert i styret. Styremedlemmene
velges for en periode pa inntil to ar, vanligvis for ett ar av gangen.
Det foreligger ingen tjenestekontrakter for styremedlemmer som gir
dem fordeler nar de trer ut av sine verv.

Styret vurderer sin sammensetning med hensyn til kompetanse,
kapasitet og mangfold som hensiktsmessig for a forfelge selskapets
mal og viktigste utfordringer samt alle aksjoneerenes felles interesser.
Styret anser ogsa at det bestar av personer som har vilje og evne til a
arbeide som et team, slik at styret arbeider effektivt som et kollegialt
organ. Minst ett av styremedlemmene er kvalifisert til a veere
"revisjonsutvalgets finansielle ekspert”, som definert i kravene fra det
amerikanske kredittilsynet (US Securities and Exchange Commission).
Fem styremedlemmer er kvinner, og tre styremedlemmer har en
annen nasjonalitet enn norsk og er bosatt utenfor Norge.

Alle de aksjoneervalgte styremedlemmene anses som uavhengige,
bortsett fra styremedlem Wenche Agerup. | henhold til NYSEs regler
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vil et styremedlem ikke anses for a vaere uavhengig dersom
vedkommende styremedlem i lapet av de siste tre arene er, eller har
veert, ansatt i en ledende stilling i et annet selskap der noen av det
barsnoterte selskapets naveerende ansatte i ledende stilling er, eller i
lopet av de siste tre ar har veert, medlemmer av
kompensasjonsutvalget. Wenche Agerup var medlem av Norsk Hydro
ASAs ledelse mens Irene Rummelhoff, konserndirektar for Nye
Energilesninger i Statoil, var medlem av styrets kompensasjonsutvalg
i Norsk Hydro. Agerup anses derfor som et ikke uavhengig
styremedlem frem til 31. desember 2017.

Styret avholdt atte ordineere styremater og to ekstraordinaere
styremater i 2016. Gjennomsnittlig metedeltakelse var 98,1 %.

Informasjon om styremedlemmene og styrets underutvalg, inkludert
informasjon om kompetanse, erfaring, andre styreverv, uavhengighet,
aksjeeierskap og lan, er tilgjengelig i det felgende og pa vare
nettsider www.statoil.com/styret, som oppdateres regelmessig.

Styremedlemmer per 31. desember 2016:

Qystein Laseth

Fodt: 1958

Verv: Aksjonaervalgt styreleder og leder av styrets kompensasjons-
og lederutviklingsutvalg.

Periode: Medlem av styret i Statoil ASA fra 1. oktober 2014 og
styreleder og leder av styrets kompensasjons- og
lederutviklingsutvalg fra 1. juli 2015. Star pa valgi 2017.
Uavhengig: Ja

Andre styreverv: Styreleder i Eidsiva Energi AS og Hunton Fiber AS.
Antall aksjer i Statoil ASA: 1.040 (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: | perioden 2010-2014 var Qystein Loseth
konsernsjef, og for det, konserndirekter fra 2009, i Vattenfall AB. |
perioden 2003-2009 arbeidet Laseth i det nederlandske
energiselskapet NUON, farst som direktor, og deretter som
konserndirekter og konsernsjef fra henholdsvis 2006 og 2008. Fer
dette var Laseth konserndirekter i Statkraft fra 2002 til 2003. For
ovrig har han ogsa annen omfattende ledererfaring fra Statkraft og
Statoil, blant annet innen strategi og forretningsutvikling.
Utdannelse: Qystein Laseth er utdannet sivilingeniar fra NTNU
(Norges teknisk-naturvitenskaplige universitet) og bedriftsokonom
fra Handelshayskolen Bl i Bergen.

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,
medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: | 2016 deltok Leseth pa atte ordinaere styremoter, to
ekstraordinaere styremoter, fem meoter i kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget og ett mate i styrets utvalg for sikkerhet,
baerekraft og etikk. @Qystein Laseth er norsk statsborger og bosatt i
Norge.
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Roy Franklin

Fodt: 1953

Verv: Aksjoneervalgt styremedlem og nestleder i styret, leder av
styrets utvalg for sikkerhet, baerekraft og etikk og medlem av styrets
revisjonsutvalg.

Periode: Styremedlem og nestleder i styret i Statoil ASA fra 1. juli
2015. Franklin var ogsa medlem av styret i StatoilHydro fra oktober
2007, og i Statoil fra november 2009 til juni 201 3. Star pa valg i
2017.

Uavhengig: Ja

Andre styreverv: Uavhengig styreleder i Cuadrilla Resources
Holdings Limited, et privateid selskap med base i England som
fokuserer pa ukonvensjonelle energiressurser. Styremedlem i det
australske olje- og gasselskapet Santos Ltd, private equity-selskapet
Kerogen Capital Ltd og det London-baserte, internasjonale
engineeringselskapet Amec Foster Wheeler.

Antall aksjer i Statoil ASA: Ingen (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: Har bred erfaring fra lederstillinger i flere land,
blant annet i BP, Paladin Resources plc og Clyde Petroleum plc.
Utdannelse: Bachelor of Science i geologi fra Universitetet i
Southampton i Storbritannia.

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,

medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: | 2016 deltok Franklin pa atte ordineere styremoter, to
ekstraordinaere styremeater, fem moter i revisjonsutvalget og seks
moter i styrets utvalg for sikkerhet, baerekraft og etikk. Franklin er
britisk statsborger og bosatt i Storbritannia.

Bjorn Tore Godal

Fodt: 1945

Verv: Aksjoneervalgt styremedlem og medlem av kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget samt medlem av utvalget for sikkerhet,
baerekraft og etikk.

Periode: Medlem av styret i Statoil ASA fra 1. september 2010. Star
pavalgi2017.

Uavhengig: Ja

Andre styreverv: Nestleder av styret i Fridtjof Nansens Institutt
(FNI).

Antall aksjer i Statoil ASA: Ingen (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: Godal var stortingsrepresentant i femten ar i
perioden 1986-2001 og pa ulike tidspunkt handels- og
skipsfartsminister, forsvarsminister og utenriksminister i til sammen
atte ar mellom 1991 og 2001. Fra 2007 til 2010 var han
spesialradgiver i internasjonale energi- og klimaspersmal i
Utenriksdepartementet. Fra 2003 til 2007 var han Norges
ambassador til Tyskland, og fra 2002 til 2003 var han
seniorradgiver ved Institutt for statsvitenskap ved Universitetet i
Oslo. I perioden 2014-2016 ledet Godal det regjeringsoppnevnte
Afghanistanutvalget, som skal evaluere Norges sivile og militeere
innsats i Afghanistan i perioden 2001-2014.

Utdannelse: Godal er utdannet cand. mag. fra Universitetet i Oslo
med fagene statsvitenskap, historie og sosiologi.

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,
medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: | 2016 deltok Godal pa atte ordineere styremater, to
ekstraordinaere styremoter, fem meoter i kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget og tre meter i utvalget for sikkerhet,
beaerekraft og etikk. Bjorn Tore Godal er norsk statsborger og bosatt i
Norge.
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Maria Johanna Oudeman

Fodt: 1958

Verv: Aksjoneervalgt styremedlem og medlem av styrets
kompensasjons- og lederutviklingsutvalg.

Periode: Medlem av styret i Statoil ASA fra 15. september 2012.
Star pavalgi 2017.

Uavhengig: Ja

Andre styreverv: Oudeman har styreverv i Solvay SA, Het
Concertgebouw, Rijksmuseum og SHV Holdings.

Antall aksjer i Statoil ASA: Ingen (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: Oudeman er rektor ved Universitetet i Utrecht,
Nederland, et av Europas ledende universiteter. Fra 2010 til 2013
var Oudeman medlem av konsernledelsen i Akzo Nobel, med ansvar
for HR og organisasjonsutvikling. Akzo Nobel er verdens storste
malingsleverander og storprodusent av kjemikalier, med virksomhet i
mer enn 80 land. Far AkzoNobel var Oudeman executive direktor i
Strip Products Division i Corus Group, na Tata Steel Furope.
Oudeman har omfattende erfaring som linjeleder i stalindustrien,
samt betydelig internasjonal forretningsmessig erfaring.
Utdannelse: Oudeman er utdannet jurist fra Rijksuniversiteit
Groningen i Nederland og har MBA i Business Administration fra
University of Rochester, New York, USA og Erasmus University,
Rotterdam, Nederland.

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,
medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: | 2016 deltok Oudeman pa atte ordinaere styremeter, to
ekstraordinaere styremeter og fire moter i kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget. Oudeman er nederlandsk statsborger og
bosatt i Nederland.
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Rebekka Glasser Herlofsen

Fedt: 1970

Verv: Aksjoneervalgt styremedlem og medlem av styrets
revisjonsutvalg.

Periode: Medlem av styret i Statoil ASA fra 19. mars 2015. Star pa
valgi2017.

Uavhengig: Ja

Andre styreverv: Glasser Herlofsen er styremedlem i DNV Stiftelsen,
DNV Holding og DNV GL, samt medlem av utvalg for skatt og kapital
i Norges Rederiforbund.

Antall aksjer i Statoil ASA: Ingen (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: Herlofsen har siden 2012 veert CFO i rederiet
Torvald Klaveness. | lopet av forste halvar 2017 vil hun ga inn i ny
stilling som finansdirektar i WWL ASA, et internasjonalt rederi under
opprettelse. Hun har betydelig finansiell og strategisk erfaring fra
flere selskaper og ulike styreverv. Herlofsen begynte sin karriere i et
av Nordens sterste meglerhus, Enskilda Securities, hvor hun arbeidet
med corporate finance fra 1995 til 1999 i Oslo og London. De neste
ti arene arbeidet hun i det norske rederiet Bergesen d.y. ASA (senere
BW Group) hvor hun blant annet ledet selskapets arbeid innen
oppkjep, fusjoner, strategi og selskapsplanlegging og satt i selskapets
toppledelse.

Utdannelse: Sivilokonom og autorisert finansanalytiker fra Norges
Handelshayskole (NHH). Lederutviklingsprogram for toppledere fra
IMD business school, Sveits.

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,
medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.

Annet: | 2016 deltok Herlofsen pa atte ordineere styremater, to
ekstraordinaere styremoter og seks meter i revisjonsutvalget.
Rebekka Glasser Herlofsen er norsk statsborger og bosatt i Norge.



Wenche Agerup

Fodt: 1964

Verv: Aksjoneaervalgt styremedlem og medlem av kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget samt medlem av utvalget for sikkerhet,
beerekraft og etikk.

Periode: Medlem av styret i Statoil ASA fra 21. august 2015. Star
pavalgi2017.

Uavhengig: Nei

I henhold til NYSEs regler vil et styremedlem ikke anses for a vaere
uavhengig etter NYSEs regler dersom vedkommende styremedlem i
lopet av de siste tre arene er, eller har veert, ansatt i en ledende
stilling i et annet selskap der noen av det barsnoterte selskapets
naveaerende ansatte i ledende stilling er, eller i lopet av de siste tre ar
har veert, medlemmer av kompensasjonsutvalget. Wenche Agerup
var medlem av Norsk Hydro ASAs ledelse mens Irene Rummelhoff,
konserndirektor for Nye Energilesninger i Statoil, var medlem av
styrets kompensasjonsutvalg i Norsk Hydro. Agerup anses derfor som
et ikke uavhengig styremedlem frem til 31. desember 2017,

Andre styreverv: Agerup er styremedlem i seismikkselskapet TGS
ASA og medlem i Radet i Stiftelsen Det Norske Veritas.

Antall aksjer i Statoil ASA: 2.522 aksjer (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: Agerup er konserndirekter (Corporate Affairs) og
juridisk direkter i Telenor ASA. Agerup var tidligere konserndirekter
for stabs- og stettefunksjoner og juridisk direktar i Norsk Hydro ASA
fra 2010 til 31. desember 2014. Hun har siden 1997 hatt flere
ulike lederroller i Hydro, blant annet innenfor selskapets M&A-
aktiviteter, forretningsomradet Alumina, Bauxitt og Energi, som
fabrikksjef ved Hydros fabrikkanlegg i Ardal og som prosjektdirektor
for et Joint Venture i Australia hvor Hydro samarbeidet med det
australske, barsnoterte selskapet UMC.

Utdannelse: Uteksaminert som jurist fra Universitetet i Oslo i 1989
og fullferte en Master of Business Administration ved Babson
College, USA, i 1991.

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,
medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: | 2016 deltok Agerup pa sju ordinzere styremater, to
ekstraordinaere styremoter, fem moter i kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget og fem meter i utvalget for sikkerhet,
baerekraft og etikk. Wenche Agerup er norsk statsborger og bosatt i
Norge.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Jeroen van der Veer

Fodt: 1947

Verv: Aksjoneervalgt styremedlem og leder av styrets revisjonsutvalg.
Periode: Medlem av styret i Statoil ASA fra 18. mars 2016. Star pa
valgi2017.

Uavhengig: Ja

Andre styreverv: Van der Veer er styreleder i ING Bank NV og Royal
Philips Electronics, leder for «Supervisory Council» for Technical
University of Delft og Platform Beta Techniek, leder for «Advisory
Board» for Rotterdam Climate Initiative, samt styremedlem i Boskalis
Westminster Groep NV og Het Concertgebouw.

Antall aksjer i Statoil ASA: Ingen (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: van der Veer var konsernsjef i det internasjonale
olje- og gasselskapet Royal Dutch Shell Plc (Shell) i perioden 2004
til 2009, da han gikk av med pensjon. Van der Veer fortsatte
deretter som medlem av styret i Shell frem til 2013. Han begynte i
Shell'i 1971 og har erfaring innenfor alle deler av selskapets
virksomhet, og har betydelig kompetanse innen eierstyring og
selskapsledelse (corporate governance).

Utdannelse: van der Veer har en mastergrad i maskinteknikk fra Delft
University of Technology i Nederland og en mastergrad i okonomi fra
Erasmus University, Rotterdam, Nederland. | 2005 ble han utnevnt
aresdoktor ved University of Port Harcourt i Nigeria.
Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,
medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.

Annet: | 2016 deltok van der Veer pa seks ordinaere styremoter, ett
ekstraordinaert styremate og tre moter i revisjonsutvalget. van der
Veer er nederlandsk statsborger og bosatt i Nederland.
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Lill-Heidi Bakkerud

Fodt: 1963

Verv: Ansattvalgt styremedlem og medlem av utvalget for sikkerhet,
baerekraft og etikk.

Periode: Medlem av styret i Statoil ASA fra 1998 til 2002 og igjen
fra 2004. Star pa valgi 2017.

Uavhengig: Nei

Andre styreverv: Bakkerud er styremedlem i fagforbundet Industri
Energi (IE) og innehar en rekke verv som falge av dette.

Antall aksjer i Statoil ASA: 342 (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: Bakkerud har arbeidet som prosesstekniker ved
det petrokjemiske anlegget i Bamble og pa Gullfaks-feltet i
Nordsjeen. Na tillitsvalgt pa heltid som leder av Industri Energis
Statoil-avdeling.

Utdannelse: Utdannet fagarbeider i prosess/kjemi.
Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,
medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: | 2016 deltok Bakkerud pa atte ordinaere styremoter, to
ekstraordinaere styremeter og fem meter i utvalget for sikkerhet,
baerekraft og etikk. Lill-Heidi Bakkerud er norsk statsborger og bosatt
i Norge.

Ingrid Elisabeth di Valerio
Fodt: 1964

Verv: Ansattvalgt styremedlem og medlem av styrets revisjonsutvalg.

Periode: Medlem av styret i Statoil ASA fra 1. juli 201 3. Star pa valg
i2017.

Uavhengig: Nei

Andre styreverv: Styremedlem i Teknas sentrale valgkomité.

Antall aksjer i Statoil ASA: 3.670 (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: Di Valerio har veert ansatt i Statoil siden 2005
og arbeider innen material i enheten Teknologi, prosjekter og boring.
Di Valerio var hovedetillitsvalgt for Tekna i Statoil fra 2008 til 201 3.
Hun satt ogsa i Teknas hovedstyre 2005-2013.

Utdannelse: Sivilingenier i matematikk og fysikk fra NTNU (Norges
teknisk-naturvitenskapelige universitet).
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Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,
medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: | 2016 deltok di Valerio pa atte ordinaere styremeter, to
ekstraordineere styremeter og seks moter i revisjonsutvalget. Ingrid
Flisabeth di Valerio er norsk statsborger og bosatt i Norge.

Stig Leegreid

Fodt: 1963

Verv: Ansattvalgt styremedlem samt medlem av utvalget for
sikkerhet, baerekraft og etikk.

Periode: Medlem av styret i Statoil ASA fra 1. juli 201 3. Star pa valg
i2017.

Uavhengig: Nei

Andre styreverv: Medlem av NITOs forhandlingsutvalg i privat
sektor.

Aksjer i Statoil: 1881 (per 31.12.2016)

Lan i Statoil: Ingen

Erfaringsbakgrunn: Leegreid har veert Ansatt i ASV og Norsk Hydro
fra 1985. Han har jobbet med konstruksjon og som prosjektingenior
innen Primaeraluminium til 2005, og innen plattform-vektestimering
fra 2005. Han er i dag fulltids tillitsvalgt som leder av NITO i Statoil.
Utdannelse: Bachelor, maskin fra OIH.

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre styremedlemmer,
medlemmer av konsernledelsen eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: | 2016 deltok Leegreid pa atte ordinzere styremaoter, to
ekstraordinaere styremoter og seks mater i utvalget for sikkerhet,
baerekraft og etikk. Stig Leegreid er norsk statsborger og bosatt i
Norge.

Siste endring av styrets sammensetning skjedde med virkning fra 18.
mars 2016 da Jeroen van der Veer ble valgt av aksjonaerene som
nytt styremedlem, samt at aksjoneervalgt styremedlem Jakob
Stausholm forlot styret 30. september 2016. Jeroen van der Veer
overtok som leder av revisjonsutvalget etter Stausholm 26. oktober
2016.



Konsernledelsen

Konsernsjefen har det overordnede ansvaret for daglig drift i Statoil
og utnevner konsernledelsen. Konsernsjefen er ansvarlig for a
utarbeide Statoils forretningsstrategi og fremlegge den for styret til
vedtak, for iverksetting av forretningsstrategien. og for a fremme en
resultatorientert, verdibasert kultur.

Medlemmer av konsernledelsen har et felles ansvar for a sikre og
fremme Statoils konserninteresser og gi konsernsjefen et best mulig
grunnlag for a fastsette selskapets retning, ta beslutninger og
gjennomfere og felge opp forretningsvirksomhet. | tillegg er hvert
medlem av konsernledelsen leder for et eget forretningsomrade, eller
stabsfunksjon.

Medlemmer av Statoils konsernledelse per 31. desember 2016:
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Eldar Seetre,
Konsernsjef

Eldar Seetre

Fodt: 1956

Stilling: Konsernsjef i Statoil ASA siden 15. oktober 2014.
Eksterne verv: Styremedlem i Stramberg Gruppen AS og Trucknor
AS.

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 47.882

Lan fra Statoil: Ingen

Erfaring: Seetre begynte i Statoil i 1980. Konserndirektar for
okonomi og finans (CFO) fra oktober 2003 til desember 2010.
Konserndirekter for Markedsfaring, midtstrem og prosessering
(MMP) fra 2011 til 2014.

Utdannelse: Sivilekonom fra Norges Handelshayskole i Bergen.
Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: Saetre er norsk statsborger og bosatt i Norge.

Hans Jakob Hegge,
Konserndirekter for ekonomi og finans
(CFO)

Hans Jakob Hegge

Fadt: 1969

Stilling: Konserndirekter for skonomi og finans (CFO) i Statoil ASA
siden 1. august 2015.

Eksterne verv: Ingen

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 28.190

Lan fra Statoil: Ingen

Erfaring: Hegge har hatt en rekke lederstillinger i Statoil, bl.a.
omradedirekter for Drift Nord i Utvikling og produksjon Norge (UPN)
(2013-2015), omradedirektor for Drift @st (2011-2013) i UPN,
direktor for driftsutvikling i UPN (2009-2011) og direkter for Global
Business Services i CFO-omradet (2005-2009). Fra 1995 til 2004
hadde han ulike stillinger i UPN, forretningsomradet Naturgass og
konsernfunksjoner i Statoil.

Utdannelse: Sivilokonom fra Handelshayskolen i Bergen.
Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: Hegge er norsk statsborger og bosatt i Norge.

Jannicke Nilsson,
Konserndirekter for sikker og effektiv
drift (Chief Operating Officer)

Jannicke Nilsson

Fodt: 1965

Stilling: Konserndirekter for sikker og effektiv drift (COO) i Statoil
ASA siden 1. desember 2016.

Eksterne verv: Styremedlem i Odfjell SE

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 35.049

Lan fra Statoil: Ingen

Erfaring: Nilsson begynte i Statoil i 1999 og har hatt en rekke
sentrale lederstillinger i oppstremsvirksomheten i Norge, blant annet
som direkter for Technical Excellence i Teknologi, prosjekter og
boring, omradedirektor for Drift Nordsjeen, direkter for
Modifikasjoner og prosjektportefolje Bergen, og plattformsjef pa
Oseberg Ser. | august 2013 ble hun utnevnt til leder for STEP-
programmet (Statoil technical efficiency programme), der hun fikk
ansvaret for en prosjektportefelje som har som mal a oppna
effektiviseringsgevinster pa 2,5 milliarder USD per ar fra 2016.
Utdannelse: Mastergrad i kybernetikk og prosessautomasjon, og en
bachelorgrad i automasjon fra Rogaland
distriktshegskole/Universitetet i Stavanger.
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Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller medlemmer av
bedriftsforsamlingen.

Annet: Nilsson er norsk statsborger og bosatt i Norge.

Lars Christian Bacher,
Konserndirekter, Utvikling og
produksjon internasjonalt (DP1)

Lars Christian Bacher

Fodt: 1964

Stilling: Konserndirektor i Statoil ASA siden 1. september 2012.
Eksterne verv: Ingen

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 24.896

Lan fra Statoil ASA: Ingen

Erfaring: Bacher begynte i Statoil i 1991 og har hatt en rekke
lederstillinger i Statoil, blant annet som plattformsjef pa Norne- og
Statfjord-feltene. Han ledet arbeidet med fusjonen av offshore-
anleggene til Norsk Hydro og Statoil. Bacher har ogsa veert
produksjonsdirekter for Gullfaks og Tampen-omradene. Han kom fra
stilling som direktar for Statoils virksomhet i Canada i Utvikling og
produksjon internasjonalt (DPI), en stilling han hadde fra september
20009.

Utdannelse: Sivilingeniar i kjiemiteknikk fra Norges Tekniske
Hogskole (NTH), og har hayere avdeling i finans fra Norges
Handelshayskole (NHH).

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller medlemmer av
bedriftsforsamlingen.

Annet: Bacher er norsk statsborger og bosatt i Norge.
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Torgrim Reitan,
Konserndirekter, Utvikling og
produksjon USA (DPUSA)

Torgrim Reitan

Fodt: 1969

Stilling: Konserndirektor i Statoil ASA siden 1. januar 2011.
Eksterne verv: Ingen

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 32.276

Lan fra Statoil: Ingen

Erfaring: Fra 1. januar 2011 til 1. august 2015 var Reitan
konserndirektor for ekonomi og finans (CFO) i Statoil. Han har hatt
flere lederstillinger i Statoil, blant annet som direkter for trading and
operations i forretningsomradet Naturgass (2009 - 2010), direktor
for prestasjonsstyring og analyse (2007 - 2009) og direkter for
prestasjonsstyring, skatt og M&A (2005 - 2007). Fra 1995 til 2004
hadde Reitan ulike stillinger i forretningsomradet Naturgass og
konsernfunksjoner i Statoil.

Utdannelse: Sivilokonom fra Norges Handelshayskole.
Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller medlemmer av
bedriftsforsamlingen.

Annet: Reitan er norsk statsborger og bosatt i USA.

John Knight,
Konserndirekter, Global Strategi og
forretningsutvikling (GSB)

John Knight

Fodt: 1958

Stilling: Konserndirekter i Statoil ASA siden 1. januar 2011.
Eksterne verv: Medlem av radgivende utvalg ved Columbia
University Center on Global Energy Policy, New York, og medlem av
radgivende utvalg (Advisory Board) ved Lloyd's Register.
Styreformann for ONS 18, Stavanger.

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 103.808

Lan fra Statoil ASA: Ingen

Erfaring: Knight har hatt flere lederstillinger i internasjonal
virksomhet i Statoil siden 2002, hovedsakelig innen
forretningsutvikling. Mellom 1987 og 2002 hadde Knight ulike
stillinger innen internasjonal energifinans. Han praktiserte som
advokat fra 1977 til 1987, i perioden 1985-1987 i Shell Petroleum
i London.

Utdannelse: Knight er utdannet jurist fra Cambridge University og
Inns of Court School of Law i London.



Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller medlemmer av
bedriftsforsamlingen..

Annet: Knight er britisk statsborger og bosatt i England.
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Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller medlemmer av
bedriftsforsamlingen.

Annet: Qvrum er norsk statsborger og bosatt i Norge.

Tim Dodson.
Konserndirekter, Leting (EXP)

Tim Dodson

Fedt: 1959

Stilling: Konserndirekter i Statoil ASA siden 1. januar 2011.
Eksterne verv: Ingen

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 29.418

Lan fra Statoil ASA: Ingen

Erfaring: Dodson har veert ansatt i Statoil siden 1985 og har hatt
sentrale lederstillinger i selskapet, blant annet som direktar for Global
leting, Leting og produksjon Norge, og Teknologiarenaen.
Utdannelse: Bachelor i geologi og geografi fra University of Keele.
Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller medlemmer av
bedriftsforsamlingen.

Annet: Dodson er britisk statsborger og bosatt i Norge.

Margareth @vrum.
Konserndirekter, Teknologi, prosjekter
og boring (TPD)

Margareth @vrum

Fodt: 1958

Stilling: Konserndirektar i Statoil ASA siden september 2004.
Eksterne verv: Styremedlem i Atlas Copco AB (Sverige) (til 26. april
2017), Alfa Laval (Sverige) og FMC Corporation (USA).

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 49.227

Lan fra Statoil: Ingen

Erfaring: @vrum har veert ansatt i Statoil siden 1982 og har hatt
sentrale lederstillinger i selskapet, blant annet som konserndirektar
for Helse, milje og sikkerhet, og konserndirektor for Teknologi og
prosjekter. @vrum var selskapets farste kvinnelige plattformsjef, pa
Gullfaksfeltet. Hun har veert produksjonsdirektar for Veslefrikk og
direktor for Driftsstatte pa norsk sokkel.

Utdannelse: Sivilingenior fra Norges tekniske hagskole (NTH) i
Trondheim, med spesialisering i teknisk fysikk.

Arne Sigve Nylund,
Konserndirekter, Utvikling og
produksjon Norge (UPN)

Arne Sigve Nylund

Fadt: 1960

Stilling: Konserndirektar i Statoil ASA siden 1. januar 2014.
Eksterne verft: Styremedlem i Norsk Olje & Gass.

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 11.312
Lan fra Statoil: Ingen

Erfaring: Ansatt i Mobil Exploration Inc. fra 1983-1987. Siden
1987 har Nylund hatt flere sentrale lederstillinger i Statoil ASA.
Utdannelse: Maskiningenior fra Stavanger Ingenierhagskole med
tilleggsutdannelse i driftsteknologi fra Rogaland
distriktsheyskole/Universitetet i Stavanger (UiS). Bedriftsekonom fra
Norges Handelshoyskole (NHH).

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller medlemmer av
bedriftsforsamlingen.

Annet: Nylund er norsk statsborger og bosatt i Norge
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Jens @kland,
Konserndirektor, Markedsfering,
midtstrem og prosessering (MMP)

Jens Qkland

Fadt: 1969

Stilling: Konserndirektar i Statoil ASA siden 1. juni 2015.
Eksterne verv: Ingen

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 13.937
Lan fra Statoil ASA: Ingen

Erfaring: @kland har veert ansatt i Statoil siden 1994 og har
hovedsakelig arbeidet i midt- og nedstremsomrader. Far han ble
konserndirektar for MMP var han produksjonsdirekter for Asgard*
omradet i Utvikling og produksjon Norge. @kland har videre veert
direktor for Statoils naturgassportefolje og forsyningsvirksomhet i
Nord-Amerika, som markedsferer og utvikler infrastrukturlesninger
for Statoils egenproduksjon og andre selskapers produksjon. Fer han
ledet Statoils gassdivisjon i Nord-Amerika hadde han ledende
stillinger innen markedsfering og forretningsutvikling av gass i Europa
med hovedvekt pa Tyskland, som er Statoils sterste gassmarked.
Utdannelse: Sivilakonom fra Handelshayskolen BI.
Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller medlemmer av
bedriftsforsamlingen.

Annet: Qkland er norsk statsborger og bosatt i Norge.

Irene Rummelhoff,
konserndirekter, Nye energilesninger

(NES)

Irene Rummelhoff

Fadt: 1967

Stilling: Konserndirektar i Statoil ASA siden 1. juni 2015.

Eksterne verv: Nestleder i styret i Norsk Hydro ASA.

Antall aksjer i Statoil ASA per 31. desember 2016: 21.556

Lan i Statoil ASA: Ingen

Erfaring: Rummelhoff begynte i Statoil i 1991. Hun har hatt en
rekke lederstillinger innenfor internasjonal forretningsutvikling, leting
og nedstremsvirksomheten i Statoil.

Utdannelse: Sivilingenior i petroleumsfag fra Norges Tekniske
Hogskole (NTH).

Familierelasjoner: Ingen familierelasjoner til andre medlemmer av
konsernledelsen, medlemmer av styret, eller av bedriftsforsamlingen.
Annet: Rummelhoff er norsk statsborger og bosatt i Norge.
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Statoil har gitt lan til den Statoil-ansatte ektefellen til visse
konserndirekterer som en del av den generelle laneordningen for
Statoil-ansatte. Ansatte i lannsgruppe 12, eller hayere, kan ta opp
billan fra Statoil i samsvar med standardiserte bestemmelser fastsatt
av selskapet. Maksimum standard billan er begrenset til kostnaden
av bilen, inkludert registreringsavgift, men kan ikke overskride
300.000 NOK. Ansatte pa individuelle lannsavtaler har rett pa et
billan pa opp til 575.000 NOK (VP og SVP), eller 475.000 NOK
(andre stillinger). Billanet er rentefritt, men rentefordelen ma
innrapporteres som lenn. Fast ansatte i Statoil ASA kan ogsa soke
om forbrukslan pa opp til 300.000 NOK. Renten pa forbrukslanet
tilsvarer normrenten som fastsettes av Finansdepartementet og
gjelder til enhver tid for “rimelige lan” fra arbeidsgiveren, dvs. laveste
rente en arbeidsgiver kan tilby uten at det utleser beskatning av
skattefordel for den ansatte.

Awvik fra Anbefalingen: Ingen

3.9 STYRETS ARBEID

Styret er ansvarlig for den overordnede forvaltningen av Statoil-
konsernet og for a fere tilsyn med den daglige ledelse og konsernets
forretningsaktiviteter. Dette betyr at styret er ansvarlig for a etablere
kontrollsystemer og sikre at virksomheten drives i samsvar med
gjeldende lover og regler, selskapets etiske retningslinjer og
verdigrunnlag slik det er beskrevet i Statoil-boken, og eiernes
forventninger til god eierstyring og selskapsledelse. Styret legger
vekt pa a ivareta interessene til alle aksjoneerer, men ogsa
interessene til selskapets avrige interessegrupper.

Styret behandler saker av stor viktighet eller av ekstraordinaer
karakter, og kan i tillegg be administrasjonen om a legge fram alle
typer saker for behandling. En viktig oppgave for styret er & utnevne
konsernsjef og fastsette hans/hennes arbeidsinstruks og
ansettelsesvilkar.

Styret har vedtatt en generisk arlig saksliste for styrearbeidet som
blir revidert med jevne mellomrom. Tilbakevendende saker pa styrets
saksliste er sikring, sikkerhet og baerekraft, selskapets strategi,
forretningsplaner, kvartals- og arsresultater, arsrapporter, etikk,
ledelsens manedlige resultatrapportering, godtgjerelse til ledende
ansatte, ledervurderinger og planlegging av etterfolgere nar det
gjelder konsernsjefen og toppledelsen, giennomgang av status for
prosjekter, personal- og organisasjonsstrategi og -prioriteringer, en
arlig giennomgang av selskapets risikostyring, to dreftinger av de
viktigste risikofaktorer og risikospersmal hvert ar, og en arlig
gjennomgang av styrets styrende dokumentasjon. | begynnelsen av
hvert styremete har konsernsjefen eget mete med styret for a
diskutere viktige saker i selskapet. Til slutt i alle styremeter har styret
en lukket motedel der kun styremedlemmer deltar i diskusjonene og
vurderer motet.

Styrets arbeid baseres pa en instruks som beskriver styrets ansvar,
oppgaver og saksbehandling, og bestemmer hvilke saker som skal
behandles av styret, inkludert prosedyrer for behandling av saker
hvor enkeltmedlemmer av styret eller en neerstaende part har store
personlige eller skonomiske interesser. Instruksen beskriver ogsa
konsernsjefens arbeidsoppgaver og plikter overfor styret. Styrets
instruks er tilgjengelig pa vare nettsider www.statoil.com/styret. |
tillegg til styret deltar konsernsjefen, konserndirekteren for ekonomi
og finans (CFO), konserndirektaren for drift (COO),
kommunikasjonsdirektaren, selskapets juridiske direkter og




direksjonssekretaeren pa alle styremotene. @Qvrige medlemmer av
konsernledelsen og everste ledelse deltar pa styremater i forbindelse
med bestemte saker.

Nye styremedlemmer tilbys et innfaringsprogram der det blir holdt
moeter med sentrale personer i ledelsen, de gis en innfering i Statoils
virksomhet, og relevant informasjon om selskapet og styrets arbeid
blir gjort tilgjengelig gjennom selskapets nettbaserte styreportal.

Styret foretar en arlig egenevaluering med innspill fra forskjellige
kilder og, som hovedregel, med ekstern tilrettelegging.
Evalueringsrapporten diskuteres i et styremete og gjeres tilgjengelig
for valgkomiteen som innspill til utvalgets arbeid.

Hele styret, eller deler av det, besaker jevnlig forskjellige Statoil-
anlegg og kontorsteder i Norge og ellers i verden, og minst
annethvert ar reiser ogsa alle styremedlemmer pa et lengre
styrebesok til et anlegg i utlandet. Ved besek pa Statoils utenlandske
anlegg legger styret vekt pa betydningen av a fa bedre innsikt i og
mer kunnskap om sikkerhet og sikring i Statoils aktiviteter, Statoils
tekniske og kommersielle aktiviteter sa vel som selskapets lokale
organisasjoner. | 2016 besekte hele eller deler av styret Statoils
virksomheter i Brasil, Tanzania, Russland og USA.

Statoils styre har tre underutvalg: revisjonsutvalget, kompensasjons-
og lederutviklingsutvalget, og utvalget for sikkerhet, beerekraft og
etikk. Utvalgene behandler saker som skal opp i styret, og deres
fullmakt er begrenset til & gi anbefalinger angaende slike saker.
Utvalgene bestar utelukkende av styremedlemmer, og svarer kun
overfor styret nar det gjelder hvordan de utferer sine
arbeidsoppgaver. Referater fra meter i underutvalgene sendes til hele
styret, og lederen i det enkelte utvalg informerer styret jevnlig om
utvalgets arbeid pa styrematene. Utvalgenes sammensetning og
arbeid er naermere beskrevet nedenfor.

Revisjonsutvalget

Styret velger minst tre av sine medlemmer til revisjonsutvalget og
oppnevner én av dem til leder. De ansattvalgte styremedlemmene
kan nominere ett medlem til revisjonsutvalget.

Ved utgangen av 2016 besto revisjonsutvalget av Jeroen van der
Veer (leder), Roy Franklin, Rebekka Glasser Herlofsen og Ingrid di
Valerio (ansattvalgt styremedlem). Jakob Stausholm ledet
revisjonsutvalget fra september 2009 til han gikk ut av styret 30.
september 2016.

Revisjonsutvalget er et underutvalg av styret og har som formal a

veere et saksforberedende organ i forhold til styrets tilsynsfunksjon

nar det gjelder regnskapsrapporteringen og effektiviteten i selskapets

internkontrollsystem. Det utferer ogsa evrige oppgaver som utvalget

blir tildelt i henhold til instruksen for revisjonsutvalget som er vedtatt

av styret. Revisjonsutvalget skal bista styret i dets tilsynsansvar i slike

sporsmal som:

e  Godkjenne internrevisjonsplanen pa vegne av styret

e Fore tilsyn med regnskapsrapporteringsprosessen, herunder
olje- og gassreserver, bedragerisaker og giennomgang av
implementering av regnskapsprinsipper og retningslinjer

e  Fore tilsyn med effektiviteten i selskapets internkontroll,
internrevisjon og risikostyringssystemer

e Ha kontinuerlig kontakt med ekstern revisor nar det gjelder
arsregnskapet

e Vurdere og fore tilsyn med uavhengigheten til selskapets
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internrevisor og uavhengigheten til ekstern revisor, ref.
revisorloven kap. 4 og spesielt hvorvidt andre tjenester enn
revisjon levert av ekstern revisor eller revisjonsfirmaet er en
trussel mot ekstern revisors uavhengighet

Revisjonsutvalget skal fore tilsyn med implementering og etterlevelse
av konsernets etiske retningslinjer med hensyn til
regnskapsrapportering.

Internrevisjonsfunksjonen rapporterer direkte til styrets
revisjonsutvalg og konsernsjefen.

I'henhold til norsk lov velges ekstern revisor av aksjonaerene pa
generalforsamlingen pa grunnlag av et forslag fra
bedriftsforsamlingen. Revisjonsutvalget avgir en erkleering til
generalforsamlingen om forslaget.

Revisjonsutvalget motes minst fem ganger i aret, og bade styret og
revisjonsutvalget har meter med intern revisor og ekstern revisor
regelmessig uten at selskapets ledelse er til stede.

Revisjonsutvalget har ogsa fatt i oppgave a vurdere omfanget av
revisjonen og karakteren av eventuelle andre tjenester enn revisjon
som er levert av eksterne revisorer.

Revisjonsutvalget skal serge for at selskapet har etablert prosedyrer
for & ta imot og behandle klager knyttet til regnskap, internkontroll
eller revisjon, samt prosedyrer for konfidensielle og anonyme
meldinger via etikkhjelpelinjen fra ansatte om saker som gjelder
regnskap eller revisjon eller andre forhold som anses a utgjere brudd
pa konsernets regler for etisk adferd, vesentlig brudd pa amerikansk
verdipapirlovgivning pa federalt eller delstatsniva, vesentlig brudd pa
tillitsforhold eller tilsvarende vesentlig brudd pa amerikanske eller
norske lovpalagte bestemmelser. Revisjonsutvalget er utpekt som
selskapets "compliance”-komité for det formal som er beskrevet i
Part 205 i Title 17 i "U.S. Code of Federal Regulations”.

| forbindelse med utferelsen av sine oppgaver kan revisjonsutvalget
undersoke alle aktiviteter og forhold knyttet til selskapets
virksomhet. | denne forbindelse kan revisjonsutvalget be
konsernsjefen eller eventuelle andre ansatte om a gi tilgang til
informasjon, anlegg og personell og eventuell annen bistand utvalget
ber om. Revisjonsutvalget har fullmakt til & utfere eller ta initiativ til
alle de undersekelser eller granskninger som vurderes som
nedvendige for & utfere sine arbeidsoppgaver, og kan bruke
selskapets internrevisjon eller granskningsenhet, ekstern revisor eller
eksterne radgivere i den forbindelse. Kostnadene til slikt arbeid vil
dekkes av konsernet.

Revisjonsutvalget er kun ansvarlig overfor styret for utferelsen av
sine oppgaver. Arbeidet i revisjonsutvalget vil under ingen
omstendigheter endre styrets og de individuelle styremedlemmers
ansvar, og styret har det hele og fulle ansvar for revisjonsutvalgets
oppgaver.

Revisjonsutvalget holdt seks mater i 2016. Motedeltakelsen var pa
96 %.

Styret har besluttet at et medlem av revisjonsutvalget, Jeroen van der
Veer, kvalifiserer som "audit committee financial expert”, som
definert i ltem 16A av Form 20-F. Styret har ogsa konkludert med at
Jeroen van der Veer, Roy Franklin og Rebekka Glasser Herlofsen er
uavhengige ifelge Rule 10A-3 i Securities Exchange Act.

Statoil, Arsrapport 2016 101



EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Instruksen til styrets revisjonsutvalg er tilgiengelig pa vare nettsider
www.statoil.com/revisjonsutvalget.

Kompensasjons- og lederutviklingsutvalget

Kompensasjons- og lederutviklingsutvalget er et underutvalg av
styret som bistar styret i sparsmal knyttet til lederlenn og
lederutvikling. Utvalgets viktigste ansvarsomrader er:

(1) & innstille, som et saksforberedende organ, overfor styret i alle
saker som gjelder prinsipper og rammeverk for lederlenninger,
kompensasjonsstrategier og -konsepter, konsernsjefens kontrakt og
vilkar samt lederutvikling, ledervurdering og planer for lederes
etterfolgere.

(2) & vaere informert om og radgi administrasjonen i arbeidet med
videreutvikling av Statoils kompensasjonsstrategi for toppledere og
utforming av formalstjenlige kompensasjonskonsepter for toppledere,
og

(3) & gjennomga Statoils kompensasjonskonsepter for & ivareta
eiernes langsiktige interesser.

Utvalget bestar av opptil fire styremedlemmer. Ved utgangen av
2016 besto utvalget av Qystein Laseth (leder), Bjern Tore Godal,
Maria Johanna Oudeman og Wenche Agerup. Ingen av utvalgets
medlemmer sitter i selskapets ledelse. Samtlige medlemmer, med
unntak av Wenche Agerup, er uavhengige.

Styrets kompensasjonsutvalg hadde fem moter i 2016, og
matedeltakelsen var pa 95 %.

For en naermere beskrivelse av kompensasjonsutvalgets formal og
oppgaver, se instruksen til styrets kompensasjons- og
lederutviklingsutvalg pa vare nettsider
www.statoil.com/kompensasjonsutvalget.

Utvalget for sikkerhet, baerekraft og etikk

Utvalget for sikkerhet, baerekraft og etikk er et underutvalg av styret
som bistar styret i saker knyttet til sikkerhet, baerekraft og etikk.

Utvalget for sikkerhet, baerekraft og etikk ledes av Roy Franklin, og de
andre medlemmene er Bjern Tore Godal, Wenche Agerup, Stig
Laegreid (ansattvalgt styremedlem) og Lill-Heidi Bakkerud
(ansattvalgt styremedlem).

I sin virksomhet er Statoil forpliktet til & etterleve gjeldende lover og
forskrifter og opptre etisk, miljgmessig-, sikkerhets- og
samfunnsmessig ansvarlig. Utvalget er nedsatt for a stotte vart
engasjement i sa henseende, og det bistar styret med & fore tilsyn
med selskapets retningslinjer, systemer og prinsipper for sikkerhet,
beerekraft og etikk, med unntak av spersmal av "finansiell karakter".

Malet med a etablere og opprettholde et utvalg som skal jobbe med
sikkerhet, beerekraft og etikk, er a sikre at styret har sterkt fokus pa
og kunnskap om disse komplekse, viktige omradene som er i konstant
utvikling. Utvalget fungerer som forberedende organ for styret og
forer blant annet tilsyn med og vurderer effektiviteten, utviklingen og
implementeringen av retningslinjer, systemer og prinsipper pa slike
omrader som sikkerhet, baerekraft og etikk, med unntak av spersmal
av "finansiell karakter”.
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Utvalget for sikkerhet, baerekraft og etikk hadde seks moter i 2016,
og motedeltakelsen var pa 83 %.

For en naermere beskrivelse av malsetningene, oppgavene og
sammensetningen av utvalget for sikkerhet, baerekraft og etikk, se
vare nettsider pa www.statoil.com/sbeutvalget.

Awvik fra Anbefalingen: Ingen

3.10 RISIKOSTYRING OG
INTERNKONTROLL

Risikostyring

Styret fokuserer pa a sikre forsvarlig kontroll med selskapets
internkontroll og generelle risikostyring. Styret gjennomgar hvert ar
risikostyringen i selskapet, og to ganger i aret far styret en
presentasjon av og drefter de viktigste risikofaktorer og
risikospersmal Statoil star overfor. Styrets revisjonsutvalg bistar
styret og opptrer som forberedende organ i forbindelse med
overvaking av selskapets systemer for internkontroll, internrevisjon
og systemer for risikostyring. Styrets utvalg for sikkerhet, baerekraft
og etikk overvaker og vurderer sikkerhets- og baerekraftsrisiko som er
relevante for Statoils aktiviteter, og begge utvalgene rapporterer
jevnlig til hele styret.

Risikostyringen i Statoil skal sikre at virksomheten var er trygg og i
samsvar med vare krav. Var generelle tilnaerming til risikostyring
bestar i en kontinuerlig vurdering og styring av risiko knyttet til
verdikjeden var for a bidra til at selskapet nar sine viktigste mal,
nemlig & skape verdier og unnga uenskede hendelser.

Selskapet har et eget risikostyringsutvalg som ledes av
konserndirekteren for ekonomi og finans. Utvalget mates minst seks
ganger i aret for a gi rad og anbefalinger om Statoils risikostyring. En
detaljert rapport om selskapets risikostyring presenteres i kapittel
2.10 Risikostyring.

All risiko er knyttet til Statoils verdikjede - fra tilgang, utvikling,
prosjektutferelse og drift til markedet. | tillegg til de ekonomiske
konsekvensene disse risikofaktorene kan ha for Statoils
kontantstrem, har vi ogsa etablert prosedyrer og systemer for a
redusere hendelser relatert til sikkerhet, sikring og integritet (som for
eksempel bedrageri og korrupsjon), i tillegg til innvirkning pa
omdemmet som falge av problemer knyttet til menneskerettigheter,
arbeidsstandarder og apenhet. De fleste av disse risikofaktorene
styres av linjelederne for vare hovedforretningsomrader. Enkelte
typer driftsrisiko er forsikret av vart eget forsikringsselskap, som
opererer i norske og internasjonale forsikringsmarkeder.

Kontroller og prosedyrer

Denne delen omhandler kontroller og prosedyrer for selskapets
finansielle rapportering.

Evaluering av kontroller og prosedyrer for rapportering

Ledelsen har i samarbeid med konsernsjefen og konserndirekter for
okonomi og finans vurdert effektiviteten av selskapets kontroller og
prosedyrer for rapportering opp mot kravene i US Securities
Exchange Act Rule 13a-15(b) ved utgangen av perioden som
omfattes av Form 20-F. Basert pa denne vurderingen har



konsernsjefen og konserndirektar for ekonomi og finans konkludert
med at disse rapporteringskontrollene og -prosedyrene med rimelig
sikkerhet kan sies a veere effektive.

For a gjere denne vurderingen enklere gjennomgar den finansielle
rapporteringskomiteen viktige rapporter fremlagt av Statoil og
sjekker dem for feil, feilfremstillinger og utelatelser. Den finansielle
rapporteringskomiteen ledes av konserndirektar for ekonomi og
finans. Komiteen bestar av lederne for investor relations, regnskap og
finans, resultatledelse og risiko, skatt og juridisk radgiver, og kan
suppleres med annet internt og eksternt personell. Leder for
internrevisjonen er observater pa komitémetene.

| forbindelse med utforming og evaluering av
rapporteringskontrollene og -prosedyrene innsa ledelsen, i samarbeid
med konsernsjefen og konserndirekter for ekonomi og finans, at
uansett hvor god utformingen og anvendelsen av kontrollene og
prosedyrene er, kan de bare gi en viss sikkerhet for at
kontrollmalsetningene blir nadd, og at ledelsen ma bruke skjenn nar
de skal foreta en kost-nytteanalyse av slike kontroller og prosedyrer.
Fordi alle kontrollsystemer har iboende begrensninger, kan en
evaluering av kontrollene ikke gi absolutt sikkerhet for at alle
kontrollproblemer og mulige tilfeller av bedrageri i selskapet blir
oppdaget.

Ledelsens rapport om den finansielle internkontrollen

Ledelsen i Statoil ASA skal serge for a opprettholde tilstrekkelig
finansiell internkontroll. Den finansielle internkontrollen er en prosess
som under ledelse av konsernsjefen og konserndirekter for okonomi
og finans skal gi rimelig sikkerhet for at den finansielle
rapporteringen er palitelighet som grunnlag for utarbeidelse av
Statoils eksterne regnskap i henhold til Financial Reporting Standards
(IFRS) vedtatt av Den europeiske union (EU). Regnskapsprinsippene
som konsernet anvender er ogsa i overensstemmelse med IFRS utgitt
av International Accounting Standards Board (IASB).

Ledelsen har vurdert den finansielle internkontrollens effektivitet pa
grunnlag av Internal Control - Integrated Framework (201 3) utgitt
av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Basert pa denne vurderingen er ledelsens
konklusjon at Statoils finansielle internkontroll per 31. desember
2016 var effektiv.

Statoils finansielle internkontroll omfatter retningslinjer og
prosedyrer for registrering av opplysninger som rimelig detaljert,
noyaktig og rettferdig avspeiler transaksjoner og disponering av
aktiva, gir rimelig sikkerhet for at transaksjonene er registrert pa den
maten som kreves for & utarbeide regnskapet i henhold til IFRS, og at
inntekter og utgifter bare fares i samsvar med godkjenning gitt av
ledelsen og styret i Statoil og gir rimelig sikkerhet for at man kan
hindre eller raskt oppdage uautorisert kjop, bruk eller salg av Statoils
aktiva som kan ha en vesentlig innvirkning pa regnskapet.

Pa grunn av de iboende begrensningene vil den finansielle
internkontrollen kanskje ikke bidra til & hindre eller oppdage alle
feilrapporteringer. Videre er enhver vurdering av internkontrollens
effektivitet for senere perioder forbundet med risiko for at
kontrollene kan bli utilstrekkelige fordi betingelsene endres, og fordi
graden av samsvar med retningslinjer og prosedyrer kan bli forringet.

Den finansielle internkontrollen per 31. desember 2016 er revidert
av KPMG AS, et uavhengig revisjonsfirma som ogsa reviderer
konsernregnskapet i denne arsrapporten.
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Det har ikke vaert noen endringer i den finansielle internkontrollen i
lopet av perioden som i vesentlig grad har pavirket eller med
rimelighet kan antas a ha pavirket den finansielle internkontrollen
vesentlig.

Vi gjer stadig forbedringer i vart internkontrollmilje.

Etiske retningslinjer

Etikk - Statoils tilneerming

Statoil er av den oppfatning at ansvarlig og etisk adferd er en
forutsetning for en beerekraftig virksomhet. Statoils etiske
retningslinjer er basert pa selskapets verdier og viser at Statoil
tilstreber hoye etiske standarder i all sin virksomhet.

Vare etiske retningslinjer

De etiske retningslinjene beskriver Statoils krav til forretningspraksis
pa omrader som antikorrupsjon, rettferdig konkurranse,
menneskerettigheter og ikke-diskriminerende arbeidsmilje med like
muligheter for alle. De gjelder for Statoils styremedlemmer, ansatte
og innleid personell.

Statoil tilstreber a samarbeide med andre som deler selskapets
engasjement for etikk og etterlevelse. Risiko handterer vi gjennom
inngaende kunnskap om leverandorer, forretningspartnere og
markeder. Statoil forventer at leveranderer og forretningspartnere
overholder gjeldende lov, respekterer internasjonalt aksepterte
menneskerettigheter og lever opp til etiske standarder som er i
overenstemmelse med Statoils etiske krav nar de utferer arbeid for
eller sammen med Statoil. | joint venture-selskaper og partnerskap
som ikke styres av Statoil, arbeider Statoil i god tro for a oppfordre til
at retningslinjer og prosedyrer for etikk og antikorrupsjon som
samsvarer med selskapets standarder, blir innfort. For alle som
arbeider for Statoil, men ikke folger retningslinjene, setter vi i verk
disiplineertiltak. Dette kan innebaere avskjed eller oppsigelse av
kontrakt.

Oppleering i og bekreftelse av de etiske retningslinjene

Statoil gjennomferer opplaering i de etiske retningslinjene og annen
mer omfattende oppleering i spesifikke sparsmal, for eksempel
antikorrupsjon og antitrust, for a forklare hvordan retningslinjene far
anvendelse og beskrive de redskapene vi stiller til radighet for &
handtere risiko.

Alle Statoil-ansatte ma hvert ar bekrefte, i elektronisk form, at de
forstar og vil felge de etiske retningslinjene. Formalet med denne
bekreftelsen er a minne hver enkelt om plikten til & foelge Statoils
verdier og etiske krav, og skaper et milje med apen dialog omkring
etiske spersmadl, bade internt og eksternt.

Antikorrupsjonsprogram

Statoil er imot alle former for korrupsjon, inkludert, bestikkelse,
tilretteleggingsbetaling og pavirkningshandel. Vi har innfart et
antikorrupsjonsprogram for hele selskapet for a sikre at var
nulltoleranse for korrupsjon blir giennomfaert. Dette omfatter
obligatoriske prosedyrer som er i samsvar med gjeldende lover og
forskrifter samt oppleering i aktuelle spaersmal som gaver,
representasjon og interessekonflikt. Compliance officers, som har
ansvar for a sikre at etikk- og antikorrupsjonshensyn alltid er
integrert i Statoils forretningsvirksomhet, utgjer en viktig del av
programmet.
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| 2016 innferte og implementerte Statoil oppdaterte og mer
brukervennlige etiske retningslinjer, innbefattet ny informasjon om
internasjonale handelsrestriksjoner og hvitvasking. Statoil viderefarte
implementeringen av de etiske retningslinjene, ogsa med fokus pa
tilsyn med og oppfelging av leveranderene hvor risikovurdering ble
mer integrert i virksomheten. Statoil innferte ogsa en helhetlig
tilneerming for diskusjon omkring ulike sparsmal om etterlevelse og
beerekraft, og forbindelsen mellom dem, gjennom seminarer for
interne og eksterne interessenter.

Speak Up

Statoil fokuserer pa a ha en apen dialog om etiske sparsmal. De
etiske retningslinjene krever at alle som lurer pa noe eller har
mistanke om avvik, skal ta dette opp enten gjennom interne kanaler
eller giennom Statoils eksterne etikkhjelpelinje. Ansatte oppfordres
til a diskutere sine bekymringer med sine overordnede. Statoil
erkjenner at det ikke alltid er enkelt & melde fra, og derfor er det flere
interne kanaler for varsling, herunder gjennom personalavdelingen
eller etikk- og etterlevelsesfunksjonen i juridisk avdeling. Det er ogsa
mulig & uttrykke bekymring gjennom den eksterne etikkhjelpelinjen
som er apen hele degnet og muliggjer anonym rapportering og
toveiskommunikasjon ved bruk av PIN-kode. Statoil har regler for at
gjengjeldelse ikke skal forekomme for personer som i god tro melder
fra om saker.

Neermere informasjon om Statoils regler og krav knyttet til de etiske
retningslinjene er tilgjengelig pa www.statoil.com/etikk.

Awvik fra Anbefalingen: Ingen
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3.11 GODTGJORELSE TIL STYRET
OG BEDRIFTSFORSAMLINGEN

Godtgjorelse til styret

Godetgjerelse til medlemmer av styret og underutvalgene fastsettes
av bedriftsforsamlingen basert pa en anbefaling fra valgkomiteen.
Medlemmene mottar en fast arlig godtgjerelse, men varamedlemmer
(velges bare for de ansattvalgte i styret) far betalt for hvert mote de
deltar pa. Det fastsettes egne satser for henholdsvis styrets leder,
nestleder og andre medlemmer. Det bestemmes ogsa egne satser for
styrets underutvalg, med en tilsvarende differensiering mellom
lederen og evrige medlemmer i hvert utvalg. De ansattvalgte
medlemmene av styret mottar samme godtgjerelse som de
aksjonaervalgte medlemmene.

Styret mottar sin godtgjerelse i kontanter. Styremedlemmer som bor
utenfor Skandinavia og utenfor Europa, mottar en egen
reisegodtgjerelse for hvert mate de deltar pa. Styremedlemmenes
godtgjarelse er ikke resultatavhengig, og ikke knyttet til
opsjonsprogrammer eller lignende ordninger. Ingen aksjoneervalgte
styremedlemmer har pensjonsordning eller avtale om etterlenn fra
selskapet. Dersom aksjonaervalgte medlemmer av styret og/eller
selskaper de har tilknytning til tar pa seg oppdrag for Statoil i tillegg
til styrevervet, vil hele styret bli informert om dette.

Den samlede godtgjerelsen til styret, inkludert godtgjerelse til styrets
tre underutvalg, var pd 6.524.119 kroner (776.803 USD) i 2016.
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Ytelser Antall aksjer pr. 31.

Medl av styret 2016 (tall i tusen USD unntatt antall aksjer) totalt desember 2016
@ystein Leseth (styreformann) 104 1.040
Roy Franklin (nestleder) 114 -
Jakob Stausholm® 52 ia.
Wenche Agerup 65 2.522
Bjorn Tore Godal 65 -
Rebekka Glasser Herlofsen 61 -
Maria Johanna Oudeman 81 -
Jeroen van der Veer? 61 -
Lill-Heidi Bakkerud 55 342
Stig Leegreid 55 1.881
Ingrid Elisabeth di Valerio 61 3.670
Totalt 777 9.455

1) Styremedlem til og med 30. september 2016 (avgatt).
2) Styremedlem fra 18. mars 2016.

Godtgjorelse til bedriftsforsamlingen mottar samme godtgjerelse som de aksjoneervalgte medlemmene.
Godtgjerelsen til bedriftsforsamlingen fastsettes av Bedriftsforsamlingen mottar godtgjerelsen som kontantutbetaling.
generalforsamlingen, basert pa en anbefaling fra valgkomiteen.

Medlemmene mottar en fast arlig godtgjerelse, men varamedlemmer Den samlede godtgjerelsen til bedriftsforsamlingen var pa

far betalt for hvert mate de deltar pa. Det fastsettes egne satser for 1.065.682 NOK (126.875 USD) i 2016.

henholdsvis bedriftsforsamlingens leder, nestleder og andre

medlemmer. De ansattvalgte medlemmene av bedriftsforsamlingen Avvik fra Anbefalingen: Ingen
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3.12 GODTGJARELSE TIL KONSERNLEDELSEN

| 2016 var samlet godtgjerelse til konsernledelsen 71.414.699 NOK (8.503.083 USD) (avrundet tall). Styrets fullstendige erkleering om
godtgjerelse til ledende ansatte folger nedenfor.

Kun felgende deler av teksten i punkt 3.12 er en del av Statoils arsrapport pa Form 20-F som registreres hos amerikanske bersmyndigheter:
tabellen som oppsummerer de viktigste elementene i Statoil lederlonn; diskusjonen om pensjons- og forsikringsordninger, sluttvederlagsordninger
og andre fordeler; diskusjonen om prestasjonsstyring og resultatvurdering som grunnlag for variabel lann og tabellen som oppsummerer de
viktigste mal og KPler for hvert perspektiv; tabellen som oppsummerer godtgjerelse til hvert medlem av konsernledelsen; diskusjonen av selskapets
resultatmodifikator; og diskusjonen om aksjeandel , inkludert sammendragstabellen.

MELDING FRA STYRELEDER Soleder

Erkleering om fastsettelse av lenn og andre godtgjerelser for Statoils konsernledelse

Statoils belenningspolitikk og betingelser er tett forankret i selskapets verdigrunnlag, personalpolitikk og prestasjonsorienterte rammeverk.
Belanningssystemene for ledere skal sikre at vi tiltrekker oss og beholder de rette medarbeiderne - medarbeidere som er sterkt forpliktet til a
levere pa selskapets forretningsstrategi og klarer a tilpasse seq et forretningsmiljo i endring. Styret legger stor vekt pa a tilby selskapets overste
ledelse betingelser som er konkurransedyktige, men ikke markedsledende, i de markeder vi opererer i. Godtgjerelsen til lederne skal ogsa virke
rettferdig og veere i samsvar med det generelle nivaet for godtgjerelse i selskapet, og aksjoneerenes interesser. Styret ma foreta denne
avveiningen. Det er vart ansvar.

Det er styrets faste overbevisning at selskapets belenningssystemer og belenningspraksis er transparente og i henhold til gjeldende retningslinjer
og god forretningsskikk.

Oslo, 9. mars 2017
Qystein Loseth
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| henhold til Allmennaksjeloven § 6-16 a, vil styret legge frem
folgende erkleering vedrerende belenning av Statoils konsernledelse
pa den ordineere generalforsamlingen i 2017.

Belanningspolitikk og belenningskonsept for
regnskapsaret 2017

Belenningspolitikk og prinsipper

Selskapets etablerte belenningsprinsipper og konsepter som
beskrevet i fjorarets erkleering om fastsettelse av lenn og andre
godtgjarelser for Statoils konsernledelse, vil bli viderefert i
regnskapsaret 2017.

Belenningskonseptet er en integrert del av vart verdibaserte
rammeverk for prestasjonsstyring og skal:
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e reflektere var globale konkurransedyktige markedsstrategi og
lokale markedsforhold

. motivere til en sterk og baerekraftig prestasjonskultur

. belenne og anerkjenne ‘hva” vi leverer og *hvordan’ vi leverer

e  differensiere basert pa ansvar og prestasjoner

e veere rettferdig, transparent og ikke-diskriminerende

e fremme samarbeid og laginnsats

e  belonne bade kort- og langsiktige bidrag og resultater

e gjenspeile selskapets prestasjoner og skonomiske resultat

e styrke interessefellesskapet mellom selskapets ansatte og dets
eiere

Belenningskonseptet for konsernledelsen

Statoils belenningskonsept for konsernledelsen bestar av falgende

hovedelementer:

. Fast lenn: grunnlenn og eventuell kontantkompensasjon

e Variabel lonn: arlig variable lenn (AVP) og
langtidsinsentivordning (LTI)

e Andre ytelser: i farste rekke pensjon, forsikring og
aksjespareprogram

e Selskapets resultatmodifikator og terskelverdi for variabel lann

Tabellen pa neste side illustrerer hvordan var belenningspolitikk og-
rammeverk er integrert i vart belenningskonsept.
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Hovedelementer - Statoils lederlennskonsept

Belenningselement

Malsetting

Belenningsniva

Prestasjonskriterier

Grunnlenn

Tiltrekke og beholde de
rette medarbeiderne
gjennom a tilby
konkurransedyktige, men
ikke markedsledende
betingelser.

Vart grunnlennsniva er i trad med og differensiert i henhold til
den enkeltes ansvar og prestasjoner. Nivaet er
konkurransedyktig i markedene selskapet opererer i.

Grunnlennen er vanligvis gjenstand for
arlig vurdering basert pa den enkeltes
oppnaelse av forhandsdefinerte mal, se
"Variabel lenn" nedenfor.

Kontantgodtgjerelse

Kontantgodtgjerelse
anvendes som et
supplerende
fastlonnselement for at
vi skal som skal veere
konkurransedyktig i
markedet.

Det henvises til lennstabellen.

Fire av konserndirekterene mottar en kontantgodtgjorelse i
stedet for pensjonsopptjening, beskrevet under pensjon og
forsikringsordninger.

Det er ikke knyttet resultatkrav til
kontantgodtgjerelsen. Kontant-
godtgjorelsen medregnes ikke i
pensjonsgivende inntekt.

Variabel lann

Motivere til en sterk
prestasjonskultur.
Belenne personer for
arlig oppnaelse av
forretningsmessige mal,
og mal knyttet til
«hvordan» resultatene
oppnas.

Medlemmer av konsernledelsen er berettiget til en variabel lonn
pa 0-50 % av fastlennen. Malbonus2 er 25 %.

Terskelverdiprinsippene og resultatmodifikatoren skal gjelde.

Oppnaelse av arlige leveransemal
(hvordan og hva som skal leveres)
innrettet mot a skape langvarig og
beerekraftig verdi for aksjonaerene.
Vurderingen av mal definert i den
enkeltes prestasjonskontrakt, inkludert
mal knyttet til utvalgte KPI-er fra den
balanserte maltavlen danner grunnlaget
for den variable lennen.

Langtidsinsentiv
(LT

Styrke det langsiktige
interessefellesskapet
mellom selskapets
overste ledere og
aksjonaerer, samt
beholde ansatte i
nokkelstillinger.

Langtidsinsentivordningen er en kontantgodtgjerelse som blir
beregnet i % av deltakernes grunnlenn. Selskapet kjaper aksjer
tilsvarende netto arssum pa vegne av deltakeren. Aksjene er
bundet i tre ar, og frigjeres sa for deltakerens disponering.
Nivaet pa den arlige langtidsinsentivbelenningen ligger omradet
25-30 %.

Terskelprinsippene gjelder for den arlige tildelingen. Selskapets
resultatmodifikator gjelder ikke for LTI i Statoil ASA.

| Statoil ASA reflekterer deltakelse i
langtidsinsentivprogrammet og sterrelsen
pa det arlige LTl-elementet niva og
tyngde for stillingen og er ikke direkte
knyttet til stillingsinnehavers
prestasjoner.

Terskel Finansiell terskel for Den finansielle terskelen er knyttet til Statoils justerte Justert driftsresultat etter skatt.
betaling av variabel lonn driftsresultat etter skatt, med en forutsetning om Anvendelse av terskelen avhenger av en
og LTI-tildeling. minimumsresultat for utbetaling av bonus. Dette skjennsmessig vurdering av selskapets

minimumsnivaet er 2 milliarder USD. Med et driftsresultat totale prestasjon.
mellom 2 og 3,3 milliarder USD reduseres nivaet for bonus med
50 %. Med et driftsresultat pa over 3,3 milliarder USD er
terskelen oppnadd og bonus pavirkes ikke.
Selskapets Styrke koplingen mellom Selskapets resultatmodifikator bestemmer hvor stor bonusandel Selskapets resultater vurderes opp mot

resultatmodifikator

variabel lenn og
selskapets resultater.

som vil bli utbetalt, varierende mellom 50 og 150 %.

Bruk av selskapets resultatmodifikator er under forutsetning av
godkjenning fra generalforsamlingen

kriterier som vektes likt: relativ
avkastning til aksjeeierne (TSR) og relativ
avkastning pa sysselsatt kapital (RoACE).

Anvendelse av modifikatoren avhenger av
en skjennsmessig vurdering av selskapets
totale prestasjon.

Pensjons- og Tilby Selskapet tilbyr en tjenestepensjonsordning og Ikke relevant

forsikrings- konkurransedyktige forsikringsordning som er tilpasset lokale markeder, jf. avsnitt

ordninger betingelser om pensjons-og forsikringsordninger nedenfor.

Aksjespareprogram Styrke interesse- Aksjespareplanen tilbys alle ansatte i konsernet, forutsatt at det En bonusaksje per kjopt aksje tildeles

fellesskapet mellom
ansatte og aksjeeiere og
belanne verdiskapning
over tid.

ikke foreligger noen restriksjoner basert pa lokal lovgivning eller
forretningsmessige krav. Deltakerne tilbys & kjope Statoil-aksjer
i markedet for inntil 5 % av sin grunnlenn.

dersom aksjene er beholdt i minst to ar
og deltakeren fortsatt er ansatt i
selskapet.

2 Malbonus reflekterer fullt tilfredsstillende oppnaelse av mal
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Pensjons- og forsikringsordninger

Konserndirekterene omfattes av den generelle pensjonsordningen i
Statoil ASA, som er en innskuddsbasert ordning med et
innskuddsniva pa 7 % inntil 7,1 G og 22 % over 7,1 G*. En
ytelsesbasert ordning er beholdt for en gruppe skjermede
arbeidstakere. For nye konserndirektarer som tiltrer etter 13. februar
2015, gjelder et tak pa pensjonsgrunnlag pa 12 G. | stedet for
pensjonsopptjening for lenn over 12 G gis en kontantytelse.

Konserndirektorer som tiltradte for 13. februar 2015, vil beholde
pensjonsinnskudd for lenn over 12 G pa grunnlag av forpliktelser i
tidligere inngatte avtaler.

Konsernsjefen og tre konserndirektarer har individuelle avtaler om
tidligpensjon med selskapet.

Konsernsjefen og en av konserndirekterene har pensjonsvilkar i
henhold til en tidligere standardordning som ble innfert i oktober
2006. Disse er pa gitte vilkar berettiget til en pensjon pa 66 % av
pensjonsgivende inntekt ved en pensjonsalder pa 62 ar. Ved
beregning av medlemstid i Statoils pensjonsordning har de rett til et
halvt ar ekstra medlemstid for hvert ar den enkelte har tjenestegjort
som konserndirektor.

| tillegg har to av Statoils konserndirektorer separate avtaler om
pensjonsalder ved 65 ar og et fortidspensjonsniva pa 66 % av
pensjonsgivende inntekt.

De individuelle pensjonsvilkarene for konserndirektarene som er
beskrevet ovenfor, er et resultat av forpliktelsene i henhold til
tidligere inngatte avtaler.

Statoil har implementert et generelt tak pa pensjonsopptjening for
lonn over 12 G for alle nyansatte i selskapet fra 1 September 2017.

I tillegg til pensjonsvilkarene som er beskrevet ovenfor, tilbys
konserndirekterene ansatt i morselskapet ufere- og etterlattepensjon
i henhold til Statoils alminnelige pensjonsordning/
ytelsespensjonsordning. Medlemmene av konsernledelsen er
omfattet av de generelle forsikringsordningene som gjelder i Statoil.

Sluttvederlagsordninger

Konsernsjefen og konserndirekterene har rett til sluttvederlag
tilsvarende seks manedslenner, gjeldende fra utlapet av
oppsigelsestiden pa seks maneder, dersom de anmodes av selskapet
om a fratre sine stillinger. Tilsvarende sluttvederlag skal ogsa betales
dersom partene er enige om at arbeidsforholdet skal opphaere og
konserndirekteren leverer sin oppsigelse etter skriftlig avtale med
selskapet. Annen inntekt ervervet av konserndirekteren i
sluttvederlagsperioden medferer en forholdsmessig reduksjon. Dette
gjelder inntekter fra alle arbeidsforhold eller fra naeringsvirksomhet
som vedkommende er aktiv eier av.

Retten til sluttvederlag forutsetter at konsernsjefen eller
konserndirekteren ikke gjor seg skyldig i grovt mislighold eller grov
forsemmelse av sin arbeidsplikt, illojalitet eller annet brudd pa
tjenesteplikter.

Ensidig oppsigelse initiert av konsernsjef/konserndirekter gir normalt
ikke rett til sluttvederlag.

3 Grunnbelepet i folketrygden
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Andre ytelser

Medlemmer av konsernledelsen har i tillegg naturalytelser som fri bil
og fri elektronisk kommunikasjon. De kan ogsa delta i
aksjespareprogrammet som beskrevet over.

Prestasjonsstyring og
resultatvurdering som grunnlag for
variabel lenn

Regulering av individuell lenn og utbetaling av variabel lenn foretas
med utgangspunkt i prestasjonsevalueringer og maloppnaelse som
folges opp gjennom selskapets prestasjonsstyringssystem.

Prestasjonsmalene evalueres i to dimensjoner; «<Hva» vi leverer, og
«Hvordan» vi leverer.

«Hva» vi leverer (forretningsleveranse), defineres i selskapets
rammeverk for prestasjonsstyring «Ambisjon til handling», som
omfatter strategiske mal, prestasjonsindikatorer (KPI- er) og aksjoner
for hvert av de fem perspektivene: Sikkerhet, sikring og baerekraft,
Mennesker og ledelse, Drift, Marked og Resultater. Det er generell
praksis i Statoil a sette ambisiase mal for a inspirere og motivere til
sterk innsats.

Mal for «<Hvordan» vi leverer, er basert pa vare kjerneverdier og
ledelsesprinsipper og omfatter atferden som kreves og forventes for
a oppna leveransemalene.

Prestasjonsvurderingen er helhetlig og innebaerer bade maling og
vurdering. Ettersom KPI-malene kun er indikatorer, anvendes skjonn
og erfaring. Det blir tatt hensyn til vesentlige endringer i
forutsetningene samt ambisjonsniva for de aktuelle malene,
baerekraft i lasningene og strategiske bidrag.

Denne balanserte tilnaermingen med et bredt sett av mal knyttet til
bade «hva» og «<hvordan»-dimensjonene, samt en helhetlig
prestasjonsevaluering, anses i betydelig grad a redusere risikoen for
at belenningspolitikken stimulerer til overdreven risikotaking eller at
den pa annen mate har uheldige konsekvenser.

| prestasjonskontraktene til konsernsjefen og finansdirekteren er ett
av flere mal knyttet til selskapets relative avkastning for aksjeeierne
(TSR). Den variable lennen blir bestemt ut fra en totalvurdering av
oppnaelsen av ulike mal, blant annet selskapet relative avkastning til
aksjeeierne.
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| 2016 var hovedmalene og KPI-ene for hvert perspektiv slik det er beskrevet nedenfor. Hvert perspektiv ble i tillegg stettet av omfattende planer

og aksjoner.

Strategiske mal

Resultatvurdering for 2016

Sikkerhet, Strategiske mal og aksjoner omfatter sikkerhet,
sikring og sikring og baerekraft.
baerekraft

Frekvensen for alvorlige hendelser (faktisk) pa 0,29 var over
malsettingen. Malet for antall olje- og gasslekkasjer ble ikke nadd.
CO2-intensitet for oppstremsportefoljen var i samsvar med
malsettingen.

Mennesker og Strategiske mal og aksjoner omfatter hoyt

Ansattes engasjement var over malsettingen, og ekte fra 2015 i en

ledelse presterende ledere og team samt global og periode med omfattende organisasjons-

kostnadseffektiv kompetanse. effektiviseringsprogrammer. Medarbeiderutvikling var pa niva med
2015, med sterkt fokus pa kompetansebygging og
leeringsaktiviteter gjennom hele 2016, med positive resultater.

Drift Strategiske mal og aksjoner omfatter palitelig Produksjonen var heyere enn malsettingen, til tross for omfattende
og kostnadseffektiv drift samt verdidrevet vedlikeholdsprogram. Relativ produksjonskostnad per enhet var
teknologiutvikling. fremdeles lavere enn konkurrentenes. Produksjonseffektiviteten

var litt under malsettingen.

Marked Strategiske mal og aksjoner omfatter tillit fra Investeringskostnadene var under malsettingen og eksternt
interessenter, optimalisering av verdikjeden og prognoseniva, pa grunn av effektivisering og strengere prioritering.
prosjekt- og portefeljestyring. Kostnadseffektiviteten til prosjekter under utvikling var over

malsettingen, og over giennomsnittet i bransjen.
Reserveerstatningsraten var under malsettingen pa >1.
Verdiskapning fra leting var under malsettingen, hovedsakelig pa
grunn av lavere funnvolumer enn forventet.

Resultat Strategiske mal og aksjoner omfatter avkastning  Relativ avkastning til aksjoneerene (TSR) okte, og endte pa

til aksjonaerene, finansiell robusthet,
verdiskaping fra leting, kostnads- og
kapitaldisiplin og sikkerhet.

tredjeplass i en gruppe med 12 sammenlignbare selskaper. Relativ
ROACE for 2016 endte pa 9. plass i en gruppe med 12
sammenlignbare selskaper, en nedgang som falge av eksponering
for oppstremsmarginer. Kontantstrem-forbedringsprogrammet
leverte over malsettingen.

Styrets vurdering av konsernsjefens prestasjoner

I sin vurdering av konsernsjefens prestasjoner og felgelig hans arsbonus for 2016, har styret vektlagt solid leveranse innen produksjon,
effektivisering og prioritering. Investeringskostnadene er under malsetting og eksternt prognoseniva, og relativ samlet avkastning til eierne
er i forste kvartil. Antall olje- og gass utslipp ligger over malsetting, mens COZ2 intensiteten for oppstremsportefoelgjen var iht. mal.
Resultatet for alvorlige hendelser er over malsettingen (frekvensen var 0.29 mot malsatt 0.18).
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KPI-er for konsernsjefen for 2017
Konsernsjefens variable lann og ekning av grunnlenn fra 1. januar
2018 baseres pa vurdering av resultatene for folgende KPI-er:

Sikkerhet, sikring og baerekraft
e frekvens for alvorlige hendelser (faktisk)
e (COZ-intensitet for oppstremsportefeljen

Marked
. kapitalinvesteringer

Resultater

e relativ avkastning for aksjonaerene

. relativ RoACE

e  forbedringsprogram for kontantstrem

Gjennomfering av belonningspolitikken og
prinsippene i 2016

Innledning

e Belenningspolitikken og prinsippene som ble gjennomfert i
2016, var i henhold til erkleeringen som ble fremlagt for
generalforsamlingen 11. mai 2016.

. Det var ingen generell lannsekning for medlemmer av
konsernledelsen i 2016.

e  [Etter anvendelse av terskelverdien nevnt i avsnitt om
belenningskonsept for konsernledelsen, ble langtidsinsentivet
(LT1) i Statoil ASA redusert med 50 % av det maksimale LTI
nivaet.

Terskelverdi og selskapets modifikator for variabel lann
Selskapets resultatmodifikator avhenger av resultatet pa to kriterier,
avkastning pa sysselsatt kapital (RoOACE) og samlet avkastning til
aksjeeierne (TSR), hvor begge parametere males i forhold til 11
sammenlignbare selskaper. For 2016 var resultatene for Statoil som
folger: relativ ROACE: nummer 9 av 12 selskaper og relativ TSR:
nummer 3 av 12 selskaper. Dette gir et RoOACE-resultat i tredje
kvartil og et TSR-resultat i forste kvartil samt en resultatmodifikator
pa 1,17 for 2016.

Terskelverdiene er knyttet til selskapets justerte driftsresultat etter
skatt. | 2016 var Statoils justerte driftsresultat etter skatt minus
208 millioner USD, sterkt pavirket av lave olje- og gass priser
gjennom aret. Samtidig har selskapet levert sterke operasjonelle
resultater og forbedringsprogrammene har gitt betydelige
kostnadsreduksjoner.

Selv om justert driftsresultat for 2016 endte under terskelnivaet, er
det, basert pa en helhetlig vurdering av de samlede resultater,
besluttet at en terskel pa 50% skal gjelde for opptjeningsaret

2016. Folgelig har bonusutbetalinger og LTI tildelinger blitt redusert
med 50 % .

Vilkar for ledelsen

Den arlige grunnlennen til konsernsjef Eldar Seethre er 5.700.000
NOK. Videre har konsernsjefen rett til et ytterligere fastlennselement
pa 2.000.000 NOK som ikke medregnes i den pensjonsgivende
inntekten. Konsernsjefens lennspakke er omstrukturert i 2016.
Selskapets langsiktige insentivordning er endret for a veere i
overensstemmelse med nye retningslinjer for lederlonn.
Langtidsinsentivtildelingen vil ikke lenger bli regnet med i grunnlaget
for beregning av variabel lonn. For a redusere effekten av redusert
variabel lenn for konsernsjefen, er hans faste godtgjorelse okt med
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373.000 NOK fra 1. januar 2017. Konsernsjefen deltar i en variabel
lonnsordning med et malniva pa 25 % (maks 50 %) og selskapets
langtidsinsentivordning for 2017 med en verdi pa 30 % av
grunnlennen. Pensjonsvilkarene forblir uendret i trad med tidligere
inngatt pensjonsavtale som beskrevet i punkt pensjon og
forsikringsordninger.

Vilkarene for konserndirektarer ansatt i Statoil ASA er beskrevet i
tabell under avsnitt om belenningskonsept for konsernledelsen.

Basert pa en gjensidig forstaelse vil John Knight, som er ansatt i
Statoil UK, avslutte sitt arbeidsforhold i selskapet med virkning fra 1.
januar 2019. For a sikre klarhet og forutberegnelighet knyttet til
kompensasjoner og kostnader for Knights gjenstaende
ansettelsesperiode, er det besluttet a justere hans belenningspakke
med effekt for opptjeningsaret 2016

Hovedendringene i John Knights belenning er;

e Grunnlennen er okt fra 599.908 GBP til 630.000 GBP med
virkning fra 1. januar 2017

e Variabel lonn (&rsbonus og langtidsincentiv) som maksimalt ville
kunne gitt 150% av grunnlenn, er terminert

e | stedet for variabel lann vil han tilkomme et fastlannstillegg pa
535.000 GBP i 2017 og 2018, og 600.000 GBP i 2019.

| stedet for bidrag til pensjonsopptjening mottar Knight en arlig
godtgjerelse pa 20% av grunnlenn. Hans kontrakt inneholder ogsa
bestemmelser om en sluttlenn pa 12 maneders grunnlenn. John
Knights skattbare inntekt i 2016 var 1.810.000 USD sammenlignet
med 2.089.000 USD i 2015.4 Den justerte belenningspakken
inneholder ikke variable kompensasjonselementer og vurderes
saledes ikke som et avvik fra statens retningslinjer for variabel lenn.
Videre er den justerte belenningspakken konkurransedyktig, men ikke
lennsledende i trad med selskapets retningslinjer.

Beslutningsprosessen

Beslutningsprosessen for etablering eller endring av
belenningspolitikk og konsepter, og beslutninger om lenn og annen
godtgjarelse til konsernledelsen, falger bestemmelsene i
Allmennaksjeloven §§ 5-6 og 6-16 a) samt styrets instruks. Styrets
instruks er tilgjengelig pa www.statoil.com/styret.

Styret har etablert et eget kompensasjons- og lederutviklingsutvalg.
Kompensasjons- og lederutviklingsutvalget er et saksforberedende
organ for styret. Utvalgets hovedoppgave er a bista styret i dets
arbeid med lenns- og arbeidsvilkar for Statoils konsernsjef, og
hovedprinsipper og strategi for belenning og lederutvikling av
selskapets averste ledere. Styret fastsetter konsernsjefens lann og
ovrige ansettelsesvilkar.

Kompensasjons- og lederutviklingsutvalget er ansvarlig kun overfor
styret i Statoil ASA for utferelse av sine oppgaver. Styret eller det
enkelte styremedlems ansvar endres ikke som felge av utvalgets
arbeid.

For videre detaljer om rolle og ansvar for kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget, se utvalgets instruks pa
www statoil.com/kompensasjonsutvalget.

4 Basert pa gjennomsnittlig valutakurs for 2015; USD/NOK = 8,0739, USD/GBP
=15289.
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Fast godtgjerelse

Ikke
Medlemmer av Andre skatte- Antall aksjer
konsernledelsen (tall i skatte- pliktige Estimert  Naverdi av pr.31.
tusen USD unntatt antall Fast Kontant- pliktige 2016 Skattbar natural-  pensjons- pensjons- 2015 Skattbar desember
aksjer)"?) lonn ¥ godtgjorelse?  LTI® Bonus® ytelser lonn ytelser  kostnad” forpliktelse® lonn? 2016
Eldar Seetre!? 937 0 138 245 37 1.356 0 0 11.261 1.754 47.882
Margareth @vrum 453 0 53 106 18 631 20 0 6.788 751 49.227
Timothy Dodson 440 0 51 67 15 573 39 141 4.746 673 29.418
Irene Rummelhoff 349 54 37 61 10 511 0 26 1.070 294 21.556
Jens @kland 347 58 40 53 12 509 0 22 785 329 13.937
Arne Sigve Nylund 398 0 49 80 18 546 0 112 4.047 690 11.312
Lars Christian Bacher 419 0 45 89 14 567 52 110 2.039 0647 24.896
Hans Jakob Hegge 372 62 43 71 13 561 0 23 1.097 251 28.190
Jannicke Nilsson'® 32 5 2 0 0 40 0 3 1.032 NA 35.049
Anders Opedal' 338 57 40 78 2 514 0 23 1.030 456 15910
Torgrim Reitan'? 611 0 49 87 137 884 0 115 1.947 744 32.276
John Knight!? 1.679 0 0 0 131 1.810 0 0 0 2.089 103.808

1)  Alle belep i tabellen presenteres i USD basert pa gjennomsnitts kurser (2016: USD/NOK = 8,3987, USD/GBP = 1,3538. 2015: USD/NOK =
8,0739, USD/GBP = 1,5289). Alle belap i tabellen er presentert basert p& opptjente ytelser.

No

Fast lenn bestar av grunnlenn, fastlennselement, feriepenger og andre administrativt fastsatte godtgjerelser.

Alle medlemmer av konsernledelsen mottar kompensasjon i norske kroner unntatt John Knight som mottar kompensasjon i GBP.

N w

)]

Kontantgodtgjerelse bestar av kompensasjon for bortfall av pensjonsopptjening over 12G (grunnbelapet i folketrygden).

I langtidsinsentivordningen (LTl-ordningen) ligger en forpliktelse til & investere nettobelepet i Statoilaksjer, inkludert en bindingsperiode. LTI
elementet oppgis i tildelingsaret for medlemmer av konsernledelsen ansatt i Statoil ASA.

Bonus inkluderer feriepenger for medlemmer av konsernledelsen som er bosatt i Norge.

Estimert pensjonskostnad er beregnet basert pa aktuar messige forutsetninger og pensjonsgivende inntekt (hovedsakelig fastlonn) pr. 31. desember
2015 og er innregnet som pensjonskostnad i resultatregnskapet for 2016.

Estimert naverdi av pensjonsforpliktelsen relatert til Eldar Seetre, Arne Sigve Nylund, Margareth @vrum og Timothy Dodson, er basert pa estimerte
verdier pa fripoliser og rettighetsbrev fra den ytelsesbaserte pensjonsordningen. Estimert naverdi av pensjonsforpliktelsen relatert til de avrige
medlemmene av konsernledelsen, er presentert med estimerte verdier pa fripoliser og rettighetsbrev fra den ytelsesbaserte pensjonsordningen og med
opptjente midler i den innskuddsbaserte pensjonsordningen.

Inkluderer medlemmer av konsernledelsen i 2015 som ogsa er medlemmer i 2016.

Jannicke Nilsson tiltradte som chief operating officer (COO) fra 1. desember 2016.

Anders Opedal gikk av som chief operating officer (COO) 30. november 2016.

Kompensasjonene til Torgrim Reitan er i samsvar med selskapets standardbetingelser ved utstasjonering til USA.

Fast lenn for Eldar Seetre inkluderer et fastloannselement pa 238 tusen USD som ikke inngar i pensjonsgrunnlaget. John Knights fastlenn inkluderer et
fastlonnselement pa 143 tusen USD som erstatter hans tidligere innskuddspensjon, samt et fastlennselement pa 724 tusen USD som erstatter hans
bonusordninger.

Det er ikke gitt lan fra selskapet til medlemmer av konsernledelsen.
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Resultatmodifikator

Innledning

Etter godkjennelse av generalforsamlingen i 2016 er det innfort en
resultatmodifikator som skal benyttes ved beregning av variabel lonn.
Det tas sikte pa viderefering av resultatmodifikatoren i 2017. Relativ
avkastning til aksjeeierne er anbefalt som ett av kriteriene i
modifikatoren. Saken er oversendt til generalforsamlingen for
godkjennelse, i samsvar med bestemmelsene i Lov om
allmennaksjeselskap § 5-6 tredje ledd siste punktum ref. § 6-16 a,
forste ledd, tredje punktum nr. 3.

Bakgrunn

Statoil har innfert arlige variable lennsordninger (AVP) for
medlemmer av konsernledelsen. Disse ordningene er beskrevet i
avsnitt om belenningskonsept for konsernledelsen. Andre ledere og
ansatte i definerte faglige stillinger kvalifiserer ogsa for individuell
variabel lenn i henhold til selskapets retningslinjer.

Resultatmodifikatoren er innfort for a styrke forbindelsen mellom
selskapets samlede finansielle resultater og individuell variabel lonn.
Myndighetenes retningslinjer for fastsettelse av lenn til ledende
ansatte understreker ogsa at «det skal vaere en klar sammenheng
mellom de mal som ligger til grunn for den variable lennen og
selskapets mal.»

Forslag

Basert pa dette vil resultatmodifikatoren bli viderefert i 201 7.
Resultatmodifikatoren vil bli vurdert mot to likevektede faktorer:
relativ samlet avkastning til aksjeeierne (TSR) og relative avkastning
pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital (RoACE). TSR og RoACE
benyttes na ogsa som prestasjonsindikatorer i konsernets
prestasjonsstyringssystem.

Resultatene av disse to prestasjonsindikatorene sammenlignes ogsa
med vare konkurrenter og var relative posisjon blir fastslatt. En
posisjon pa Q1 betyr at Statoil er i everste kvartil blant
konkurrerende selskap. En posisjon pa Q4 betyr at Statoil er i
nederste kvartil basert pa prestasjon. | ar med sterke leveranser pa
relativ TSR og RoACE vil matrisen fore til at variabel lann blir
modifisert med en faktor heyere enn 1 og, tilsvarende, lavere enn 1 i
svake ar. Kombinasjonen av rangering for begge mal vil fungere som
en ‘multiplikator” i samsvar med retningslinjen i matrisen nedenfor.

100 117 133 150
Q1 % % % %

83 100 117 133
Q2 % % % %

67 83 100 117
Q3 % % % %

50 67 83 100
Q4 % % % %

Relative RoOACE

Q4 Q3 Q2 Q1

Relative TSR
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Ved a benytte relative tall vil effekten av svingende oljepris bl
redusert. Innenfor rammene av 50 - 150% er matrisen
retningsgivende og multiplikatoren (prosent) kan justeres dersom
olje- eller gasspriseffektene, eller annet utenfor selskapets kontroll,
anses a gi skjeve resultater i et gitt ar.

Under forutsetning om godkjennelse av generalforsamlingen i 2017,
vil resultatmodifikatoren bli viderefert i beregninger av arlig variabel
lonn for medlemmer av konsernledelsen i opptjeningsaret 2017, med
innvirkning pa variabel lenn i 201 8. Modifikatoren vil ogsa bli
benyttet i andre variable lennsordninger under konsernlederniva.
Videre benyttelse av resultatmodifikatoren vil ogsa bli vurdert og
vedtatt dersom dette anses hensiktsmessig.

Arlig variabel lenn for medlemmer av konsernledelsen vil veere
innenfor rammene av 50 % av fast godtgjerelse uansett resultatet av
modifikatoren. Avvik fra denne rammen for medlemmer av
konsernledelsen vi bli forklart i styrets arlige erklaering om
godtgjerelse og andre ansettelsesbetingelser for Statoils
konsernledelse.

Aksjeandel

Nedenfor vises antall Statoil aksjer eid av medlemmene av styret og
konsernledelsen og/eller eid av deres naerstaende. Hvert medlem av
bedriftsforsamlingen eide mindre enn 1 % hver av de utestaende Statoil-
aksjene.
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Per 31. desember Per 8. mars
Aksjeandeler i Statoil (inkludert aksjeandeler for «nare bekjente») 2016 2017
Medlemmer i konsernledelsen
Eldar Seetre 47,882 48,629
Hans Jakob Hegge 28,190 29111
Jannicke Nilsson 35,049 35,972
Lars Christian Bacher 24,896 20,895
Torgrim Reitan 32,276 33,133
John Knight 103,808 105,593
Tim Dodson 29,418 30,349
Margareth @vrum 49,227 50,499
Arne Sigve Nylund 11,312 11,312
Jens @kland 13,937 14,462
Irene Rummelhoff 21,556 22,082
Medlemmer i styret
Qystein Laseth 1,040 1,040
Roy Franklin 0 0
Bjern Tore Godal 0 0
Jeroen van der Veer 0 0
Maria Johanna Oudeman 0 0
Rebekka Glasser Herlofsen 0 0
Wenche Agerup 2522 2522
Lill-Heidi Bakkerud 342 342
Ingrid Elisabeth di Valerio 3,670 3,949
Stig Leegreid 1,881 1,881

Hvert medlem av bedriftsforsamlingen eide mindre enn 1 % hver av
de utestaende Statoil-aksjene per 31. desember 2016 og per 8.
mars 2017. Til sammen eide medlemmer av bedriftsforsamlingen
24578 aksjer per 31. desember 2016 og til sammen 25.331 aksjer
per 8. mars 2017. Informasjon om aksjebesittelsen til hvert av
medlemmene av bedriftsforsamlingen er oppgitt i punkt 3.8
Bedriftsforsamlingen, styret og konsernledelsen.

Stemmeretten til medlemmene av styret, konsernledelsen og
bedriftsforsamlingen avviker ikke fra stemmeretten til ordinaere
aksjoneerer.

Awvik fra Anbefalingen: Ingen

3.13 INFORMASJON OG
KOMMUNIKASJON

Rapporteringen er basert pa apenhet og ivaretar kravet om
likebehandling av akterene i verdipapirmarkedet. Statoil har fastsatt
retningslinjer for selskapets rapportering av finansiell og annen
informasjon, og formalet med retningslinjene er a sikre at rask og
korrekt informasjon om selskapet gjares tilgjengelig for vare
aksjonaerer og samfunnet generelt.

En finansiell kalender og aksjoneaerinformasjon er tilgjengelig pa
nettsiden www.statoil.com/finansiellkalender.

Enheten Investor Relations har det faglige ansvaret for a koordinere
selskapets kommunikasjon med kapitalmarkedene og for relasjonene
mellom Statoil og selskapets eksisterende og potensielle investorer.
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Investor Relations har ansvaret for a formidle og registrere
informasjon i henhold til de lover og forskrifter som gjelder der
Statoils verdipapirer er notert. Investor Relations rapporterer direkte
til konserndirekteren for ekonomi og finans.

Selskapets ledelse holder regelmessige presentasjoner for investorer
og analytikere. Selskapets kvartalspresentasjoner overfores direkte
pa var hjemmeside. Investor Relations kommuniserer med
eksisterende og potensielle aksjonaerer gjennom presentasjoner,
moter pa tomannshand, konferanser, nettsider, finansielle medier,
telefon, post og e-post. Relevante rapporter fra disse
kommunikasjonskanalene legges ut sammen med annen relevant
informasjon pa selskapets nettside www.statoil.com/no/investor.

All informasjon som sendes ut til selskapets aksjeeiere publiseres pa
selskapets hjemmeside samtidig som den blir sendt ut til aksjeeierne.

Awvik fra Anbefalingen: Ingen

3.14 OVERTAKELSE

Styret slutter seg til prinsippene om likebehandling av alle
aksjoneerer, og Statoils vedtekter setter ingen grenser for
aksjeerverv. Statoil har ingen mekanismer som beskytter selskapet
mot overtakelse i sine vedtekter, og har heller ikke iverksatt andre
tiltak som begrenser muligheten til a kjope aksjer i selskapet. Staten
eier 67 % av aksjene, og omsetteligheten av disse aksjene er
gjenstand for beslutning i Stortinget.



Styret plikter a opptre profesjonelt og i henhold til gjeldende prinsipp
for god eierstyring og selskapsledelse skulle en situasjon inntreffe
hvor dette punktet i Anbefalingen blir aktualisert.

Avvik fra Anbefalingen:

| henhold til Anbefalingen skal styret etablere retningslinjer for
hvordan det vil opptre i tilfelle av et overtakelsestilbud. Styret har
ikke etablert slike retningslinjer pa grunn av selskapets eierstruktur
og de arsakene som er nevnt over. | tilfelle av et bud som dreftet i
punkt 14 i Anbefalingen, vil styret, i tillegg til a folge relevant
lovgivning, forseke a falge henstillingene i Anbefalingen. Styret har
ingen andre eksplisitte grunnprinsipper eller skriftlige retningslinjer
for hvilke prosedyrer som skal falges i tilfelle av et overtakelsesbud.
Styret er ellers enig i det som er uttrykt i Anbefalingen nar det
gjelder dette tema.

3.15 EKSTERN REVISOR

Vart eksterne offentlig registrerte revisorfirma (ekstern revisor) er
uavhengig av Statoil og er valgt av generalforsamlingen.
Godetgjerelsen til ekstern revisor godkjennes av generalforsamlingen.

I henhold til instruksen for revisjonsutvalget, som er godkjent av
styret, er revisjonsutvalget ansvarlig for a pase at selskapet har en
uavhengig og effektiv ekstern og intern revisjon. Hvert ar fremlegger
ekstern revisor en plan for gjennomfering av revisjonsarbeidet for
revisjonsutvalget. Ekstern revisor er til stede pa styremeter som
behandler utarbeidelsen av arsregnskapet.

Ekstern revisor deltar ogsa pa mater i revisjonsutvalget.
Revisjonsutvalget behandler alle rapporter fra ekstern revisor for
styrebehandling. Revisjonsutvalget har meter minst fem ganger i
aret, og bade styret og revisjonsutvalget har regelmessige moter
med intern og ekstern revisor uten at ledelsen er til stede. |
evalueringen av ekstern revisor legges det vekt pa firmaets
kvalifikasjoner, kapasitet, tilgiengelighet lokalt og internasjonalt, i
tillegg til honorarets storrelse.

Revisjonsutvalget vurderer og gir innstilling til styret,
bedriftsforsamlingen og generalforsamlingen nar det gjelder valg av

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

ekstern revisor. Utvalget har ansvar for a sikre at ekstern revisor
oppfyller de krav som stilles av myndigheter i Norge og i de landene
Statoil er bersnotert. Ekstern revisor er underlagt amerikansk
lovgivning, som krever at ansvarlig partner ikke kan inneha
hovedansvaret for oppdraget i mer enn fem ar pa rad.

Retningslinjer og prosedyrer for forhandsgodkjenning i
revisjonsutvalget

| henhold til revisjonsutvalgets instruks har styret gitt revisjonsvalget
fullmakt til @ forhandsgodkjenne oppdrag som skal utferes av ekstern
revisor. | forbindelse med denne forhandsgodkjenningen har
revisjonsutvalget gitt naermere retningslinjer. Revisjonsutvalget har
utarbeidet retningslinjer for ledelsen for forhandsgodkjenning av
oppdrag som skal utferes av ekstern revisor.

Alle revisjonsrelaterte og andre tjenester som utferes av ekstern
revisor ma forhandsgodkjennes av revisjonsutvalget. Gitt at forslaget
til tjenester er tillatt i henhold til retningslinjer fra SEC i USA, blir det
vanligvis gitt forhandsgodkjenning pa ordinaere meter i
revisjonsutvalget. Lederen av revisjonsutvalget har fullmakt til a
forhandsgodkjenne tjenester som er i samsvar med retningslinjer gitt
av revisjonsutvalget som angir naermere hva slags tjenester som er
godkjent. Det er en forutsetning at tjenester som
forhandsgodkjennes pa denne maten, presenteres for det samlede
revisjonsutvalget pa utvalgets neste mote. Noen
forhandsgodkjenninger kan derfor gis pa ad hoc-basis av lederen av
revisjonsutvalget dersom det er ansett som nedvendig med et hurtig
svar.

Godtgjoerelse til ekstern revisor 2014 - 2016

| konsernregnskapet og i morselskapets arsregnskap er ekstern
revisors godtgjerelse delt mellom revisjonshonorar og honorar for
revisjonsrelaterte og andre tjenester. | presentasjonen for
generalforsamlingen redegjer styrelederen for fordelingen mellom
revisjonshonorar og honorar for revisjonsrelaterte og andre tjenester.

Tabellen under viser samlet godtgjarelse knyttet til profesjonelle

tjenester levert av Statoils hovedrevisor KPMG AS for regnskapsaret
2016, 2015 og 2014.
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Godtgjarelse til revisor

For regnskapsaret

(i millioner USD, ekskl. mva) 2016 2015 2014
Revisjonshonorar 6,5 6,1 7.1
Revisjonsrelaterte tjenester 1.0 1,7 1.3
Skattehonorar 0,1 0,0 0,0
Andre tjenester 0,0 0,0 0,0
Total 7.5 7.9 8.4

Alle honorarer i tabellen er godkjent av revisjonsutvalget.

Revisjonshonorar defineres som honorar for vanlig revisjonsarbeid
som ma utferes hvert ar for a fremlegge en revisjonsberetning om
Statoils konsernregnskap, internkontroll over arlig rapportering og
rapporter om arsregnskapet. Det omfatter ogsa andre
revisjonstjenester, som er tjenester som det bare er ekstern revisor
som kan gi, for eksempel revisjon av engangstransaksjoner og
anvendelse av nye regnskapsprinsipper, revisjon av vesentlige og
nylig gjennomferte systemkontroller og begrenset vurdering av
kvartalsregnskapene.

Revisjonsrelaterte tjenester omfatter andre kontrolltjenester og

tilknyttede tjenester levert av revisor, men som ikke er begrenset til
tjenester som bare kan utferes av ekstern revisor som undertegner
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revisjonsberetningen, og som er relatert til gjennomferingen av
revisjonen eller kontrollen av selskapets arsregnskap, for eksempel
aktsomhetsvurdering i forbindelse med oppkjap, revisjon av
pensjons- og fordelsplaner, konsultasjoner vedrarende
finansregnskaps- og rapporteringsstandarder.

Andre tjenester omfatter tjenester levert av revisor innenfor
rammen av Sarbanes-Oxley Act, dvs. visse avtalte prosedyrer.

| tillegg til tallene i tabellen over kom revisjonshonorar og honorar for
revisjonsrelaterte tjenester knyttet til Statoil-opererte lisenser betalt
til KPMG for arene 2016, 2015 og 2014 pa henholdsvis 0.8
millioner USD, 0.9 millioner USD og 1.0 millioner USD.

Avvik fra Anbefalingen: Ingen
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REGNSKAP OG NOTER

Konsernregnskap

4.1 Konsernregnskap Statoil

Med effekt fra 1. januar 2016 er arsregnskapet presentert i amerikanske dollar (USD). Sammenlignbare tall er blitt omarbeidet fra NOK til USD. For mer
informasjon vedrerende dette se note 26 Endring i presentasjonsvaluta.

KONSERNRESULTATREGNSKAP

For regnskapsaret

(i millioner USD) Note 2016 2015 2014
Salgsinntekter 45.688 57.900 96.708
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer (119) (29) (34)
Andre inntekter 4 304 1.770 2.590
Sum inntekter 3 45.873 59.642 99.264
Varekostnad (21.505) (26.254) (47.980)
Driftskostnader (9.025) (10.512) (11.657)
Salgs- og administrasjonskostnader (762) (921) (1.159)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger 10,11 (11.550) (16.715) (15.925)
Letekostnader 11 (2.952) (3.872) (4.666)
Resultat fer finansposter og skattekostnad 3 80 1.366 17.878
Netto finansposter 8 (258) (1.311) 20
Resultat for skattekostnad (178) 55 17.898
Skattekostnad 9 (2.724) (5.225) (14.011)
Arets resultat (2.902) (5.169) 3.887
Tilordnet aksjonaerer i morselskapet (2.922) (5.192) 3.871
Tilordnet ikke-kontrollerende eierinteresser 20 22 16
Ordineert resultat per aksje (i USD) (0,91) (1,63) 1,22
Utvannet resultat per aksje (i USD) (0,91) (1,63) 1,21
Vektet gjennomsnittlig antall ordinaere aksjer utestaende (i millioner) 3.195 3.179 3.180
Vektet gjennomsnittlig antall ordineere aksjer utestaende, utvannet (i millioner) 3.207 3.189 3.189
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KONSOLIDERT OPPSTILLING OVER INNREGNEDE INNTEKTER OG KOSTNADER

For regnskapsaret

(i millioner USD) Note 2016 2015 2014
Arets resultat (2.902) (5.169) 3.887
Aktuarmessige gevinster (tap) pa ytelsesbaserte pensjonsordninger 19 (503) 1.599 636
Skatt pa inntekter og kostnader innregnet mot egenkapital 129 (461) (56)
Inntekter og kostnader som ikke vil bli reklassifisert til konsernresultatregnskapet (374) 1138 580
Omregningsdifferanser 17 (3.976) (5.167)
Inntekter og kostnader som kan bli reklassifisert til konsernresultatregnskapet 17 (3.976) (5.167)
Inntekter og kostnader innregnet mot egenkapital (357) (2.838) (4.587)
Sum innregnede inntekter og kostnader (3.259) (8.007) (701)
Tilordnet aksjoneerer i morselskapet (3.279) (8.030) (717)
Tilordnet ikke-kontrollerende eierinteresser 20 22 16
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KONSERNBALANSE

31. desember
(i millioner USD) Note 2016 2015 2014
EIENDELER
Varige driftsmidler 10 59.556 62.006 75.619
Immaterielle eiendeler 11 9.243 9.452 11458
Egenkapitalkonsoliderte investeringer 12 2.245 824 1.127
Utsatt skattefordel 9 2.195 2.022 1.732
Pensjonsmidler 19 839 1.284 1.072
Finansielle derivater 25 1.819 2.697 4.023
Finansielle investeringer 13 2.344 2.336 2.634
Forskuddsbetalinger og finansielle fordringer 13 893 967 766
Sum anleggsmidler 79.133 81.588 98.430
Varelager 14 3.227 2.502 3.193
Kundefordringer og andre fordringer 15 7.839 6.671 11212
Finansielle derivater 25 492 542 717
Finansielle investeringer 13 8.211 9.817 7.968
Betalingsmidler 16 5.090 8.623 11.182
Sum omlepsmidler 24.859 28.154 34.272
Eiendeler klassifisert som holdt for salg 4 537 0 0
Sum eiendeler 104.530 109.742 132.702
EGENKAPITAL OG GJELD
Aksjonaerers egenkapital 35.072 40.271 51.225
Ikke-kontrollerende eierinteresser 27 36 57
Sum egenkapital 17 35.099 40.307 51.282
Finansiell gjeld 18,22 27.999 29.965 27593
Utsatt skatt 9 6.427 7421 9613
Pensjonsforpliktelser 19 3.380 2.979 3.752
Avsetninger 20 13.406 12.422 15.766
Finansielle derivater 25 1420 1.285 611
Sum langsiktig gjeld 52.633 54.073 57.335
Leverandergjeld, annen kortsiktig gjeld og avsetninger 21 9.666 9.333 13.545
Betalbar skatt 2184 2.740 5321
Finansiell gjeld 18 3.674 2.326 3561
Skyldig utbytte 17 712 700 770
Finansielle derivater 25 508 264 887
Sum kortsiktig gjeld 16.744 15.363 24.085
Forpliktelser knyttet til eiendeler holdt for salg 4 54 0 0
Sum gjeld 69.431 69.436 81.420
Sum egenkapital og gjeld 104.530 109.743 132.702
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KONSOLIDERT OPPSTILLING OVER ENDRINGER | EGENKAPITAL

Ikke-

Annen innskutt Opptjent Omregnings- Aksjonaerers  kontrollerende Sum
(i millioner USD) Aksjekapital egenkapital genkapital differanser kapital eierinteresser egenkapital
31. desember 2013 1.139 5.741 47.690 3.863 58.432 81 58513
Arets resultat 3.871 3.871 16 3.887
Inntekter og kostnader fert mot egenkapitalen 580 (5.167) (4.587) (4.587)
Sum innregnede inntekter og kostnader (701)
Utbytte (6.517) (6.517) (6.517)
Andre egenkapitaltransaksjoner (26) 54 27 (39) (12)
31. desember 2014 1.139 5.714 45.677 (1.305) 51.225 57 51.282
Avrets resultat (5.192) (5.192) 22 (5.169)
Inntekter og kostnader fort mot egenkapitalen 1.138 (3.976) (2.838) (2.838)
Sum innregnede inntekter og kostnader (8.007)
Utbytte (2.930) (2.930) (2.930)
Andre egenkapitaltransaksjoner 6 (0) 6 (43) (38)
31. desember 2015 1.139 5.720 38.693 (5.281) 40.271 36 40.307
Arets resultat (2.922) (2.922) 20 (2.902)
Inntekter og kostnader fert mot egenkapitalen (374) 17 (357) (357)
Sum innregnede inntekter og kostnader (3.259)
Utbytte 17 887 (2.824) (1.920) (1.920)
Andre egenkapitaltransaksjoner 1 0 2 (30) (28)
31. desember 2016 1.156 6.607 32.573 (5.264)V 35.072 27 35.099

1) Omregningsdifferanser inkluderer et tap pa 321 millioner USD direkte relatert til eiendeler klassifisert som holdt for salg. Se note 4 Oppkjop og nedsalg
for informasjon om transaksjonen.

Se note 17 Egenkapital og utbytte.
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For regnskapsaret

(i millioner USD) Note 2016 2015 2014
Resultat for skattekostnad (178) 55 17.898
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger 10,11 11.550 16.715 15.925
Kostnadsfering av tidligere ars balanseferte undersekelsesutgifter 11 1.800 2.164 2.097
(Gevinst) tap pa valutatransaksjoner (137) 1.166 883
(Gevinst) tap fra nedsalg 4 (110) (1.716) (1.998)
(@kning) reduksjon i langsiktige poster knyttet til operasjonelle aktiviteter 1.076 558 (1.671)
(@kning) reduksjon i netto kortsiktige finansielle derivater 25 1.307 1.551 254
Mottatte renter 280 363 341
Betalte renter (548) (443) (551)
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter for betalte skatter og arbeidskapital 15.040 20414 33.178
Betalte skatter (4.386) (8.078) (15.308)
(@kning) reduksjon i arbeidskapital (1.620) 1.292 2.335
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 9.034 13.628 20.205
Kjop av virksomhet 4 0 (398) 0
Investeringer i varige driftsmidler og andre balanseforte eiendeler (12.191) (15.518) (19.497)
(@kning) reduksjon i finansielle investeringer 877 (2.813) (1.919)
Endring i andre langsiktige poster 107 (22) 128
Salg av eiendeler 4 761 4.249 3.514
Kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter (10.446) (14.501) (17.775)
Ny langsiktig rentebeerende gjeld 18 1.322 4272 3.010
Nedbetaling langsiktig gjeld (1.072) (1.464) (1.537)
Betalt utbytte 17 (1.876) (2.836) (5.499)
Netto endring kortsiktige l&n og annet (333) (701) (2)
Kontantstrem fra (benyttet til) finansieringsaktiviteter (1.959) (729) (4.028)
Netto ekning (reduksjon) i betalingsmidler (3.371) (1.602) (1.598)
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler (152) (871) (1.329)
Betalingsmidler ved drets begynnelse (netto etter kassakredittrekk) 16 8.613 11.085 14.013
Betalingsmidler ved drets utgang (netto etter kassakredittrekk) 16 5.090 8.613 11.085

Betalingsmidler inkluderer kassakredittrekk pa O millioner USD per 31. desember 2016, 10 millioner USD per 31. desember 2015 og 97 millioner USD per

31. desember 2014.

Betalte renter i kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter er eksklusive aktiverte renter pa 355 millioner USD per 31. desember 2016, 392 millioner USD

per 31. desember 2015 og 250 millioner USD per 31. desember 2014. Aktiverte renter er inkludert i Investeringer i varige driftsmidler og andre

balanseferte eiendeler i kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter.
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Noter til konsernregnskapet

1 Organisasjon

Statoil ASA, tidligere Den Norske Stats Oljeselskap AS, ble stiftet i 1972 og er registrert og hjemmehorende i Norge. Selskapet har forretningsadresse
Forusbeen 50, 4035 Stavanger, Norge.

Statoil ASA er notert pa Oslo Bars (Norge) og New York Stock Exchange (USA).

Statoilkonsernets virksomhet bestar i hovedsak av leting etter og utvinning, transport, foredling og markedsfering av petroleum, avledede produkter og
andre energiformer.

Statoilkonsernets olje- og gassvirksomhet og lisensandeler pa norsk sokkel tilherer det heleide datterselskapet Statoil Petroleum AS. Dette selskapet er
samskyldner eller garantist for enkelte av Statoil ASAs gjeldsforpliktelser.

Statoils konsernregnskap for 2016 ble godkjent av styret i henhold til vedtak av 9. mars 2017.

2 Vesentlige regnskapsprinsipper

Overensstemmelseserkleering

Det konsoliderte regnskapet for Statoil ASA og dets datterselskaper ("Statoil”) er avlagt i samsvar med Internasjonale Regnskapsstandarder (IFRS'er) som
fastsatt av Den europeiske unionen (EU) med ikrafttredelse per 31. desember 2016, og er ogsé i samsvar med IFRS er utgitt av International Accounting
Standards Board (IASB).

Grunnlag for utarbeidelse av arsregnskapet

| arsregnskapet er historisk kost prinsippet lagt til grunn, med enkelte unntak som er beskrevet nedenfor. Regnskapsprinsippene er anvendt konsistent for
alle perioder som presenteres i dette konsernregnskapet. Enkelte sammenligningstall er omarbeidet for a stemme overens med presentasjonen i
innevaerende ar. Pa grunn av avrunding, vil sum og delsum ikke veere lik total i enkelte tabeller.

Driftsrelaterte kostnader i konsernresultatregnskapet er presentert som en kombinasjon av funksjon og art i samsvar med bransjepraksis. Varekostnad,
avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger er presentert pa egne linjer basert pa art, mens andre kostnader, Salgs- og administrasjonskostnader
og Letekostnader er presentert basert pa funksjon. Betydelige kostnader som lann, pensjoner, osv. er presentert basert pa art i notene til konsernregnskapet.

Utgitte, ikke implementerte standarder og endringer i standarder
Pa tidspunkt for dette konsernregnskapet er felgende nye regnskapsstandarder og endringer i standarder som er relevant for Statoil vedtatt, men ikke tradt i
kraft:

IFRS 15 Inntekter fra kundekontrakter
IFRS 15, effektiv fra 1. januar 2018, omhandler regnskapsfering av inntekter fra kundekontrakter og relaterte notekrav og vil erstatte IAS 18
Driftsinntekter.

Standarden krever identifisering av leveringsforpliktelser for en vare eller tieneste i hver enkelt kundekontrakt. Inntekt vil bli regnskapsfert nar
leveringsforpliktelsene er oppfylt, med det belep som selskapet forventer & motta knyttet til den identifiserte leveringsforpliktelsen.

Implementeringen av IFRS 15 vil hovedsakelig pavirke segmentet Markedsfering, midtstrem og prosessering (MMP), som star for det vesentligste av Statoils
salg av petroleum til kunder, og som er ansvarlig for markedsferingen og salget av petroleumsvolumene til Statens direkte okonomiske engasjement (SDQE).

IFRS 15 krever enten retrospektiv implementering eller implementering med basis i akkumulert effekt pa egenkapitalen. Statoil har forelopig ikke besluttet
implementeringsmetode for standarden, men pa dette stadium i vurderingene forventes det ikke at noen av metodene vil ha vesentlig innvirkning pa
konsernbalansen, konsernresultatregnskapet eller konsolidert kontantstremoppstilling.

Statoil vil implementere IFRS 15 1. januar 2018.

De vesentligste regnskapsforhold knyttet til IFRS 15-implementeringen i Statoil, samt deres forventede effekt, kan oppsummeres som folger:
Agent/prinsipalvurderinger knyttet til markedsfering og salg av Den norske stats raolje og naturgass fra norsk kontinentalsokkel; i gjennomgangen av disse
salgene under IFRS 15 har Statoil vurdert om selskapet agerer som agent eller prinsipal i transaksjonene, dvs. om Statoil kontrollerer volumene i forkant av

videresalg til tredjepart. Statoils salg av statens naturgassvolumer skjer for statens regning og risiko, og selv om Statoil er gitt rettigheten til & kontrollere
bruken av volumene, tilflyter alle fordeler fra salget staten. Pa denne bakgrunn vurderes ikke Statoil a veere prinsipal i salget av SD@Es naturgassvolumer.
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Statoil kontrollerer ogsa bruken av volumene ved salg av raolje som stammer fra statens eiendeler pa sokkelen. Selv om enkelte fordeler fra salgene ogsa
her i ettertid tilflyter staten, kjoper Statoil volumene fra staten og mottar det alt vesentlige av de gjenveerende fordelene fra salget. Statoil anses derfor som
prinsipal i rdoljesalgene. Regnskapsferingen av Statoils salg av SD@Es naturgass og raolje vil felgelig ikke bli vesentlig endret sammenlignet med naveerende
praksis under IAS 18, som beskrives separat i denne noten.

Transport av solgte varer; i forbindelse med visse salg av produkter som raolje og naturgass transporterer Statoil i noen tilfeller produktene etter at
kontrollen over dem har gatt over til kjeper. Etter implementeringen av IFRS 15 vil slik transport i de fleste tilfeller betraktes som en tjeneste som ytes over
tid og er distinkt, og som derfor vil bli innregnet separat i regnskapet. Tidsforskjellen i innregning av inntekt fra kundekontrakter som felge av dette
forventes pa det naveerende tidspunkt ikke a fa vesentlig innvirkning pa konsernregnskapet.

Innregning av skatt betalt in natura henhold til betingelsene i produksjonsdelingsavtaler (Profit sharing agreements, PSAer): i enkelte land betales skatt in
natura, og volumene blir etterpa solgt i henhold til betingelsene i den angjeldende PSA samt gjeldende skatteregler. Siden salget av volumene ikke
gjennomferes direkte av Statoil, pagar det fortsatt vurderinger av hvorvidt salgsinntektene kvalifiserer som inntekt fra kundekontrakter under IFRS 15.
Uavhengig av den endelige konklusjon pa dette vil skattebetalinger in natura og salgene av volumene fortsatt bli innregnet brutto i resultatregnskapet,
klassifisert som henholdsvis skattekostnad i henhold til IAS 12 og en form for inntekt.

IFRS 9 Finansielle instrumenter
IFRS 9, effektiv fra 1. januar 2018, vil erstatte IAS 39 Finansielle instrumenter - Innregning og Maling. IFRS 9 introduserer en ny modell for klassifisering og
maling av finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser, en modifisert tilnaerming til sikringsbokfering, samt en mer fremtidsrettet nedskrivningsmodell.

IFRS 9 vil hovedsakelig pavirke Statoils aktivitet innen finansierings- og likviditetsstyring samt segmentet MMP, som innregner hoveddelen av selskapets
kundefordringer og ravarebaserte finansielle instrumenter.

Deler av Statoils betalingsmidler og kortsiktige finansielle investeringer knyttet til likviditetsstyring, som under IAS 39 er klassifisert som holdt for
omsetning med verdiendringer over resultatet, vil etter IFRS 9 bli klassifisert og malt til amortisert kost, basert pa en vurdering av kontraktsbetingelser og
anvendt forretningsmodell. Investeringsportefaljen til Statoils forsikringsselskap (captive) vil imidlertid fortsatt bli klassifisert og malt til virkelig verdi over
resultatregnskapet under IFRS 9.

Med bakgrunn i deres tilknytning til salg og inntektsstyring, blir ravarebaserte derivaters virkning pa konsernresultatregnskapet na klassifisert under
salgsinntekter. Etter implementeringen av IFRS 9 forventes denne effekten a bli innregnet i en relevant undergruppe av Sum inntekter. Det er forelepig ikke
gjort beslutninger om, og i sa fall for hvilke elementer, sikringsbokfering skal anvendes.

Overgangsparagrafene i standarden krever delvis retrospektiv implementering og delvis prospektiv implementering. Implementeringssparsmalene knyttet til
IFRS 9 forventes pa det navaerende tidspunkt ikke a fa vesentlig innvirkning pa konsernbalansen, konsernresultatregnskapet eller konsolidert
kontantstremoppstilling.

Statoil vil implementere IFRS 9 1. januar 2018.

IFRS 16 Leieavtaler

IFRS 16, effektiv fra 1. Januar 2019, omhandler innregning av leieavtaler og tilherende noteopplysninger i regnskapet, og vil erstatte IAS 17 Leieavtaler. |
leietakers regnskap krever den nye standarden at alle kontrakter som kvalifiserer som leieavtaler under standardens definisjon, skal innregnes som
leierettighetseiendeler og leieforpliktelser i balansen, mens leiebetalinger skal innregnes som rentekostnader og reduksjon av leieforpliktelser.
Leierettighetseiendelene skal avskrives i trad med IAS 16 Eiendom, anlegg og utstyr i lapet av den korteste av hver kontrakts leieperiode eller eiendelenes
utnyttbare levetid.

Standarden innebaerer dermed en vesentlig endring i leietakeres regnskapsfering av leieavtaler som na er definert som operasjonelle leieavtaler under IAS
17, bade nar det gjelder virkning pa balansen og for resultatregnskapet. IFRS 16 definerer en leieavtale som en kontrakt som overfarer retten til a
kontrollere bruken av en identifisert eiendel i en periode i bytte mot et vederlag. Selv om denne definisjon ikke er ulik definisjonen i IAS 17, ville det ha krevd
ytterligere vurdering av hver enkelt kontrakt for a avgjere om alle leieavtalene inkludert i note 22 Leieavtaler i dette arsregnskapet, eller kontrakter som for
tiden ikke er definert som leieavtaler, ville kvalifisere som leieavtaler under den nye standarden.

Standarden introduserer nye krav bade nar det gjelder det a bestemme en leieavtales lepetid og de tilknyttede neddiskonterte kontantstremmene som
avgjer leieforpliktelsesbelopet som skal innregnes. Standarden krever enten full retrospektiv implementering eller retrospektiv implementering med den
akkumulerte effekten av ferstegangs innregning som en justering av egenkapitalen pa implementeringstidspunktet, og i sa tilfelle med en rekke praktiske
forenklingsmetoder ved overfering av eksisterende leieavtaler pa implementeringstidspunktet. Statoil er i ferd med a vurdere av effekten av IFRS 16, og har
forelopig ikke avgjort forventet virkning av standarden pa arsregnskapet.

Implementeringen av IFRS 16 vil pavirke alle Statoils segmenter.

Statoil vil implementere IFRS 16 1. januar 2019, og forventer pa dette tidspunkt a anvende den modifiserte retrospektive implementeringsmetoden.
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Andre endringer i standarder

Endringer i IFRS 10 Konsernregnskap og IAS 28 Investeringer i tilknyttede foretak og felleskontrollert virksomhet, vil veere effektive fra en dato som det er
opp til IASB & bestemme, etablerer krav til regnskapsfering av salg og tingsinnskudd av eiendeler mellom en investor og investorens tilknyttede foretak eller
felleskontrollerte virksomhet. Uavhengig av om eiendeler er bokfart i et datterselskap, vil fullstendig gevinst bli innregnet i resultatregnskapet nar
transaksjonen omhandler eiendeler som anses som en virksomhet, mens kun delvis gevinst vil bli innregnet nar transaksjonen omhandler eiendeler som ikke
er a anse som en virksomhet. Endringene skal implementeres prospektivt. Statoil har ikke bestemt implementeringstidspunkt for endringene.

Endringer i IAS 7 Kontantstremoppstilling knyttet til IASBs noteopplysningsinitiativ, effektiv fra 1. januar 2017, innferer visse tilleggskrav for
noteopplysning av endringer i finansielle forpliktelser. Statoil har implementert endringene pa ikrafttredelsesdato.

@vrige standarder og endringer i standarder som er utgitt, men ikke tradt i kraft, forventes ikke a vaere vesentlige for Statoils konsernregnskap, eller
forventes ikke a veere relevante for Statoil pa implementeringstidspunktet.

Endring i Statoils presentasjonsvaluta

Statoil endret den 1. januar 2016 sin presentasjonsvaluta fra norske kroner (NOK) til amerikanske dollar (USD), hovedsakelig med sikte pé & reflektere den
underliggende USD-eksponeringen i Statoils forretningsvirksomhet bedre, samt for & folge industripraksis. Da endring i presentasjonsvaluta innebeerer en
prinsippendring, er sammenlignbare tall blitt re-presentert i USD for a vise endringen. Alle valutaomregningsdifferanser er satt til null fra den 1. januar
2006, som er datoen for Statoils overgang til IFRS. Omregningsdifferanser og kumulative omregningsdifferanser presenteres som om Statoil hadde brukt
USD som presentasjonsvaluta fra den datoen. For naermere detaljer og re-presentert konsolidert finansiell informasjon for tidligere perioder vises til Note
26 Endring av presentasjonsvaluta i dette konsernregnskapet.

Konsolidering
Konsernregnskapet omfatter regnskapet til morselskapet Statoil ASA og datterselskaper, og inkluderer Statoils eierinteresser i felleskontrollert virksomhet
og tilknyttede foretak.

Datterselskaper
Foretak vurderes & veere kontrollert av Statoil, og blir konsolidert i konsernregnskapet, nar Statoil har makt over foretaket, mulighet til & pavirke
avkastningen gjennom sin makt over foretaket, og er eksponert for eller har rettigheter til variabel avkastning fra sitt engasjement i foretaket.

Konserninterne transaksjoner og konsernmellomvaerende, inkludert urealiserte interne gevinster og tap, er eliminert.
Ikke-kontrollerende eierinteresser presenteres pa egen linje innenfor egenkapitalen i konsernbalansen.

Felleskontrollerte driftsordninger og lignende ordninger, felleskontrollert virksomhet og tilknyttede foretak

En ordning der Statoil er deltaker defineres som felleskontrollert nar deling av kontroll er kontraktsmessig avtalt, noe som bare foreligger nar beslutninger
om relevante aktiviteter krever enstemmighet mellom partene som deler kontrollen. Slike felleskontrollerte ordninger klassifiseres enten som
felleskontrollerte driftsordninger eller felleskontrollert virksomhet.

Partene som har felles kontroll over en felleskontrollert driftsordning har rettigheter med hensyn til eiendelene og plikter med hensyn til forpliktelsene som
er knyttet til deres respektive andel av den felleskontrollerte ordningen. | vurderingen av om vilkarene i den kontraktsmessige avtalen og andre fakta og
omstendigheter forer til en klassifisering som felleskontrollert driftsordning, vurderer Statoil saerlig karakteristika ved produktene og markedene til
ordningen og om substansen i avtalene medfarer at partene har rettigheter til det alt vesentlige av ordningens eiendeler. Statoil innregner eiendeler,
forpliktelser, inntekter og kostnader knyttet til Statoils andel i felleskontrollerte driftsordninger i samsvar med prinsippene som gjelder for slike eiendeler,
forpliktelser, inntekter og kostnader. Dette forer vanligvis til regnskapsfering av felleskontrollerte driftsordninger pa linje med den tidligere metoden for
proporsjonal konsolidering.

De av Statoils lete- og utvinningslisenser som faller inn under virkeomradet til IFRS 11 Felleskontrollerte ordninger er klassifisert som felleskontrollerte
driftsordninger. En betydelig andel av Statoils felles lete- og produksjonsaktivitet i enheter uten begrenset ansvar drives i ordninger som ikke er
felleskontrollerte, enten fordi det ikke er krav om enstemmighet mellom de involverte partene, eller fordi ingen enkeltstaende gruppe deltakere har felles
kontroll over virksomheten. Lisensbasert aktivitet hvor kontroll kan oppnas gjennom avtaler mellom flere enn en kombinasjon av involverte parter ansees a
ligge utenfor virkeomradet til IFRS 11, og slike aktiviteter innregnes linje for linje i trdd med Statoils eierandel. | vurderingen av om hver enkelt ordning
knyttet til Statoils felles lisensbaserte lete- og produksjonsaktivitet i enheter uten begrenset ansvar ligger innenfor eller utenfor IFRS 11's virkeomrade,
vurderer Statoil betingelsene i de aktuelle lisensavtalene, myndighetstillatelser og andre legale ordninger som pavirker hvordan og av hvem hver ordning blir
kontrollert. Pafelgende endringer i eierandeler eller i antallet lisensdeltakere, transaksjoner som omfatter lisensandeler, eller endringer i relevante
kontraktsvilkar kan fore til endringer i Statoils vurdering av kontroll, og pavirke en lisensbasert ordnings klassifisering i forhold til IFRS 11 i
konsernregnskapet. For tiden er det ikke vesentlige forskjeller i Statoils regnskapsfering av lisensaktiviteter i enheter uten begrenset ansvar, enten de ligger
innenfor eller utenfor virkeomradet til IFRS 11.

Felleskontrollerte virksomheter hvor Statoil har rettigheter knyttet til ordningens netto eiendeler, regnskapsferes etter egenkapitalmetoden.

Investeringer i foretak hvor Statoil ikke har kontroll eller felles kontroll, men har mulighet til & uteve betydelig innflytelse over operasjonelle og finansielle
prinsippavgjerelser, klassifiseres som tilknyttede foretak og regnskapsferes etter egenkapitalmetoden.
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Egenkapitalmetoden innebaerer at investeringer blir fort i balansen til kostpris med tillegg av Statoils andel av endring i enhetens netto eiendeler etter
oppkjepet, med fratrekk for mottatte kapitalutdelinger og eventuelle nedskrivninger av investeringen. Goodwill kan forekomme og utgjer det belep som
Statoils investering overstiger netto markedsverdi av det tilknyttede foretakets eller den felleskontrollerte virksomhetens identifiserbare eiendeler og
forpliktelser med. Slik goodwill innregnes som del av den angjeldende investeringen. Konsernresultatregnskapet reflekterer Statoils andel av resultat etter
skatt for enheten som bokfares etter egenkapitalmetoden, med justering for avskrivning, amortisering og eventuell nedskrivning av enhetens eiendeler
basert pa deres markedsverdi pa oppkjepstidspunktet. Der det er vesentlige forskjeller i regnskapsprinsipper, gjeres justeringer i regnskapet slik at
prinsippene til en enhet bokfert etter egenkapitalmetoden er i trad med Statoils regnskapsprinsipper. Vesentlige urealiserte gevinster pa transaksjoner
mellom Statoil og en enhet bokfert etter egenkapitalmetoden elimineres for Statoils andel av denne enheten. Urealiserte tap elimineres ogsa, med mindre
transaksjonen innebeerer bevis for at overdratte eiendeler ma nedskrives. Statoil vurderer investeringer i enheter bokfert etter egenkapitalmetoden for
nedskrivning nar hendelser eller endrede forhold tilsier at bokfert verdi ikke er gjenvinnbar.

Statoil som operater for felleskontrollerte driftsordninger og lignende ordninger

Indirekte kostnader som personalkostnader akkumuleres i kostnadspooler. Slike kostnader blir allokert med utgangspunkt i palepte timer til driftssegmenter
og Statoil-opererte felleskontrollerte driftsordninger under IFRS 11 og lignende ordninger (lisenser) utenfor virkeomradet til IFRS 11. Kostnader allokert til
de andre partnernes andeler i felleskontrollerte driftsordninger og lignende ordninger reduserer kostnadene i konsernresultatregnskapet. Kun Statoils andel
av resultatposter og balanseposter relatert til Statoil-opererte felleskontrollerte driftsordninger og lignende ordninger er reflektert i Statoils
resultatregnskap og balanse.

Segmentrapportering
Statoil identifiserer driftssegmenter basert pa de deler av konsernet som regelmessig gjennomgas av everste beslutningstaker, konsernledelsen. Statoil
rapporterer driftssegmenter samlet nar disse tilfredsstiller gitte aggregeringskriterier.

Regnskapsprinsippene som beskrevet i denne noten gjelder ogsa for finansiell informasjon som er inkludert i segmentrelaterte noteopplysninger i dette
konsernregnskapet.

Omregning av utenlandsk valuta

Ved utarbeidelse av regnskapene til de enkelte selskapene blir transaksjoner i andre valutaer enn selskapets funksjonelle valuta omregnet til funksjonell
valuta ved a benytte kursen pa transaksjonsdagen. Eiendeler og gjeld som er pengeposter omregnes til funksjonell valuta ved a benytte valutakurser pa
balansedagen. Omregningsdifferanser som oppstar inngar i konsernregnskapet som gevinst eller tap pa utenlandsk valuta. Differanser som oppstar ved
omregning av estimatbaserte avsetninger reflekteres imidlertid generelt som del av endringen i det underliggende estimatet, og kan saledes innga i
konsernregnskapets driftskostnader eller skattekostnader, avhengig av den enkelte avsetningens art. Poster som ikke er pengeposter, og som males basert
pa historisk kost i utenlandsk valuta, omregnes ved a bruke kursen pa transaksjonstidspunktet.

Presentasjonsvaluta

Ved utarbeidelse av konsernregnskapet blir resultat, eiendeler og forpliktelser for hvert datterselskap omregnet fra funksjonell valuta til USD, som er
presentasjonsvaluta for Statoils konsernregnskap. Nar et datterselskap har en annen funksjonell valuta enn USD, omregnes eiendeler og gjeld til USD basert
pa kursen pa balansedagen. Inntekter og kostnader omregnes basert pa kursen pa transaksjonstidspunktet. Differanser ved omregning fra funksjonell valuta
til presentasjonsvaluta feres direkte mot inntekter og kostnader innregnet mot egenkapitalen. Ved salg av en virksomhet blir det akkumulerte
omregningsbelopet som tidligere er innregnet mot egenkapitalen reklassifisert til resultatregnskapet og inkludert som en del av salgsgevinst eller -tap.

Virksomhetssammenslutninger

Skjenn ma uteves i hvert tilfelle for a vurdere hvorvidt et oppkjep tilfredsstiller kriteriene for virksomhetssammenslutning. Kjep vurderes mot de relevante
IFRS-kriteriene for & avgjere om det representerer en virksomhetssammenslutning eller kjop av eiendeler. Pa bakgrunn av foreliggende fakta har kjop av
letelisenser hvor utbygging ikke er besluttet hovedsakelig blitt konkludert a gjelde kjop av eiendeler.

Virksomhetssammenslutninger, med unntak av transaksjoner mellom selskaper under felles kontroll, regnskapsfares etter oppkjopsmetoden. Identifiserbare
materielle og immaterielle eiendeler, gjeld og betingede forpliktelser males til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Palapte oppkjepskostnader
kostnadsferes under salgs- og administrasjonskostnader.

Prinsipper for inntektsforing
Inntekter knyttet til salg og transport av raolje, naturgass og petroleumsprodukter samt andre varer regnskapsferes nar risiko overferes til kunden, normalt
nar eiendomsretten overfores ved varenes leveringstidspunkt basert pa de kontraktsfestede vilkarene i avtalen.

Inntekter knyttet til olje og gassproduksjon fra felt hvor Statoil har eierandel sammen med andre selskaper, regnskapsfares i henhold til salgsmetoden, som
innebaerer at salget regnskapsferes i den perioden volumene loftes og selges til kundene. Dersom det er loftet og solgt et sterre volum enn det Statoils
eierandel tilsier, blir det avsatt for kostnadene knyttet til overleftet. Dersom det er loftet og solgt mindre enn det Statoils eierandel tilsier, utsettes
kostnadsferingen knyttet til underloftet.

Inntekter regnskapsfores eksklusive toll, forbruksavgifter og produksjonsavgifter som betales i form av avgiftsolje ("royalty in-kind"). Inntekter
regnskapsferes inklusive betaling i form av fysiske leveranser ("in-kind payments”) som representerer inntektsskatt.

Fysiske ravaresalg og -kjep som ikke gjeres opp pa nettobasis blir inkludert brutto i regnskapslinjene Salgsinntekter og Varekostnad i resultatregnskapet.
Handel med ravarebaserte finansielle instrumenter regnskapsferes netto, og marginen inkluderes under salgsinntekter.
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Transaksjoner med Den norske stat

Statoil markedsferer og selger statens andel av olje- og gassproduksjon fra den norske kontinentalsokkelen. Den norske stats deltakelse i
petroleumsvirksomhet er organisert giennom SDQE. Kjop og salg av SDOEs oljeproduksjon er regnskapsfert som henholdsvis Varekostnad og
Salgsinntekter. Statoil selger, i eget navn, men for Den norske stats regning og risiko, statens produksjon av naturgass. Disse salgene, og de relaterte
utgifter refundert av Den norske stat, er regnskapsfert netto i konsernregnskapet.

Ytelser til ansatte
Ytelser til lonn, bonus, trygdeavgifter, ferie og sykefravaer med lenn kostnadsferes i den perioden den ansatte har utfert tjenester for selskapet gjennom sitt
arbeid.

Forskning og utvikling

Statoil driver forskning og utvikling bade gjennom prosjekter finansiert av deltakerne i lisensvirksomhet og for egen regning og risiko. Statoils egen andel av
lisensfinansiert forskning og utvikling og de totale utgiftene ved egne prosjekter vurderes med hensyn pa balansefering i trad med de relevante IFRS-regler. |
etterfolgende perioder rapporteres eventuelle balanseferte utviklingskostnader til anskaffelseskost med fradrag for akkumulerte av- og nedskrivninger.

Skattekostnad
Skattekostnad i konsernregnskapet bestar av summen av betalbar skatt og utsatt skatt. Skattekostnad innregnes i konsernresultatregnskapet med unntak av
skatteeffekten knyttet til poster som er innregnet direkte mot egenkapitalen.

Betalbar skatt er belopet som skal betales basert pa skattepliktig inntekt i regnskapsperioden, inklusive justeringer av betalbar skatt for tidligere ar. Usikre
skatteposisjoner og mulige skattekrav vurderes individuelt. Forventede fremtidige utbetalinger (knyttet til potensielle skattekrav, inkludert straffeskatt)
inngar med beste estimat i betalbar skatt og/eller utsatt skatt. Fremtidig forventet tilbakebetaling av allerede innbetalt skatt (knyttet til omstridte
skattekrav) reduserer betalbar skatt og/eller utsatt skatt kun néar slik gienvinning anses som sannsynlig. Renteinntekter og rentekostnader relatert til
skattesaker estimeres og regnskapsfaeres i den perioden de er opptjent eller palept, og inngar i netto finansposter i konsernregnskapet. Friinntekten pa norsk
sokkel innregnes i det ar den kommer til fradrag i selskapets selvangivelse og pavirker betalbar skatt.

Utsatt skatt beregnes som utsatte skattefordeler og utsatt skattegjeld pa skattereduserende og skatteekende midlertidige forskjeller mellom balanseforte
verdier av eiendeler og gjeldsposter og tilherende skattemessige verdier, med enkelte unntak for farstegangsinnregning. Utsatt skatt er beregnet med
utgangspunkt i forventet betaling eller gjenvinning av skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller. | beregningen benyttes de pa
balansedagen vedtatte eller i praksis vedtatte skattesatser. Utsatte skattefordeler balansefores kun i den utstrekning det er sannsynlig at selskapet vil ha
fremtidig skattepliktig inntekt slik at fordelen kan utnyttes. For a balansefere utsatte skattefordeler basert pa forventning om fremtidige skattepliktige
inntekter kreves derfor en hay grad av sikkerhet, underbygget av faktorer som eksisterende kontrakter, fremtidig produksjon av sikre olje- og gassreserver,
observerbare markedspriser i aktive markeder, forventet volatilitet i handelsmarginer, forventede valutakursendringer og lignende forhold.

Lete- og utbyggingsutgifter

Statoil benytter "successful efforts"-metoden for & regnskapsfere leteutgifter innenfor olje- og gassvirksomheten. Utgifter knyttet til & erverve
mineralinteresser i olje- og gassomrader og til & bore og utstyre letebrenner balansefores som lete- og evalueringskostnader og inngar i linjen for
Immaterielle eiendeler inntil brennen er ferdig og resultatene vurdert, eller det foreligger andre potensielle nedskrivningsindikatorer.

Utgifter knyttet til leteboring balanseferes som immaterielle eiendeler mens det avklares om brennene har pavist potensielt sikre olje- og gassreserver.
Denne evalueringen blir normalt ferdigstilt innen ett ar etter boreslutt. Hvis evaluering viser at en letebrenn ikke har pavist sikre reserver, blir de
balansefarte kostnadene vurdert for fraregning eller testet for nedskrivning. Geologiske og geofysiske utgifter, samt andre lete- og evalueringsutgifter,
kostnadsferes lopende.

Balanseforte leteutgifter knyttet til letebrenner offshore som paviser sikre reserver, inkludert utgifter til kjop av andeler i letelisenser, overfores fra
balansefarte leteutgifter og anskaffelseskost - olje og gass leterettigheter (under immaterielle eiendeler) til varige driftsmidler pa tidspunktet for
sanksjonering av utbyggingsprosjektet. Nar ingen sanksjonering er pakrevd for landbaserte brenner, skjer overfaring av balansefarte leteutgifter og
anskaffelseskost - olje og gass leterettigheter (under immaterielle eiendeler) til varige driftsmidler nar hver brenn er produksjonsklar.

Ved kjop av andeler i letelisenser ("farm-in"-avtaler) hvor Statoil har avtalt & dekke en andel av selger ("farmor”) sine lete- og/eller fremtidige
utbyggingsutgifter ("carried interests”), blir disse utgiftene regnskapsfort pa samme mate som egne lete- og utbyggingsutgifter etter hvert som lete- og
utbyggingsarbeidet gjennomfares. Nar kjoper tilsvarende patar seg a dekke fremtidige lete- og utbyggingsutgifter som en del av vederlaget, regnskapsforer
Statoil nedsalg i eierandeler i letelisenser ("farm-out"-avtaler) med kontinuitet, uten regnskapsfering av gevinster og tap.

Ved etter-skatt baserte avhendelser av eiendeler pa norsk sokkel inkluderes tilbakefaring av tidligere beregnede og regnskapsferte utsatte
skatteforpliktelser knyttet til disse eiendelene i gevinst- og tapsberegningen. Brutto gevinst eller tap fores deretter i sin helhet under andre inntekter i

konsernregnskapet.

Vederlag fra salget av en ikke utbygd del av en landbasert eiendel reduserer eiendelens bokfarte belep. Den del av salgsvederlaget som eventuelt overstiger
eiendelens bokferte belap reflekteres i konsernresultatregnskapet under andre inntekter.
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Bytte av eierandeler i letelisenser regnskapsfares med kontinuitet, og balansefert verdi pa eiendelen som byttes bort viderefares pa eiendelen som mottas i
bytte, uten regnskapsfering av gevinst eller tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler regnskapsferes til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Opprinnelig anskaffelseskost inkluderer kjepesum eller
utbyggingskostnad, eventuelle utgifter pakrevd for a sette eiendelen i drift, estimat pa utgifter til & stenge ned og fjerne eiendelen, og eventuelle
lanekostnader henfort til eiendeler som kvalifiserer for slik balansefering. Varige driftsmidler omfatter ogsa kostnader padratt i henhold til betingelsene i
PSAer i enkelte land, og som kvalifiserer for innregning som eiendeler i konsernbalansen. Statseide virksomheter i de enkelte land besitter imidlertid normalt
de formelle eierrettighetene til slike PSA-baserte varige driftsmidler.

Bytte av eiendeler males til virkelig verdi av eiendelene som avgis, med mindre hverken den mottatte eller avgitte eiendelens virkelige verdi kan males
palitelig.

Utgifter ved sterre vedlikeholdsprogrammer og reparasjoner inkluderer utgifter for a erstatte eiendeler eller deler av eiendeler samt utgifter ved
inspeksjoner og ettersyn. Utgiftene blir balansefert i de tilfellene der en eiendel eller en del av en eiendel erstattes og det er sannsynlig at fremtidige
okonomiske fordeler vil tilflyte selskapet. Utgifter ved inspeksjoner og ettersyn i tilknytning til starre vedlikeholdsprogram som planlegges og gjennomferes
med mer en ett ars jevnlig mellomrom, balansefares og avskrives over perioden frem til neste planlagte inspeksjon og vedlikeholdsarbeid. Alle andre utgifter
til vedlikehold kostnadsferes i den perioden de paleper.

Balanseforte leteutgifter, utgifter knyttet til a bygge, installere eller komplettere infrastruktur i form av plattformer, rerledninger og produksjonsbrenner,
samt feltspesifikke transportsystemer for olje og gass, balansefares som produksjonsanlegg olje og gass innenfor varige driftsmidler. Nar slike balanseferte
utgifter er bygget for vesentlig sterre volumer enn reservene knyttet til allerede utbygde og produserende branner, avskrives de etter
produksjonsenhetsmetoden basert pa totale sikre reserver som forventes utvunnet fra omradet i lopet av konsesjons- eller avtaleperioden.
Produksjonsbranner avskrives etter produksjonsenhets-metoden basert pa sikre utbygde reserver, og balansefort kjiopesum for sikre reserver avskrives i
henhold til produksjonsenhetsmetoden basert pa totale sikre reserver. | sjeldne tilfeller der bruken av sikre reserver som avskrivningsgrunnlag ikke
reflekterer monsteret for hvordan eiendelenes fremtidige ekonomiske fordeler forventes a bli forbrukt, brukes mer hensiktsmessige reserve-estimat. @vrige
eiendeler og transportsystemer som brukes av flere felt avskrives normalt linecert pa grunnlag av forventet ekonomisk levetid. Komponenter av varige
driftsmidler med en kostpris som er betydelig i forhold til det totale driftsmiddelet avskrives separat. For oppstremsrelaterte driftsmidler er det etablert
separate avskrivningskategorier. Disse skiller som minimum mellom plattformer, rerledninger og brenner.

Forventet ekonomisk levetid for eiendelene gjennomgas arlig, og endringer i forventet levetid blir regnskapsfert prospektivt. En komponent av et varig
driftsmiddel blir fraregnet dersom den avhendes, eller nar ingen framtidige ekonomiske fordeler forventes ved bruk av eiendelen. Gevinst eller tap ved
fraregning (beregnet som forskjellen mellom netto salgssum og balansefert verdi av eiendelen) inkluderes i andre inntekter eller driftskostnader i den

perioden eiendelen fraregnes.

Eiendeler klassifisert som holdt for salg

Anleggsmidler klassifiseres separat som holdt for salg i balansen nar deres balanseferte verdi vil bli gjenvunnet ved en salgstransaksjon heller enn ved
fortsatt bruk. Denne betingelsen ansees bare oppfylt nar salget er sveert sannsynlig, eiendelen er tilgjengelig for umiddelbart salg i sin naveerende tilstand,
og ledelsen har forpliktet seg til salget, som ma forventes a kvalifisere for innregning som fullfert salg innen ett ar fra tidspunktet for klassifisering.
Forpliktelser direkte knyttet til eiendelene klassifisert som holdt for salg og som forventes a innga i salgstransaksjonen blir ogsa klassifisert separat. Varige
driftsmidler og immaterielle eiendeler klassifisert som holdt for salg blir ikke avskrevet eller amortisert fra klassifiseringstidspunktet. Netto eiendeler og gjeld
som inngar i en avhendingsgruppe klassifisert som holdt for salg vurderes til laveste av balansefart verdi og virkelig verdi fratrukket salgsutgifter.

Leieavtaler

Leieavtaler som i all vesentlighet overfarer risiko og avkastning som er forbundet med eierskap til Statoil, regnskapsfares som finansielle leieavtaler. Nar en
eiendel leid av en felleskontrollert driftsordning eller tilsvarende ordning som Statoil deltar i kvalifiserer som finansiell leieavtale, regnskapsferer Statoil sin
forholdsmessige andel av den leide eiendelen og tilknyttede forpliktelser i balansen. Finansielle leieavtaler klassifiseres i konsernbalansen som henholdsvis
varige driftsmidler og finansiell gjeld. Alle andre leieavtaler klassifiseres som operasjonelle leieavtaler, og utgiftene innregnes i relevant driftskostnadslinje,
linecert over leieperioden eller basert pa et annet systematisk grunnlag dersom dette gir et mer representativt bilde av de ekonomiske fordeler knyttet til
leieavtalene.

Statoil skiller mellom leieavtaler og kapasitetskontrakter. Leieavtaler gir rett til 4 bruke en bestemt eiendel for en periode, mens kapasitetskontrakter gir
Statoil rettigheter til, samt ogsa plikt til & betale for, tilgang til en viss volumkapasitet knyttet til transport, terminalbruk, lagring, o.l. Slike
kapasitetskontrakter som ikke omfatter seerskilte enkelteiendeler og heller ikke det alt vesentlige av kapasiteten til en ikke-delbar rettighet knyttet til en
seerskilt eiendel, blir av Statoil vurdert a ikke kvalifisere som leieavtaler for regnskapsformal. Vederlag for kapasitet regnskapsferes som driftskostnader i den
perioden der kontraktsfestet kapasitet er tilgjengelig for Statoil.

Immaterielle eiendeler inkludert goodwill
Immaterielle eiendeler balanseferes til kostpris med fradrag for akkumulerte av- og nedskrivninger. Immaterielle eiendeler inkluderer anskaffelseskost for

leterettigheter, utgifter til leting etter og evaluering av olje- og gassressurser, goodwill og andre immaterielle eiendeler.

Immaterielle eiendeler knyttet til leting etter og evaluering av olje- og gassressurser avskrives ikke. Eiendelene omklassifiseres til varige driftsmidler nar
utbyggingsbeslutning foreligger.
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Goodwill innregnes nar summen av overfort vederlag og innregnet belep knyttet til ikke-kontrollerende eierinteresser overstiger virkelig verdi av oppkjepte
identifiserbare eiendeler og forpliktelser overtatt i en virksomhetssammenslutning pa oppkjepstidspunktet. Goodwill ved oppkjep allokeres til hver
kontantgenererende enhet eller gruppe av kontantgenererende enheter som forventes a dra nytte av synergieffektene av sammenslutningen. Etter
forstegangs innregning males goodwill til kostpris med fradrag for eventuelle akkumulerte nedskrivningsbelap.

Finansielle eiendeler

Finansielle eiendeler innregnes ferste gang til virkelig verdi nar Statoil blir part i kontrakten. For ytterligere informasjon om virkelig verdi-beregninger, se
seksjonen Maling av virkelig verdi nedenfor. Den etterfalgende malingen av de finansielle eiendelene avhenger av hvilken kategori de klassifiseres i ved
forstegangs innregning.

Statoil klassifiserer finansielle eiendeler i foelgende tre hovedkategorier ved farstegangs innregning: Finansielle investeringer til virkelig verdi med
verdiendringer over resultatet, lan og fordringer, og finansielle eiendeler tilgjengelig for salg. Den ferste hovedkategorien, finansielle investeringer til virkelig
verdi med verdiendringer over resultatet, bestar videre av to underkategorier: Finansielle eiendeler holdt for omsetning og finansielle eiendeler som ved
forstegangs innregning utpekes som til virkelig verdi over resultatet. Sistnevnte underkategori blir ogsa referert til som "virkelig verdi-opsjonen”.

Betalingsmidler omfatter kontanter, innskudd i banker og tilsvarende institusjoner, og kortsiktige seerlig likvide investeringer som kan konverteres til
fastsatte kontantbelop, er eksponert for uvesentlig risiko for endringer i virkelig verdi, og med lopetid pa tre maneder eller kortere fra ervervstidspunktet.

Kundefordringer bokferes til opprinnelig belep med fradrag for avsetning for tap, som regnskapsferes nar det foreligger indikasjoner pa at Statoil ikke vil
motta oppgjer i samsvar med opprinnelige betingelser.

En vesentlig del av Statoils investering i sertifikater, obligasjoner og barsnoterte aksjer styres samlet som en investeringsportefolje for Statoils
forsikringsselskap (captive) og eies for & overholde seerskilte kapitaldekningskrav. Investeringsportefaljen styres og vurderes pd basis av virkelig verdi i
samsvar med gjeldende investeringsstrategi. Portefaljen regnskapsfares ved bruk av virkelig verdi-opsjonen med gevinster og tap innregnet over
resultatregnskapet.

Finansielle eiendeler klassifiseres som kortsiktige dersom deres gjenveaerende lepetid er mindre enn 12 maneder fra balansedagen eller de av andre arsaker
forventes oppgjort innen dette, eller dersom de holdes for omsetningsformal. Finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser vises hver for seg i
konsernbalansen med mindre Statoil bade juridisk har rett til og paviselig har til hensikt a gjere opp fordringer pa og forpliktelser til en og den samme
motparten netto. | sa fall nettoferes disse i balansen.

Varelager
Varelager vurderes til det laveste av kostpris og netto realisasjonsverdi. Kostpris beregnes med utgangspunkt i sist innkjepte mengder (FIFO-prinsippet) og
inkluderer direkte anskaffelseskostnader, produksjonskostnader, frakt og andre tilvirkningskostnader.

Nedskrivning

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler bortsett fra goodwill

Individuelle eiendeler eller grupper av eiendeler testes for nedskrivning dersom hendelser eller endrede forhold indikerer at den balanseforte verdien kan
overstige gjenvinnbart belap. Eiendeler grupperes som kontantgenererende enheter (KGEer), som er den minste identifiserbare gruppen av eiendeler som
genererer inngaende kontantstremmer som i all vesentlighet er uavhengige av inngaende kontantstremmer fra andre grupper av eiendeler. Olje- og gassfelt
eller installasjoner anses normalt som separate KGEer. Hvert ukonvensjonelle skiferomrade vurderes som en KGE nar ingen inngaende kontantstrem fra
deler av omradet er palitelig identifiserbar som i all vesentlighet uavhengig av inngaende kontantstrem fra andre deler av omradet. Ved
nedskrivningsvurderinger blir bokfart verdi av KGEer bestemt pa samme grunnlag som det gjenvinnbare belop. | Statoils virksomhet kreves det skjenn for a
vurdere hva som utgjer en KGE. Utvikling i produksjon, infrastrukturlesninger, markeder, produktprising, ledelsesbeslutninger og andre faktorer kan over tid
fore til endringer i KGEer, som for eksempel inndeling av en opprinnelig KGE i flere.

Ved vurderingen av om en eiendel ma nedskrives, sammenlignes eiendelens bokferte verdi med gjenvinnbart belop. Gjenvinnbart belep er den hoyeste verdi
av eiendelens virkelige verdi fratrukket salgsutgifter og eiendelens bruksverdi. Virkelig verdi fratrukket salgsutgifter bestemmes basert pa sammenlignbare
transaksjoner gjennomfert pa armlengdes avstand, eller basert pa Statoils estimat av oppnaelig pris for eiendelen i en transaksjon mellom velinformerte og
frivillige markedsdeltakere. Bruksverdi beregnes ved bruk av diskonterte kontantstremmer. De estimerte fremtidige kontantstremmene blir basert pa
rimelige og dokumenterbare forutsetninger og representerer ledelsens beste estimat pa de ulike ekonomiske forhold som vil foreligge i eiendelenes
gjenveaerende utnyttbare levetid, slik disse fremgar av Statoils nyeste godkjente langtidsprognose. | utarbeidelsen av langsiktige prognoser anvender Statoil
en metode for jevnlige oppdateringer av forutsetninger og ekonomiske forhold som gjennomgas av konsernledelsen og oppdateres minst en gang i aret. For
eiendeler og KGEer med forventet levetid eller produksjon av forventede reserver ut over en periode pa fem ar, inkluderer estimatene forventet produksjon
av olje- og naturgassvolumer, og de tilharende kontantstreammene inkluderer prosjekt- eller eiendelsspesifikke estimater for den relevante perioden. Slike
estimater utarbeides pa grunnlag av konsistent anvendte konsernprinsipper og -forutsetninger.

Ved en nedskrivningsvurdering basert pa gjenvinnbart belep blir de fremtidige forventede kontantstremmer risikojustert i forhold til det aktuelle driftsmiddel
og neddiskontert ved bruk av reell diskonteringsrente etter skatt, basert pa Statoils gjennomsnittlige kapitalkostnad (WACC) etter skatt. Bruken av etter-
skatt diskonteringsrente for a beregne gjenvinnbart belop forer ikke til en vesentlig forskjellig vurdering av behovet for, eller belapet knyttet til, nedskrivning,
i forhold til hva som ville fremkommet ved anvendelse av for-skatt diskonteringsrente.
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Balanseforte leteutgifter og anskaffelseskost av olje og gass leterettigheter vurderes med hensyn pa nedskrivning nar forhold eller hendelser tilsier at
balansefart belop kan overstige gjenvinnbart belop, og minimum en gang i aret. Letebranner som har pavist reserver, men hvor klassifisering som sikre
reserver avhenger av om betydelige investeringer kan forsvares, eller der ekonomisk lennsomhet for starre investeringer vil avhenge av vellykket
gjennomfering av ytterligere leteboring, forblir balansefort i evalueringsperioden for funnet. Deretter vil det foretas en nedskrivningsvurdering hvis ingen
utbyggingsbeslutninger er planlagt i naer fremtid, og det heller ikke er konkrete planer for fremtidig boring i lisensen.

Ved utgangen av hver regnskapsperiode vurderes det om det foreligger indikasjoner pa at tidligere regnskapsforte nedskrivninger ikke lenger er relevante
eller er redusert. Hvis det foreligger slike indikasjoner, estimeres det gjenvinnbare belep. Nedskrivninger reverseres bare i den grad det har skjedd endringer i
estimatet som legges til grunn for a bestemme en eiendels gjenvinnbare belop siden forrige nedskrivning ble regnskapsfert. Nar dette er tilfelle, okes
eiendelens bokferte verdi til dens gjenvinnbare belop. Dette kan ikke overstige det belop som ville veert bokfart, etter avskrivninger, hvis det ikke hadde veert
gjennomfert nedskrivninger av eiendelen i tidligere ar.

Tap ved verdifall og reversering av slike tap klassifiseres i resultatregnskapet som letekostnader eller avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger,
pa bakgrunn av postens art som henholdsvis balanseforte leteutgifter (immaterielle leteeiendeler) eller anlegg under utbygging og produksjonsanlegg
(varige driftsmidler og andre immaterielle eiendeler).

Nedskrivning av goodwill

Goodwill testes for tap ved verdifall arlig, eller oftere dersom det foreligger hendelser eller endrede forhold som indikerer mulig verdifall. Eventuelt verdifall
identifiseres ved a vurdere gjenvinnbart belop for den KCE, eller den gruppe av enheter, som goodwillen er tilordnet. Dersom gjenvinnbart belep for KGEen,
eller for gruppen av enheter, er lavere enn balansefart verdi, blir tapet ved verdifallet innregnet i konsernregnskapet. Nedskrivning av goodwill blir ikke
reversert.

Finansielle forpliktelser

Finansielle forpliktelser innregnes ferste gang til virkelig verdi nar Statoil blir part i kontrakten. Den pafelgende malingen av finansielle forpliktelser avhenger
av hvilken kategori de er klassifisert inn i. Kategoriene som er relevante for Statoil er enten finansiell forpliktelse til virkelig verdi over resultatet eller
finansiell forpliktelse malt til amortisert kost ved effektiv rente-metoden. Sistnevnte kategori omfatter Statoils langsiktige banklan og obligasjonslan.

Finansielle forpliktelser klassifiseres som kortsiktige dersom gjenveerende lopetid er mindre enn 12 maneder fra balansedagen, eller hvis de er holdt for
omsetningsformal. Finansielle forpliktelser fraregnes i balansen nar den kontraktsmessige forpliktelsen utleper, blir oppfylt eller kansellert. Gevinster og tap
som oppstar som falge av tilbakekjop, oppgjer eller kansellering av forpliktelser innregnes som henholdsvis renteinntekter og andre finansielle poster eller
renter og andre finansieringskostnader innenfor netto finansposter.

Finansielle derivater

Statoil benytter finansielle derivater for a styre eksponering som oppstar ved svingninger i valutakurser, renter og ravarepriser. Slike finansielle derivater
innregnes til virkelig verdi ved kontraktsinngaelse og blir malt til virkelig verdi med verdiendring over resultatet i etterfelgende perioder. Resultateffekten av
ravarebaserte finansielle derivater inngar i konsernregnskapet under salgsinntekter, da det alt vesentlige av slike derivater er knyttet til salgskontrakter eller
driftsinntektsrelatert risikostyring. Resultateffekten av andre finansielle instrumenter inngar i netto finansposter.

Finansielle derivater presenteres som eiendeler nar virkelig verdi er positiv og som gjeld nar virkelig verdi er negativ. Finansielle derivateiendeler eller -gjeld
som forventes inndrevet eller som innebeerer juridisk rett til oppgjer mer enn 12 maneder etter balansedagen er klassifisert som langsiktige, med unntak for
finansielle derivater holdt for omsetning.

Kontrakter om kjop eller salg av en ikke-finansiell gienstand som kan gjeres opp netto i kontanter, i et annet finansielt instrument eller ved bytte av
finansielle instrumenter som om kontraktene var finansielle instrumenter, regnskapsferes som finansielle instrumenter. Et unntak fra dette er imidlertid
kontrakter som er inngatt og som fortsatt innehas med det formal & motta eller levere en ikke-finansiell gjenstand i samsvar med Statoils forventede
innkjops-, salgs- eller bruksbehov ("eget bruk”). Disse regnskapsfares ikke som finansielle instrumenter. Dette gjelder et betydelig antall av Statoils
kontrakter for kjop og salg av raolje og naturgass, som innregnes ved levering.

Derivater innebygd i andre finansielle instrumenter eller i andre ikke-finansielle vertskontrakter regnskapsferes som separate derivater, og innregnes til
virkelig verdi med verdiendring over resultatet, nar de ekonomiske kjennetegnene og den ekonomiske risikoen ved det innbygde derivatet ikke er naert
relatert til de skonomiske kjennetegnene og den ekonomiske risikoen til vertskontrakten, og vertskontrakten ikke er balansefart til virkelig verdi. Der det
finnes et aktivt marked for en ravare eller en annen ikke-finansiell gjenstand som omfattes av en kjops- eller salgskontrakt, vil for eksempel en prisformel bli
vurdert a vaere neert relatert til vertskontrakten hvis den er indeksert til det relevante aktive markedet. En prisformel indeksert basert pa andre markeder
eller produkter vil imidlertid medfare innregning av et separat derivat i regnskapet. Hvis det ikke finnes noe aktivt marked for ravaren eller den ikke-
finansielle gjenstanden som kontrakten omfatter, vurderer Statoil kjennetegnene til et slikt prisbasert innebygd derivat a veere neert relatert til
vertskontrakten hvis prisformelen er basert pa relevante indekser som er vanlig i bruk blant andre markedsakterer. Dette gjelder noen av Statoils langsiktige
gassalgskontrakter.

Pensjonsforpliktelser

Statoil har pensjonsplaner for ansatte som enten gir den ansatte rett til et naermere definert belep fra pensjonstidspunktet (ytelsesplaner), eller til en
innskuddsbasert pensjon, der en del av innskuddene er innskudd over drift, der forpliktelsen oker med en lovet avkastning som skal godtgjeres over driften,
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og som settes lik den faktiske avkastning pa midler investert i den ordinaere innskuddsplanen. For ytelsesplaner er det belopet den ansatte vil motta
avhengig av mange faktorer, herunder opptjeningstid, pensjonsar og fremtidig lennsniva.

Statoils forholdsmessige andel av flerforetaks-ytelsesplaner innregnes som forpliktelse i balansen i den grad tilstrekkelig informasjon er tilgjengelig og
forpliktelsen kan estimeres palitelig.

Statoils netto pensjonsforpliktelse knyttet til ytelsesplaner beregnes separat for hver plan ved a estimere det fremtidige belopet som den ansatte har
opptjent basert pa ytelse i innevaerende og tidligere perioder. Dette belopet neddiskonteres for a beregne naverdien av forpliktelsen, og virkelig verdi av
eventuelle pensjonsmidler trekkes fra. Diskonteringsrenten som benyttes fastsettes med henvisning til markedsrenten pa balansedagen og reflekterer
tilneermet lopetid for Statoils forpliktelser. Diskonteringsrenten som benyttes for hoveddelen av forpliktelsene er basert pa norske obligasjoner med
fortrinnsrett, som vurderes a veere foretaksobligasjoner av hay kvalitet. Kostnadene ved pensjonsplanene utgiftsferes over perioden der ansatte utferer
tjenester og opparbeider rett til @ motta ytelser. Beregningene blir utfert av en ekstern aktuar.

Netto renteelement for ytelsesplaner beregnes ved a anvende fastsatt diskonteringsrente pa forpliktelsens og pensjonsmidlenes naverdi i begynnelsen av
perioden, og hensynta alle vesentlige endringer i lopet av aret. Det netto renteelementet innregnes i konsernregnskapet som en del av netto
pensjonskostnad i resultat for finansposter og skattekostnad. Forskjellen mellom netto renteinntekt og faktisk avkastning innregnes direkte mot
egenkapitalen.

Kostnader ved tidligere perioders pensjonsopptjening innregnes ved planendringer (innfering eller tilbaketrekking av, eller endringer i, en ytelsesplan) eller
ndr avkorting (betydelig reduksjon foretatt av foretaket i antallet ansatte som omfattes av en ordning) finner sted, eller nar relaterte
omstruktureringskostnader eller sluttvederlag blir innregnet. Forpliktelsen og de tilherende pensjonsmidlene blir malt pa nytt basert pa oppdaterte
aktuarmessige forutsetninger, og den beregnede gevinsten eller tapet innregnes i konsernregnskapet.

Aktuarmessige gevinster og tap innregnes i Konsolidert oppstilling over innregnede inntekter og kostnader i den perioden gevinsten eller tapet oppstar.
Aktuarmessige gevinster og tap knyttet til sluttvederlagsavsetning innregnes i konsernregnskapet i perioden de oppstar. Da morselskapet Statoil ASAs

funksjonelle valuta er amerikanske dollar, vil den vesentligste del av Statoils pensjonsforpliktelser veere betalbar i utenlandsk valuta (dvs. norske kroner).
Aktuarmessige gevinster og tap knyttet til morselskapets pensjonsforpliktelser inkluderer falgelig effekten av valutaomregning.

Innskudd til pensjonsplaner som er innskuddsplaner kostnadsferes etter hvert som tilskuddsbelopene opptjenes av de ansatte.

Innskuddsplaner over driften hos morselskapet Statoil ASA innregnes som pensjonsforpliktelser med faktisk verdi av de driftsbaserte innskuddene og lovet
avkastning pa rapporteringstidspunktet. Innskudd over driften og endringer i virkelig verdi av driftsbaserte pensjonsmidler innregnes i resultatregnskapet
som periodisk pensjonskostnad.

Pensjonskostnader blir akkumulert i kostnadspooler og allokert til forretningsomrader og felleskontrollerte driftsordninger (lisenser) der Statoil er operater
med utgangspunkt i palepte timer, og innregnet i resultatregnskapet basert pa funksjon.

Tapsbringende kontrakter

Statoil regnskapsferer avsetning for netto kontraktsfestede forpliktelser knyttet til kontrakter definert som tapsbringende. Kontrakter vurderes som
tapsbringende dersom de uunngaelige utgiftene ved a oppfylle kontraktsforpliktelsene overstiger de ekonomiske fordelene som forventes mottatt i
tilknytning til samme kontrakt. En kontrakt som utgjer en integrert del av driften til en KGE med eiendeler tilordnet den aktuelle kontrakten, og hvor de
okonomiske fordelene ikke palitelig kan skilles fra andre deler av KGEen, inngar i nedskrivningsvurderingene for den aktuelle KGEen.

Nedstengnings- og fjerningsforpliktelser

Forpliktelser knyttet til nedstengning og fjerning regnskapsferes nar Statoil har en (juridisk eller faktisk) forpliktelse til & demontere og fjerne et anlegg eller
en del av et anlegg og bringe omradet tilbake til opprinnelig stand, og forpliktelsen kan estimeres med tilstrekkelig grad av palitelighet. Forpliktelsen
innregnes med naverdien av de estimerte fremtidige utgiftene i henhold til lokale krav og betingelser. Estimatet baseres pa gjeldende krav og teknologi,
hensyntatt relevante risikofaktorer og usikkerhet, for a komme frem til beste estimat. Diskonteringsrenten som anvendes ved beregning av
fierningsforpliktelser er en risikofri rente som hensyntar relevant valuta og tidshorisont for de underliggende kontantstremmene, justert for kredittpremie
som reflekterer Statoils egen kredittrisiko. Forpliktelsen knyttet til en ny installasjon, som for eksempel en olje- og gassinstallasjon eller transportsystem,
oppstar normalt nar installasjonen bygges eller installeres. Forpliktelser kan ogsa oppsta i lepet av driftsperioden gjennom endring i lovgivningen eller ved en
beslutning om & opphere med virksomheten, eller veere knyttet til Statoils lopende bruk av rerledningssystemer der fjerningsforpliktelser pahviler skiperne.
Forpliktelsene inngar i avsetninger i balansen. Enkelte raffineri- og prosesseringsanlegg anses a ha ubestemt levetid, og det er derfor ikke innregnet
fierningsforpliktelse for disse anleggene.

Nar forpliktelsen regnskapsferes, blir samme belap balansefaort som en del av kostprisen til den relaterte eiendelen, og avskrives deretter sammen med
denne. Endring i et estimat for nedstengning og fjerning behandles som en justering av forpliktelsen med tilsvarende justering av eiendelen. Nar en
reduksjon i nedstengnings- og fjerningsforpliktelsene knyttet til en produserende eiendel overstiger eiendelens bokfarte verdi, bokferes det resterende beleop
som en reduksjon av avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger i resultatregnskapet. Nar en eiendel har nadd slutten av sin bruksperiode, blir alle
pafalgende endringer i fjerningsforpliktelsene lepende regnskapsfert under andre kostnader i resultatregnskapet. Avsetninger for fjerning knyttet til Statoils
aktivitet som skiper av volumer gjennom tredjeparts transportsystemer utgiftsferes nar kostnadene palaper.

132 Statoil, Arsrapport 2016



REGNSKAP OC NOTER

Konsernregnskap

Maling av virkelig verdi

Noterte priser i aktive markeder er det beste bevis for virkelig verdi, og Statoil anvender derfor slike sa langt det lar seq gjere. Finansielle instrumenter
notert i aktive markeder vil normalt omfatte sertifikater, obligasjoner og egenkapitalinstrumenter med noterte markedspriser innhentet fra relevante borser
eller oppgjerssentraler. Virkelig verdi av noterte finansielle eiendeler og forpliktelser og finansielle derivater fastsettes med referanse til midtkurs ved
balansedagens utlap.

Nar det ikke foreligger et aktivt marked, fastsettes virkelig verdi ved hjelp av verdsettingsmetoder. Disse omfatter bruk av nylig foretatte
markedstransaksjoner pa armlengdes avstand, henvisning til virkelig verdi for et annet instrument som er i det vesentligste det samme, diskonterte
kontantstremsberegninger og prisingsmodeller med tilherende interne forutsetninger. | verdsettingsmetodene tar Statoil ogsa hensyn til motpartens og
egen kredittrisiko. Dette gjeres enten via diskonteringsrenten som benyttes, eller ved direkte & justere de beregnede kontantstrammene. Nar Statoil
bokferer elementer av langsiktige ravarebaserte kontrakter til virkelig verdi baseres dermed verdsettelsen sa langt som mulig pa noterte terminpriser og
underliggende indekser i kontraktene, samt forventninger til terminpriser og marginer nar det ikke foreligger tilgjengelige observerbare markedspriser.
Virkelig verdi av rente- og valutabytteavtaler baseres pa relevante noteringer fra aktive markeder, pa tilsvarende noterte instrumenter og andre
hensiktsmessige verdsettelsesmetoder.

Viktige omrader for skjennsanvendelse og kilder til usikkerhet i estimater

Bruk av skjenn ved anvendelse av regnskapsprinsippene
Nedenfor beskrives omrader som involverer stor grad av skjenn ved anvendelse av regnskapsprinsippene, bortsett fra de som omfatter estimering (se
under), og som har sarlig betydning for belepene som er innregnet i konsernregnskapet.

Inntektsfaring - brutto eller netto presentasjon av SD@E-volumer

Som beskrevet over i avsnittet Transaksjoner med Den norske stat markedsferer og selger Statoil Den norske stats andel av olje- og gassproduksjonen fra
den norske kontinentalsokkelen. Kjep og salg av SDQEs oljeproduksjon er regnskapsfert brutto som varekostnad og salgsinntekter. Statoil har i vurderingen
av brutto eller netto presentasjon tatt utgangspunkt i de detaljerte kriteriene for innregning av driftsinntekter, og har konkludert med at risiko og avkastning
knyttet til eie av oljevolumene er blitt overfort fra SDOE til Statoil.

Statoil selger ogsa Den norske stats produksjon av naturgass i eget navn, men for Den norske stats regning og risiko. Dette gass-salget og relaterte utgifter
som refunderes fra staten regnskapsferes netto i Statoils regnskap. De samme kriteriene for overgang av risiko og avkastning som beskrevet over ble
vurdert i denne forbindelse, og det ble konkludert med at risiko og avkastning knyttet til eie av gassen ikke er overfart fra SDOE til Statoil.

Hovedkilder til estimeringsusikkerhet

Utarbeidelse av konsernregnskap krever at ledelsen benytter estimater og bygger pa forutsetninger som pavirker rapporterte belep for eiendeler og gjeld,
inntekter og kostnader. Estimatene og de relaterte forutsetningene er basert pa historisk erfaring og ulike andre faktorer som antas a veere rimelige ut fra de
gitte omstendigheter, og som danner grunnlag for a foreta vurderinger av balanseferte verdier pa eiendeler og gjeldsposter som ikke er lett tilgjengelige
basert pa andre kilder. Faktiske resultater kan avvike fra disse estimatene. Estimatene og de underliggende forutsetningene evalueres lepende med hensyn
til dagens og forventede fremtidige markedsforhold.

Statoil er eksponert for endringer i en rekke underliggende okonomiske faktorer som pavirker totalresultatet, slik som pris pa olje og naturgass,
raffineringsmarginer, kurser pa utenlandsk valuta og rentesatser samt finansielle instrumenter hvor virkelig verdi utledes fra endringer i disse faktorene. |
tillegg pavirkes Statoils resultater av produksjonsnivaet, som pa kort sikt pavirkes av for eksempel vedlikeholdsarbeid. Pa lang sikt pavirkes resultatene blant
annet av suksessraten for leteaktivitet og feltutbyggingsaktiviteter.

Nedenfor beskrives forhold som er vesentlige for a forsta det skjgsnn som ma uteves for a utarbeide regnskapet, og den usikkerhet som i vesentlig grad kan
pavirke virksomhetens resultat, balanse og kontantstremmer.

Sikre olje- og gassreserver

Sikre olje- og gassreserver kan ha vesentlig innvirkning pa konsernregnskapet, da endringer i de sikre reservene, for eksempel som folge av prisendringer,
kan ha en vesentlig virkning pa beregningen av produksjonsenhetsavskrivninger. Statoils eksperter har estimert Statoils sikre olje- og gassreserver pa basis
av bransjestandarder og kriterier regulert av det amerikanske kredittilsynet (Securities and Exchange Commission - SEC), som krever anvendelse av 12
maneders prisgjennomsnitt i estimering av reservene, og som ma baseres pa eksisterende ekonomiske forhold og driftsmetoder, med en stor grad av
sannsynlighet (minst 90 % sannsynlighet) for at reservene vil bli utvunnet. Det amerikanske Financial Accounting Standards Board (FASB) sine krav til
tilleggsopplysninger om produksjonsvirksomheten for olje og gass er i trad med SECs regelverk. Reserveestimater er basert pa subjektivt skjenn inkludert
geologiske og tekniske vurderinger av mengden hydrokarbonvolumer, produksjon, historisk utvinning og prosesseringsutbyttefaktorer, samt kapasitet pa
installerte anlegg. For fremtidige utbyggingsprosjekter inkluderes bare sikre reserveestimater nar det eksisterer en tilstrekkelig forpliktelse til
prosjektfinansiering og gijennomfering, og nar relevante godkjennelser er mottatt fra regulatorer og myndigheter eller vil bli mottatt med rimelig grad av
sikkerhet. Paliteligheten i disse estimatene pa ethvert tidspunkt avhenger av bade kvaliteten og kvantiteten pa de tekniske og ekonomiske data, og
effektiviteten ved utvinning og prosessering av hydrokarbonene. Statoils reserver er vurdert av en uavhengig tredjepart, og resultatet av denne vurderingen
er ikke vesentlig forskjellig fra Statoils egne estimater. Sikre olje- og gassreserver representerer beregnede mengder olje og gass som, basert pa analyser av
geologiske og tekniske data, med rimelig grad av sikkerhet kan utvinnes fra kjente reservoarer under gjeldende ekonomiske, driftstekniske og regulatoriske
forhold pa det tidspunkt reserveestimatet blir utarbeidet. Estimatene for ekonomisk utvinnbare reserver inkluderer kun produksjon av volumer i perioden
som omfattes av gjeldende produksjonstillatelse, med mindre forlengelse paviselig kan forventes med rimelig grad av sikkerhet. Utvinningen av
hydrokarboner ma ha startet eller ma forventes startet innen rimelig tid.
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Forventede olje- og gassreserver

Forventede olje- og gassreserver kan ha vesentlig innvirkning pa konsernregnskapet, da endringer i de forventede reservene, for eksempel som felge av
prisendringer, vil pavirke nedstengnings- og fjerningsforpliktelser samt testing for tap ved verdifall, som igjen kan pavirke resultatregnskapet vesentlig
dersom dette medfaerer nedskrivninger. Forventede olje- og gassreserver er estimerte gjenvaerende kommersielt utvinnbare volumer fra produserende felt
eller fra prosjekter klarert for utbygging, basert pa Statoils vurdering av fremtidige ekonomiske forhold. Utvinnbare olje- og gassvolumer er alltid usikre
storrelser og forventet verdi er det veide snittet, eller statistiske midtpunkt, av mulige utfall. Forventede reserver er derfor normalt starre enn sikre reserver
som er i trad med SECs regelverk. Forventede olje- og gassreserver estimeres av Statoils eksperter pa basis av bransjestandarder. Reserveestimater blir
benyttet ved testing av oppstremseiendeler ved nedskrivningsvurdering og ved beregning av nedstengnings- og fjerningsforpliktelser. Reserveestimater er
basert pa subjektivt skjenn inkludert geologiske og tekniske vurderinger av mengden hydrokarbonvolumer, produksjon, historisk utvinning og
prosesseringsutbyttefaktorer, kapasitet pa installerte anlegg og driftstillatelsesbegrensninger. Paliteligheten i disse estimatene avhenger pa ethvert
tidspunkt av bade kvalitet og kvantitet pa de tekniske og ekonomiske data og effektiviteten ved utvinningen og prosesseringen av hydrokarbonene.

Letekostnader og kjepte leterettigheter

Statoil balanseferer midlertidig utgifter til boring av letebrenner i pavente av en vurdering av om brennene har funnet sikre olje- og gassreserver. Statoil
balansefarer ogsa kjopte letearealer og signaturbonuser som betales for a oppna tilgang til ikke utviklede olje- og gassarealer. Vurderinger knyttet til
hvorvidt disse utgiftene skal forbli balansefarte eller ma nedskrives i perioden vil i betydelig grad pavirke periodens driftsresultat.

Nedskrivning/reversering av nedskrivning

Statoil har betydelige investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler. Endrede omstendigheter eller forventninger med hensyn til en eiendels
fremtidige bruk eller inntjening kan veere en indikasjon pa verdifall og kan medfere at den balanseforte verdien ma nedskrives til gjenvinnbart belap. Dersom
gjenvinnbart belap senere aker, reverseres nedskrivningen. Vurderingen av hvorvidt en eiendel ma nedskrives, eller om en nedskrivning skal reverseres,
bygger i stor grad pa skjennsmessige vurderinger og vesentlige etablerte forutsetninger om fremtiden.

Slike vesentlige forutsetninger innebaerer endringsrisiko pa bakgrunn av de iboende volatile egenskapene til makrookonomiske faktorer som fremtidige
ravarepriser eller diskonteringsrente, og usikkerhet nar det gjelder eiendelsspesifikke faktorer som reserveestimater samt driftsbeslutninger som pavirker
produksjonsprofil og aktivitetsniva for vare olje- og gasseiendeler. Ved estimering av gjenvinnbart belop anvendes i hovedsak den mest sannsynlige
fremtidige kontantstremmen, et punktestimat, for a reflektere iboende tids- og belopsusikkerhet knyttet til forutsetningene anvendt i den estimerte
fremtidige kontantstremmen. Ved forutsetninger som forventes a ha vesentlige skjevheter i sannsynlighetsfordeling eller utfall anvendes beslutningstraer
eller simulering.

Balansefarte letekostnader vurderes med hensyn til om det foreligger indikasjoner pa at balansefart belap overstiger gjenvinnbart belep nar forhold eller
hendelser tilsier dette, og minimum en gang i aret. Hvis evaluering av en letebrenn viser at den ikke har pavist sikre reserver, vurderes brennen for
nedskrivning. Etter forste evalueringsfase vil det veere a anse som indikasjon pa at nedskrivningsvurdering av en brenn ma gjennomferes hvis ingen
utbyggingsbeslutning er planlagt i neer fremtid, og det heller ikke er konkrete planer om videre boring pa lisensen. Nedskrivning av letebrenner reverseres i
den grad betingelsene for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Beregning av gjenvinnbare belep kan veaere komplekse nar belep ma beregnes med utgangspunkt i relevante fremtidige kontantstremmer som estimeres
basert pa forutsetninger om fremtiden og neddiskonteres til naverdi. Testing for tap ved verdifall krever at det etableres langsiktige forutsetninger knyttet til
okonomiske faktorer som fremtidige markedspriser, raffineringsmarginer, valutakurser, driftsmidlets fremtidige produktivitet, diskonteringsrente, politisk
risiko, landrisiko og andre faktorer som er nedvendige for a kunne estimere relevante fremtidige kontantstremmer. Langsiktige forutsetninger blir etablert pa
konsernniva. Det er en stor grad av skjenn involvert nar disse forutsetningene etableres og nar andre relevante faktorer fastsettes, slik som terminkurver,
estimert fremtidig produksjon og estimert avhendingsverdi for eiendeler.

Pensjonsforpliktelser

Ved estimering av naverdien av ytelsesbaserte pensjonsplaner som representerer en langsiktig forpliktelse i balansen, og indirekte ogsa periodens
pensjonskostnad i resultatregnskapet, etablerer Statoil en rekke kritiske forutsetninger som pavirker disse estimatene. Forst og fremst gjelder dette
forutsetninger om hvilken diskonteringsrate som skal anvendes pa fremtidige utbetalinger og pa pensjonsmidler, forventet pensjonsregulering og den
forventede arlige lonnsveksten. Disse forutsetningene har en direkte og betydelig pavirkning pa belepene som presenteres. Betydelige endringer i disse
forutsetningene mellom perioder vil kunne ha en vesentlig virkning pa konsernregnskapet.

Nedstengnings- og fjerningsforpliktelse

Statoil har betydelige juridiske forpliktelser knyttet til nedstengning og fjerning av installasjoner ved utgangen av produksjonsperioden. Kostnadene knyttet
til nedstengnings- og fjerningsaktivitetene krever oppdatering grunnet endringer i gjeldende regelverk og tilgjengelig teknologi, hensyntatt relevante
risikofaktorer og usikkerhet. Mesteparten av fjerningsaktivitetene vil finne sted mange ar inn i fremtiden, og teknologi og fjerningsutgifter er i konstant
forandring. Estimatene inkluderer forutsetninger om hvor lang tid det vil ta a fjerne installasjonene og om hva dagratene for rigg, marine operasjoner og
tungloftlektere vil vaere pa fjerningstidspunktet. Disse faktorene kan variere betydelig avhengig av hvilket fjerningskonsept som forutsettes. Bade den forste
innregningen av en nedstengnings- og fjerningsforpliktelse med tilherende balanseferte utgifter, og den etterfalgende justeringen av disse balansepostene,
involverer dermed betydelig skjonn.

Finansielle derivater

Nar virkelig verdi av derivater ikke er direkte observerbar i aktive markeder, beregnes virkelig verdi basert pa interne forventninger og direkte observerbar
markedsinformasjon, herunder pris- og avkastningskurver for ravarer, valuta og renter. Endringer i forventinger og pris- og avkastningskurver kan ha
vesentlig effekt for beregnet virkelig verdi av derivater og tilharende inntekter eller tap i konsernresultatregnskapet, og da spesielt for langsiktige kontrakter.
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Inntektsskatt

Statoil betaler arlig betydelige belop i skatt under ulike skatteregimer rundt i verden og regnskapsferer betydelige endringer i utsatte skatteeiendeler og
skattegjeld, som alle er basert pa ledelsens tolkning av gjeldende lover, forskrifter og relevante rettsavgjerelser. Kvaliteten pa estimatene avhenger av
korrekt anvendelse av til tider meget kompliserte gjeldende lover, forskrifter og rettspraksis, identifisering og implementering av endringer i regelverket,
samt nar det gjelder utsatte skattefordeler, ledelsens evne til a forutse fremtidig inntjening fra aktiviteter der fremferbare underskudd vil kunne redusere
fremtidig inntektsskatt.

3 Segmentinformasjon

Statoils virksomhet styres gjennom foelgende driftssegmenter; Utvikling og produksjon Norge (DPN), Utvikling og produksjon USA (DPUSA), Utvikling og
produksjon internasjonalt (DPI), Markedsfering, midtstrem og prosessering (MMP), Nye energilesninger (NES) og Andre.

Utvikling og produksjon-segmentene er ansvarlige for den kommersielle utviklingen av olje- og gassportefaljen innenfor sine respektive geografiske
omrader; DPN pa norsk sokkel, DPUSA omfatter offshore og onshore aktiviteter i USA og Mexico, og DPI globalt utenom DPN og DPUSA.

Leteaktiviteter forvaltes av en egen forretningsenhet som har et globalt ansvar pa tvers av konsernet for leting etter og vurdering av nye ressurser.
Leteaktiviteter er allokert til og presentert i de respektive utvikling og produksjon-segmentene.

MMP-segmentet er ansvarlig for markedsfering og handel av olje og gass (réolje, kondensat, vatgass (NGL), naturgass, flytende naturgass (LNG) og
oljeprodukter), elektrisitet og utslippsrettigheter, i tillegg til transport, prosessering og foredling av produktene ovenfor, drift av raffinerier, terminaler,
prosesseringsanlegg og kraftverk.

NES-segmentet er ansvarlig for vindparker, karbonfangst og -lagring i tillegg til andre fornybare- og lavkarbonenergilesninger.

Statoil rapporterer sin virksomhet gjennom rapporteringssegmenter som tilsvarer driftssegmentene, bortsett fra driftssegmentene DPl og DPUSA som er
slatt sammen til ett rapporteringssegment; Utvikling og produksjon internasjonalt. Sammenslaingen til ett rapporteringssegment er foretatt pa grunnlag av
likheter innenfor ekonomiske karakteristika, produkter, tjenester og produksjonsprosesser, samt kundesammensetning, distribusjonsmetoder og
rammebetingelser. Driftssegmentet NES rapporteres inn under segmentet Andre pa grunn av uvesentlighet.

Segmentet Andre omfatter aktiviteter innenfor Nye energilesninger, Global strategi og forretningsutvikling, Teknologi, prosjekter og boring og
Konsernstaber og -tjenester.

Kolonnen elimineringer inkluderer elimineringer av internt salg og tilherende urealisert fortjeneste, hovedsakelig fra salg av olje og oljeprodukter. Salg
mellom segmenter beregnes basert pa estimerte markedspriser.

Nedenfor presenteres segmentdata for arene 2016, 2015 og 2014. Grunnlaget for segmentenes inntjening er Resultat for finansposter og skattekostnad.
| tabellene under er utsatt skattefordel, pensjonsmidler og langsiktige finansielle poster ikke allokert til segmentene. | tillegg er tilganger knyttet til endringer
i estimat for nedstengnings- og fjerningsforpliktelser ikke med i linjen tilgang varige driftsmidler, immaterielle eiendeler og egenkapitalkonsoliderte
selskaper.
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Utvikling og Utvikling og Markedsfering,

produksjon produksjon  midtstrem og
(i millioner USD) Norge inter | prosessering Andre  Elimineringer Sum
For regnskapsaret 2016
Eksternt salg og andre inntekter 184 884 44.883 41 0 45993
Salg mellom segmenter 12971 5.873 35 1 (18.880) (0)
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer (78) (100) 61 (3) 0 (119)
Sum inntekter 13.077 6.657 44.979 39  (18.880) 45.873
Varekostnad 1 (7)  (39.696) (0) 18198  (21.505)
Andre kostnader og salgs- og administrasjonskostnader (2.547) (2.923) (4.439) (340) 463 (9.787)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (5.698) (5.510) (221) (121) 0  (11.550)
Letekostnader (383) (2.569) 0 0 0 (2.952)
Resultat fer finansposter og skattekostnad 4451 (4.352) 623 (423) (219) 80
Tilgang varige driftsmidler, immaterielle eiendeler og
egenkapitalkonsoliderte investeringer 6.785 6.397 492 451 0 14125
Balanseinformasjon
Egenkapitalkonsoliderte investeringer 1.133 365 129 618 0 2.245
Segmentets ovrige anleggsmidler 27.816 36.181 4.450 352 0 68.799
Anleggsmidler som ikke er allokert til segmentene 8.090
Totale anleggsmidler 79.133

Utvikling og Utvikling og Markedsfering,

produksjon produksjon  midtstrem og
(i millioner USD) Norge inter | prosessering Andre  Elimineringer Sum
For regnskapsaret 2015
Eksternt salg og andre inntekter (123) 1.576 57.868 349 0 59.671
Salg mellom segmenter 17.459 6.715 183 1 (24.357) (0)
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer 3 (91) 55 4 0 (29)
Sum inntekter 17.339 8.200 58.106 354 (24.357) 59.642
Varekostnad (0) (10)  (50.547) (0) 24303 (26.254)
Andre kostnader og salgs- og administrasjonskostnader (3.223) (3.391) (4.664) (342) 187  (11.433)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (6.379) (10.231) 37 (142) (0) (16.715)
Letekostnader (576) (3.296) (0) 0 0 (3.872)
Resultat fer finansposter og skattekostnad 7.161 (8.729) 2931 (129) 133 1.366
Tilgang varige driftsmidler, immaterielle eiendeler og
egenkapitalkonsoliderte investeringer 6.293 8.119 900 273 0 15584
Balanseinformasjon
Egenkapitalkonsoliderte investeringer 5 333 214 272 0 824
Segmentets evrige anleggsmidler 27.706 37.475 5588 690 0 71.458
Anleggsmidler som ikke er allokert til segmentene 9.305
Totale anleggsmidler 81.588
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Utvikling og Utvikling og Markedsfering,

produksjon produksjon  midtstrem og
(i millioner USD) Norge inter | prosessering Andre  Elimineringer Sum
For regnskapsaret 2014
Eksternt salg og andre inntekter 1.347 3.017 94.812 122 0 99.299
Salg mellom segmenter 27.568 10.757 286 1 (38612) 0
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer 11 (113) 73 (5) 0 (34)
Sum inntekter 28.926 13.661 95.171 118 (38.612) 99.264
Varekostnad (0) (2) (86.689) 0 38.711  (47.980)
Andre kostnader og salgs- og administrasjonskostnader (4.034) (3.654) (5.287) (161) 321 (12.815)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (6.301) (8.885) (583) (156) 0 (15.925)
Letekostnader (838) (3.824) (4) 0 0 (4.666)
Resultat for finansposter og skattekostnad 17.753 (2.703) 2.608 (199) 420 17.878
Tilgang varige driftsmidler, immaterielle eiendeler og
egenkapitalkonsoliderte investeringer 8.817 9.750 1.225 132 0 19.924
Balanseinformasjon
Egenkapitalkonsoliderte investeringer 32 640 434 20 0 1.127
Segmentets evrige anleggsmidler 35.243 44912 6.234 688 0 87.077
Anleggsmidler som ikke er allokert til segmentene 10.226
Totale anleggsmidler 98.430

Se note 4 Oppkjop og nedsalg for informasjon vedrerende transaksjoner som har pavirket segmentene.
Se note 10 Varige driftsmidler for informasjon om nedskrivninger som har pavirket segmentene.

Se note 11 Immaterielle eiendeler for informasjon om nedskrivninger som har pavirket segmentene.
Se note 23 Andre forpliktelser for informasjon vedrerende forpliktelser som har pavirket segmentene.
Geografisk inndeling av inntekter

Statoil har aktivitet i mer enn 30 land. Ved geografisk inndeling av eksternt salg og andre inntekter, basert pa landet hvor det juridiske selskapet som star for
salget er hiemmeharende, henfares 78 prosent til norske selskaper og 14 prosent til selskaper i USA.
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Anleggsmidler per land

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Norge 31.484 31.487 38.966
USA 18.223 20531 24.605
Brasil 5.308 3474 3.974
Angola 3.884 5.350 6.903
Storbritannia 3.108 2.882 2.650
Canada 1.494 2.270 2.366
Algerie 1.344 1435 1593
Aserbajdsjan 1.326 1416 3.181
Andre omrader 4.873 3436 3.965
Sum anleggsmidler® 71.043 72.282 88.204

1)  Ekskludert utsatt skattefordel, pensjonsmidler og langsiktige finansielle eiendeler.

Salgsinntekter fordelt pa produkt

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Raolje 24.307 27.806 51.803
Naturgass 9.202 12.390 15.732
Raffinerte produkter 8.142 10.761 16.782
Flytende naturgass 4.036 5482 9.506
Annet 1 1461 2.885
Sum inntekter 45.688 57.900 96.708

4 Oppkjop og nedsalg

2016

Kjep av aksjer i Lundin Petroleum AB (Lundin) og salg av eierandel i Edvard Grieg-feltet

I januar 2016 kjepte Statoil 11,93 % av de stemmeberettigede utestadende aksjene i Lundin AB for totalt 4,6 milliarder SEK (541 millioner USD). Aksjene
ble regnskapsfert som en langsiktig finansiell investering til virkelig verdi hvor endringene regnskapsferes direkte mot egenkapitalen i den Konsoliderte
oppstillingen over innregnede inntekter og kostnader frem til transaksjonen i juni 2016.

I'juni 2016 gjennomfarte Statoil en avtale med Lundin om salg av hele sin eierandel pa 15 % i Edvard Grieg-feltet, av 9 % eierandel i Edvard Grieg
oljererledning og 6 % eierandel i Utsirahayden gassrarledning, samt betaling av et kontantvederlag pa 544 millioner SEK (64 millioner USD) til Lundin
Petroleum mot okt aksjepost i Lundin Petroleum. Etter fullfering av transaksjonen eier Statoil 68,4 millioner aksjer i Lundin Petroleum, tilsvarende 20,1 %
av aksjene og stemmerettighetene. Statoil inntektsferte en gevinst pa 120 millioner USD i forbindelse med salget, presentert som Andre inntekter i
konsernregnskapet. | segmentrapporteringen er gevinsten presentert i segmentene Utvikling og produksjon Norge (DPN) og Markedsfering, midtstrem og
prosessering (MMP) med henholdsvis 114 millioner USD og 5 millioner USD. Transaksjonen var unntatt fra skatteplikt i henhold til det norske regelverket
for Norsk petroleumsskatt.

Etter okningen i eierandel 30. juni 2016 oppnadde Statoil betydelig innflytelse over Lundin og startet a egenkapitalkonsolidere selskapet. Statoil
gjennomforte en allokering av kostprisen og fordelte denne pa identifiserte eiendeler og gjeld. Merverdier ble hovedsakelig allokert til Lundins Lete- og
produksjonslisenser pa den norske kontinentalsokkel. Investeringen i Lundin ble inkludert i Konsernbalansen pa regnskapslinjen Egenkapitalkonsoliderte
investeringer med en bokfart verdi pa 1 199 millioner USD per 30. juni 2016. Lundininvesteringen er inkludert i DPN-segmentet. Sammendrag av finansiell
informasjon for Lundin Petroleum AB er vist i note 12 Tilknyttede selskap.

Som en folge av endring i klassifiseringen av investeringen regnskapsferte Statoil en gevinst pa 127 millioner USD knyttet til verdiendringen pa de

opprinnelige 11,93 % som tidligere var fort mot egenkapitalen i den Konsoliderte oppstillingen over innregnede inntekter og kostnader. Gevinsten ble
klassifisert som finansinntekt.
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Salg av Statoilopererte eierinteresser i skiferfeltet Marcellus
I'juli 2016 solgte Statoil det egenopererte eiendeler i den amerikanske delstaten West Virginia til EQT Corporation for et kontantvederlag pa 407 millioner
USD. Transaksjonen er regnskapsfert i Utvikling og produksjon internasjonalt (DPI) med uvesentlig innvirkning pa konsernets resultatregnskap.

Kjop av egenopererte eierinteresser i Brazil

I november 2016 gjennomferte Statoil en transaksjon med Petroleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) om kjep av en 66 % eierandel og operaterskap i den
brasilianske lisensen BM-S-8 i Santos-bassenget utenfor kysten av Brasil for opp til 2.500 millioner USD i kontanter. 1.250 millioner USD ble betalt ved
overtagelse. Den resterende del av kjspesummen er avhengig av visse betingelser og ble bokfart til virkelig verdi pa transaksjonsdagen. Verdien av de kjopte
leterettighetene har blitt regnskapsfert i DPI segmentet og medferte at verdien av de i immaterielle eiendelene okte med 2.271 millioner USD.

Salg av eierandel i oljesandvirksomhet Kai Kos Dehseh (KKD)

| desember 2016 undertegnet Statoil en avtale om 4 selge sin 100 % eierandel i oljesandprosjektene Kai Kos Dehseh (KKD) til Athabasca Oil Corporation.
Transaksjonen dekker det produserende Leismer og det ikke utbygde Corner-prosjektet i tillegg til en rekke midtstremskontrakter knyttet til Leismer-
produksjonen. Det samlede vederlaget i transaksjonen bestar av et kontantvederlag pa 435 millioner CAD (323 millioner USD), 100 millioner ordinaere
aksjer i Athabasca Oil Corporation (rett under 20 % eierandel) og en serie med betingede vederlag begrenset til maksimum 250 millioner CAD (186
millioner USD). Det betingede vederlaget er avhengig av utvikling i oljepris og produksjon de neste fire drene. Bade aksjene og det betingede vederlaget vil
bli regnskapsfaert til virkelig verdi pa giennomferingstidspunktet. Per 31. desember 2016 ble eiendeler og gjeld knyttet til KDD presentert som holdt for salg
i Konsernbalansen. Statoil nedskrev eiendelen med 412 millioner USD ved inngaelse av avtalen. Nedskrivningen er delvis klassifisert som Avskrivninger,
amortiseringer og netto nedskrivninger og delvis som Letekostnader i Konsernresultatregnskapet. Som en konsekvens av transaksjonen ble det i tillegg
avsatt for en tapskontrakt pa 50 millioner USD klassifisert som Salgs- og administrasjonskostnader. Avsetningen for tapskontrakt er i hovedsak knyttet til
ledige lokaler. Omregningsdifferanser som na er regnskapsfert mot egenkapitalen vil bli resultatfert i Konsernresultatregnskapet ved gjennomfering av
transaksjonen. Transaksjonen ble gjennomfert 31. januar 2017 og vil bli reflektert i DPI segmentet i forste kvartal 2017.

2015

Salg av eierinteresser i skiferfeltet Marcellus

I januar 2015 gjennomfarte Statoil en salgstransaksjon med Southwestern Energy som reduserte Statoils gjennomsnittlige eierandel i den serlige delen av
det partneropererte landbaserte Marcellus-omradet fra 29 % til 23 %. Vederlaget fra salget var 365 millioner USD og ble bokfert i DPI segmentet uten
resultateffekt.

Salg av eierinteresser i Shah Deniz og South Caucasus Pipeline
| april 2015 solgte Statoil sin gjenveerende 15,5 % i Shah Deniz og South Caucasus Pipeline til Petronas med en gevinst pa 1.182 millioner USD.
Gevinstene ble regnskapsfart i DPI- og MMP segmentet. Vederlaget fra salget utgjorde 2.688 millioner USD.

Salg av bygg
| 2015 solgte Statoil aksjer i Forusbeen 50 AS, Strandveien 4 AS og Arkitekt Ebbelsvei 10 AS med en gevinst pa 211 millioner USD regnskapsfert som
Andre inntekter. Vederlaget fra salget var USD 486 millioner. Samtidig med salget ble det inngatt 15 ars operasjonelle leieavtaler for byggene.

Salg av eierinteresser i Trans Adriatic Pipeline AG
I desember 2015 solgte Statoil sin eierandel pa 20 % andel Trans Adriatic Pipeline AG (TAP) til Snam SpA. Gevinsten var USD 139 millioner og ble
regnskapsfert i MMP segmentet. Vederlaget utgjorde 227 millioner USD.

Salg av eierinteresser i Gudrun-feltet og kjep av eierandel i Eagle Ford

| desember 2015 solgte Statoil en eierandel pa 15 % i Gudrun-feltet pa norsk sokkel til Repsol. Statoil inntektsferte en gevinst pa 142 millioner USD i
DPN segmentet. Vederlaget utgjorde 216 millioner USD. Samtidig gjennomferte Statoil en transaksjon med samme motpart hvor Statoil gkte sin eierandel
med 13 % i Eagle Ford- formasjonen. Oppkjopet ble regnskapsfert som en virksomhetsoverdragelse ved bruk av oppkjepsmetoden. Virkelig verdi per 31.
desember 2015 utgjorde 277 millioner USD og 121 millioner USD i henholdsvis DPI- og MMP segmentet. Det ble ikke regnskapsfert goodwill i forbindelse
med oppkjopet.

2014

Salg av eierinteresser i Shah Deniz og South Caucasus Pipeline

I'mars 2014 og mai 2014 solgte Statoil 3,33 % og 6,67 % eierinteresser i prosjektet Shah Deniz og rerledningen South Caucasus Pipeline til henholdsvis
BP og Socar. Gevinsten utgjorde 942 millioner USD og ble presentert i DPI -og MMP segmentet. Vederlagene utgjorde 1.383 millioner USD.

Avtale om bytte av eierandeler i oljesandprosjektet Kai Kos Dehseh

I mai 2014 byttet Statoil og selskapets partner PTTEP sine respektive eierandeler i oljesandprosjektet Kai Kos Dehseh i Alberta, Canada. Etter
gjennomferingen fortsetter Statoil med 100 % eierandel i prosjektene Leismer og Corner. Transaksjonen er regnskapsfert i DPI-segmentet med en ekning i
Varige driftsmidler pa 769 millioner USD, som ogsa inkluderer overfering fra Immaterielle eiendeler pa 301 millioner USD. Transaksjonen var uten
innvirkning pa Konsernresultatregnskapet.

Salg av eierinteresser i lisenser pa norsk kontinentalsokkel

| desember 2014 solgte Statoil enkelte eierandeler i lisenser pa norsk kontinentalsokkel til Wintershall. Gevinsten utgjorde 861 millioner USD og ble
regnskapsfart i DPN segmentet. Vederlaget utgjorde 1.250 millioner USD.
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5 Finansiell risikostyring

Generell informasjon relevant for finansiell risiko

Statoils forretningsaktiviteter medferer eksponering for finansiell risiko. Statoil benytter en helhetlig tilnaerming til vurdering og styring av risiko. Statoil
utnytter korrelasjoner mellom alle de viktigste markedsrisikoene, som pris pa olje og naturgass, raffinerte produktpriser, valuta og renter, for a kalkulere
samlet markedsrisiko og tar dermed hensyn til de naturlige sikringene som er tilstede i Statoils portefolje. A legge sammen de ulike markedsrisikoene, uten a
ta hensyn til disse korrelasjonene, ville ha medfart en overestimering av total markedsrisiko. Denne tilnaermingen gir Statoil mulighet til a redusere antallet
sikringstransaksjoner og dermed redusere transaksjonskostnader og unnga sub-optimalisering.

Et viktig element i risikostyringen er bruk av sentraliserte handelsfullmakter. Det er krav til at alle vesentlige strategiske transaksjoner skal bli koordinert
gjennom Statoils konsernrisikokomité. Fullmakter delegert til handelsorganisasjoner innen raolje, raffinerte produkter, naturgass og elektrisitet er relativt
sma sammenlignet med Statoils totale markedsrisiko.

Konsernrisikokomiteen som ledes av konserndirekter for ekonomi og finans (CFO), og inkluderer representanter fra hovedforretningsomréadene, er ansvarlig
for a definere, utvikle og evaluere retningslinjer for handtering av risiko. CFO er, i samarbeid med konsernrisikokomiteen, ogsa ansvarlig for a overvake og
utvikle Statoils overordnede risikostyring og a foresla passende risikoutjevnende tiltak pa konsernniva.

Finansiell risiko

Statoils aktiviteter eksponerer Statoil for felgende finansielle risikoer:

. Markedsrisiko (inkludert ravareprisrisiko, valutarisiko og renterisiko)
. Likviditetsrisiko

. Kredittrisiko

Markedsrisiko

Statoil opererer i verdensmarkedene for raolje, raffinerte produkter, naturgass og elektrisitet, og er eksponert for markedsrisikoer knyttet til endringer i
prisene pa hydrokarboner, valutakurser, rentesatser og elektrisitetspriser som kan pavirke inntekter og kostnader ved drift, investeringer og finansiering.
Risikoene styres hovedsakelig pa kortsiktig basis, med fokus pa hvordan Statoil best kan oppna optimal risikojustert avkastning innenfor gitte fullmakter.
Langsiktige eksponeringer styres pa konsernniva, mens kortsiktige eksponeringer generelt styres basert pa mandater godkjent av konsernrisikokomiteen.

For mer informasjon om sensitivitetsanalyse av markedsrisiko, se note 25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av
markedsrisiko.

Ravareprisrisiko

Statoils mest betydelige langsiktige ravarerisiko (olje og naturgass) er relatert til fremtidige markedspriser hvor Statoils risikopolicy er & vaere eksponert for
bade positive og negative prisbevegelser. For a styre kortsiktig ravareprisrisiko blir det inngatt ravarebaserte derivatkontrakter som inkluderer futures,
opsjoner, ikke-barsnoterte (over-the-counter - OTC) terminkontrakter, og ulike typer bytteavtaler knyttet til rdolje, petroleumsprodukter, naturgass og
elektrisitet. Statoil's bilaterale gassalgsportefelje er eksponert mot ulike prisindekser og bruker derivater til a styre den totale eksponeringen mot en
diversifisert kombinasjon av lange og kortsiktige prispunkter.

Derivater knyttet til réolje og evrige petroleumsprodukter har normalt lepetid p& under ett &r, og handles hovedsakelig pa Inter Continental Exchange (ICE) i
London, pa New York Mercantile Exchange (NYMEX), i det ikke-barsnoterte (OTC) Brent-markedet og i markeder for bytteavtaler knyttet til rdolje og
raffinerte produkter. Derivater knyttet til naturgass og elektrisitet har normalt lepetid pa under tre ar, og er hovedsakelig OTC fysiske terminkontrakter og
opsjoner, NASDAQ OMX Oslo terminkontrakter, samt NYMEX og ICE futures.

Valutarisiko

Statoils kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter relatert til olje- og gassalg, driftsutgifter og investeringer er hovedsakelig i USD, mens skatt og
utbytte til aksjonaerer pa Oslo Bers, samt en andel av driftsutgifter og investeringer er i norske kroner. Statoils valutastyring er hovedsakelig knyttet til
sikre betalinger i NOK. Dette betyr at Statoil regelmessig kjeper NOK, hovedsakelig i spotmarkedet, men ogsa ved bruk av konvensjonelle
derivatinstrumenter med levering pa et fremtidig tidspunkt.

Renterisiko

Obligasjonslanene er vanligvis utstedt med fast rente i ulike lokale valutaer (blant annet USD, EUR og GBP). Obligasjonslanene blir normalt konvertert til
flytende USD rente ved a benytte rente- og valutabytteavtaler. Statoil styrer renterisiko pa obligasjonsgjeld basert pa risiko- og kostnadshensyn fra et
helhetlig risikostyringsperspektiv. Dette betyr at andel pa fast/flytende renteeksponering kan variere over tid. For mer detaljert informasjon om Statoils
langsiktige gjeldsportefalje se note 18 Finansiell gjeld.

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risiko for at Statoil ikke er i stand til a gjere opp sine finansielle forpliktelser nar de forfaller. Formalet med likviditetsstyring er a sikre at

Statoil til enhver tid har tilstrekkelige midler tilgjengelig for a dekke sine finansielle forpliktelser.

Statoils sterste utbetalinger er kvartalsvise utbyttebetalinger og seks arlige betalinger av norsk petroleumsskatt. Hvis prognosen for likviditetsutvikling viser
at likvide eiendeler er under definerte minimumsniva, vil opptak av langsiktig finansiering bli vurdert.
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Kortsiktige finansieringsbehov blir vanligvis dekket av 5,0 milliarder USD via US Commercial Paper Programme (CP) som er dekket av en rullerende
kredittfasilitet pa 5,0 milliarder USD, stettet av Statoils 21 viktigste kjernebanker, med forfall i 2021. Kredittfasiliteten er ubrukt per 31. desember 2016
og gir sikker tilgang til finansiering, understettet av beste mulige kortsiktige rating.

For langsiktig finansiering bruker Statoil alle de starste kapitalmarkedene (USA, Europa og Asia). Statoils policy er & ha en jevn forfallsstruktur pa
obligasjonsgjelden, der nedbetaling ikke overstiger 5 % av sysselsatt kapital de naermeste fem ar. Statoils langsiktige gjeld har en gjennomsnittlig lepetid pa
cirka ni ar.

For mer informasjon om Statoils langsiktige gjeld, se note 18 Finansiell gjeld.

Tabellen nedenfor viser forfallsprofilen til Statoils finansielle forpliktelser basert pa udiskonterte kontraktsmessige kontantstremmer.

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Mindre enn 1 ar 12.766 11.909
1-2ar 4913 8.361
3-4ar 9.891 9.861
5-10ar 10.884 10.645
Etter 10 ar 13.278 13.113
Totalt spesifisert 51.732 53.889

Kredittrisiko
Kredittrisiko er risikoen for at Statoils kunder eller motparter kan pafere Statoil finansielle tap ved ikke a overholde sine forpliktelser. Kredittrisiko oppstar
gjennom kreditteksponering knyttet til kundefordringer samt fra finansielle investeringer, finansielle derivater og innskudd i finansinstitusjoner.

Fer transaksjoner inngas med nye motparter, krever Statoils kredittpolitikk at motpartene er formelt identifisert og det fastsettes en intern kredittrating og
kredittgrense. Den interne risikoklassifiseringen reflekterer Statoils vurdering av motpartens kredittrisiko, og er basert pa kvantitative og kvalitative analyser
av finansiell og annen relevant forretningsinformasjon inkludert generell markeds- og industriinformasjon. Alle etablerte motparter revurderes jevnlig.

Statoil bruker flere instrumenter for a avlaste og kontrollere kredittrisiko, bade per motpart og pa portefoljeniva. Hovedinstrumentene inkluderer bank-
og morselskapsgarantier, forskuddsbetalinger og depositum.

Statoil har forhandsdefinerte grenser for portefoljens absolutte kredittrisiko samt for maksimal kreditteksponering for den enkelte motpart. Portefeljen
overvakes regelmessig, og den enkelte motparts eksponering kontrolleres daglig i forhold til etablert kredittgrense. Den totale kredittportefoljen til Statoil er
geografisk diversifisert pa en rekke motparter innen olje- og energisektoren, i tillegg til sterre olje- og gassbrukere samt finansielle motparter. Storstedelen
av Statoils eksponering er med selskaper med "investment grade” rating.
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Tabellen nedenfor viser Statoils balanseferte verdi av finansielle eiendeler og finansielle derivater inndelt etter Statoils vurdering av motpartens

kredittrisiko. Kundefordringer og andre fordringer inkluderer 4% av totale fordringer som har passert forfall med over 30 dager. De forfalte fordringene

bestar hovedsakelig av joint venture fordringer i pavente avklaring av disputter knyttet til eierandelinteresser fra partnere innen ukonvensjonelle operasjoner

i USA. Avsetninger er gjort for a dekke forventede tap. Kun ikke- bersnoterte instrumenter er inkludert i finansielle derivater.

Langsiktige  Kundefordringer Langsiktige

finansielle og andre finansielle Kortsiktige
(i millioner USD) fordringer fordringer derivater finansielle derivater
31. desember 2016
Kredittvurdering, med klassifisering A eller hoyere 234 1.682 754 412
Annen kredittvurdering 264 4.090 1.064 75
Lavere kredittvurdering eller ikke klassifisert 210 1.302 0 4
Sum finansielle eiendeler 707 7.074 1.819 491
31. desember 2015
Kredittvurdering, med klassifisering A eller hayere 0 1.653 1.346 230
Annen kredittvurdering 377 3.126 1.350 278
Lavere kredittvurdering eller ikke klassifisert 277 1.055 0 34
Sum finansielle eiendeler 655 5.834 2.697 542

Per 31. desember 2016 er 571 millioner USD innkrevd som sikkerhetsstillelse for a redusere deler av Statoils kreditteksponering. Per 31. desember

2015 var 1.161 millioner USD innkrevd som sikkerhetsstillelse. Sikkerhetsstillelsen er kontanter mottatt som sikkerhet for a redusere kreditteksponering i

tilknytning til positive virkelige verdier fra rentebytteavtaler, rente valutabytteavtaler og valutabytteavtaler. Kontanter er innkrevd som sikkerhet i samsvar

med hovedavtaler med ulike motparter nar den positive virkelige verdien for de ulike swappene er over en avtalt grense.

I'henhold til vilkar i ulike nettooppgjersordninger for finansielle derivater er det per 31. desember 2016 presentert finansielle forpliktelser for 817 millioner
USD som ikke oppfyller kriteriene for motregning. Per 31. desember 2015 var 794 millioner USD ikke utlignet. Mottatt sikkerhetstillelse og ikke utlignet

belap under nettooppgjersavtaler reduserer kreditteksponeringen for finansielle derivater presentert i tabell ovenfor, da de ved en eventuell

misligholdssituasjon for motparten kan kreves nettooppgjort. For kundefordringer og andre fordringer under liknende nettooppgjersordninger er det per 31.
desember 2016 utlignet 364 millioner USD mens det per 31. desember 2015 var utlignet 341 millioner USD.

6 Godtgjorelse

For regnskapsaret

(i millioner USD, unntatt gjennomsnittlig antall ansatte) 2016 2015 2014
Lonnskostnader! 2576 2791 3.698
Pensjonskostnader 650 846 544
Arbeidsgiveravgift 394 419 548
Andre lennskostnader og sosiale kostnader 276 312 376
Sum lennsrelaterte kostnader 3.895 4.369 5.166
Gjennomsnittlig antall ansatte?) 21.300 22.300 23.300

1)  Lennskostnader inneholder bonuser, sluttpakker og kostnader i forbindelse med utstasjonering i tillegg til grunnlenn.

2) Deltidsansatte utgjer henholdsvis 3 %, 3 % og 2 % for arene 2016, 2015 og 2014.

Lonnsrelaterte kostnader er akkumulert i kostnadspooler og delvis viderebelastet partnerne i Statoil-opererte lisenser basert pa palepte timer.
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Kompensasjon til styret og konsernledelsen (KL)
Godtgjerelse til medlemmer av styret og KL i lepet av regnskapsaret var felgende:

For regnskapsaret

(i tusen USD)V 2016 2015 2014
Kortsiktige ytelser 9.270 11436 11.624
Pensjonsytelser 574 799 2.064
Andre langsiktige ytelser 19 15 0
Aksjebasert avlenning 102 167 175
Sum 9.966 12418 13.863

1)  Alle belop i tabellen er presentert basert pa opptjening.

Per 31. desember 2016, 2015 og 2014 er det ikke gitt lan til medlemmer av styret eller konsernledelsen.

Aksjebasert avlenning

Statoils aksjespareprogram gir de ansatte muligheten til a kjope aksjer i Statoil giennom manedlige lennstrekk og tilskudd fra Statoil. Dersom aksjene
beholdes i kjgpsaret samt i de to pafelgende hele kalenderar med sammenhengende ansettelse i Statoil, vil de ansatte bli tildelt en bonusaksje for hver aksje
de har kjopt.

Beregnet kostnad for Statoil i 2016, 2015 og 2014 programmene, inkludert tilskudd fra Statoil og arbeidsgiveravgift, utgjer henholdsvis 61 millioner USD,

77 millioner USD og 94 millioner USD. Beregnet kostnad for Statoil for 2017 programmet (avtaler inngatt i 2016) utgjer 62 millioner USD. Gjenstaende
belop per 31. desember 2016 som skal kostnadsferes over programmenes resterende opptjeningsperiode utgjer 138 millioner USD.

/ Andre kostnader

Godtgjarelse til revisor

For regnskapsaret

(i millioner USD, ekskl. mva) 2016 2015 2014
Revisjonshonorar 6,5 6,1 7.1
Revisjonsrelaterte tjenester 10 1.7 1.3
Skattehonorar 0,1 0,0 0,0
Andre tjenester 0,0 0,0 0,0
Total 7.5 7.9 8.4

| tillegg til tallene i tabellen over er det betalt revisjonshonorar og revisjonsrelatert honorar knyttet til Statoil-opererte lisenser pa 0,8 millioner USD, 0,9
millioner USD og 1,0 millioner USD for arene 2016, 2015 og 2014.

Utgifter til forskning og utvikling

Utgifter til forskning og utvikling utgjorde henholdsvis 298 millioner USD, 344 millioner USD og 476 millioner USD i henholdsvis 2016, 2015 og 2014.
Utgiftene er delvis finansiert av partnerne pa Statoil-opererte lisenser. Statoils andel av utgiftene har blitt kostnadsfert i resultatregnskapet.
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8 Finansposter

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Agioeffekter finansielle derivater 353 548 (198)
Andre agioeffekter (473) (793) (109)
Netto gevinst/-tap pa utenlandsk valuta (120) (245) (307)
Mottatt utbytte 46 42 42
Verdipapirgevinst/-tap finansielle investeringer (0) 47 176
Renteinntekter verdipapirer 63 76 111
Renteinntekter langsiktige finansielle eiendeler 22 23 19
Renteinntekter kortsiktige finansielle eiendeler og andre finansinntekter 305 208 281
Renteinntekter og andre finansielle poster 436 396 628
Gevinst/-tap finansielle derivater 470 (491) 904
Rentekostnader langsiktige obligasjoner, banklan og netto renter pa tilknyttede derivater (830) (707) (684)
Rentekostnader finansielle leieavtaler (26) (27) (47)
Balanseforte lanekostnader 355 392 250
Rentekostnader fjerningsforpliktelse (420) (481) (597)
Rentekostnader kortsiktige finansielle forpliktelser og andre finanskostnader (122) (147) (127)
Renter og andre finansieringskostnader (1.043) (971) (1.205)
Netto finansposter (258) (1.311) 20

Statoils sterste finansposter relaterer seq til eiendeler og gjeld kategorisert som holdt for omsetning samt amortisert kost. For mer informasjon om
kategorisering av finansielle instrumenter, se note 25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av markedsrisiko.

Linjen rentekostnader langsiktige obligasjoner, banklan og netto renter pa tilknyttede derivater, inneholder hovedsakelig rentekostnader fra kategorien
finansielle forpliktelser til amortisert kost pa 1.018 millioner USD, 1.041 millioner USD og 1.079 millioner USD, delvis motvirket av netto renter pa
tilknyttede derivater inkludert i kategorien holdt for omsetning pa 188 millioner USD 334 millioner USD og 395 millioner USD for henholdsvis 2016,
2015 og 2014.

Linjen gevinst/-tap finansielle derivater inkluderer hovedsakelig virkelig verdigevinst pa 454 millioner USD, tap pa 492 millioner USD og gevinst pa 897
millioner USD fra kategorien holdt for omsetning for henholdsvis 2016, 2015 og 2014.

Agioeffekter finansielle derivater inkluderer endringer i virkelig verdi pa valutaderivater knyttet til likviditets- og valutarisiko. Linjen netto gevinst/-tap pa

utenlandsk valuta inkluderer et netto tap pa utenlandsk valuta pa 205 millioner USD, et netto tap pa 1.208 millioner USD og et netto tap pa 2.120
millioner USD fra kategorien holdt for omsetning for henholdsvis 2016, 2015 og 2014.
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9 Skatter

Spesifikasjon av skattekostnad

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Arets betalbare skatt (3.869) (6.488) (14.299)
Korreksjon av tidligere ars skatter (158) (91) 307
Betalbar skatt (4.027) (6.579) (13.993)
Arets endring i midlertidige forskjeller 1372 1519 29
Endring i skattelovgivning (50) (90) (19)
Korreksjon av tidligere ars skatter (20) (74) (29)
Utsatt skatt 1.302 1.355 (19)
Total skattekostnad (2.724) (5.225) (14.011)

Statoil leverer gjennom sin ordinaere virksomhet selvangivelser i mange ulike skatteregimer. Det kan veere forskjellige tolkninger av relevante skattelover og
forskrifter knyttet til noen av sakene i selvangivelsene. Det kan i enkelte saker ta flere ar for saken er endelig avsluttet, enten gjennom administrativ
behandling eller gjennom rettsapparatet. Statoil har avsatt for sannsynlige inntektsskatterelaterte fordringer og forpliktelser knyttet til slike uavklarte
forhold basert pa beste estimat, etter en konsistent fortolkning av relevante skattelover og forskrifter.

Avstemming mellom nominell skattesats og effektiv skattesats

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Resultat fer skattekostnad (178) 55 17.898
Beregnet skatt etter nominell sats" 676 1.078 (5.139)
Beregnet norsk saerskatt?’ (2.250) (4.145) (9.960)
Skatteeffekt av friinntektsfradrag” 812 847 980
Skatteeffekt av permanent forskjell knyttet til nedsalg 153 468 911
Skatteeffekt av permanent forskjell som skyldes forskjellig funksjonell valuta og skattevaluta (356) 719 762
Skatteeffekt av evrige permanente forskjeller (48) (2) (298)
Endring av ikke innregnet utsatt skattefordel (1.625) (3.557) (1.299)
Endring i skattelovgivning (50) (90) (19)
Korreksjon av tidligere ars skatter (177) (165) 278
Annet inkludert kurseffekter 141 (376) (228)
Total skattekostnad (2.724) (5.225) (14.011)
Effektiv skattesats >(100 %) >100 % 78,3%

1)  Vektet gjennomsnitt av nominelle skattesatser var positiv 379,8 % i 2016, negativ 1.950,2 % i 2015 og positiv 28,7 % i 2014. Den haye
skatteraten i 2016, den negative raten i 2015 og endringen i giennomsnittlig nominell skatterate fra 2015 til 2016 skyldes hovedsakelig
inntektsfordelingen mellom skatteregimer med lav nominell skattesats og skatteregimer med hey nominell skattesats. | begge arene er det positiv
inntekt i skatteregimer med relativt lav skattesats og tap, inkludert nedskrivninger og avsetninger, i skatteregimer med relativt hoy skattesats.
Reduksjonen fra 2014 til 2015 skyldes hovedsakelig tap, nedskrivninger og avsetninger i enheter med heyere enn gjennomsnittlig nominell skattesats.

2)  Ved beregning av 53 % saerskatt (54 % fra 2017) pa resultat fra norsk kontinentalsokkel gis det en friinntekt pa 5,5 % per ar (5,4 % per ar fra 2017
for nye investeringer) basert pa investeringer i offshore produksjonsinstallasjoner. For investeringer gjort for 5. mai 2013 er raten 7,5 % per ar.
Overgangsregler gjelder for investeringer etter 5. mai 2013 som er dekket av blant annet planer for utbygging og drift (PUDer) eller planer for anlegg
og drift (PADer) innsendt til Olje- og Energidepartementet for 5. mai 201 3. Friinntekten kommer til fradraq i skattepliktig inntekt i fire ar, fra og med
aret investeringen blir foretatt. Ikke benyttet friinntekt har ubegrenset fremferingsadgang. Per 31. desember 2016 utgjer ikke regnskapsfert friinntekt
2.121 millioner USD. Tilsvarende tall for 2015 var 2.333 millioner USD.
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Spesifikasjon av utsatt skattefordel og utsatt skatt

Varige
Fremforbare driftsmidler
skattemessige og Immaterielle Fjernings-
(i millioner USD) underskudd eiendeler forpliktelser Pensjoner Derivater Annet Totalt
Utsatt skatt 31. desember 2016
Utsatt skattefordel 4283 233 7.078 743 138 849 13.323
Utsatt skatt 0 (16.797) 0 0 (270) (488) (17.555)
Netto fordel/(forpliktelse) 31. desember
2016 4.283 (16.564) 7.078 743 (132) 361 (4.231)
Utsatt skatt 31. desember 2015
Utsatt skattefordel 4.743 185 6.980 578 7 797 13.291
Utsatt skatt (0) (16.731) 0 (0) (928) (1.032) (18.691)
Netto fordel/(forpliktelse) 31. desember
2015 4.743 (16.545) 6.980 578 (920) (235) (5.399)
Arets endring i netto utsatt skatt var:
(i millioner USD) 2016 2015 2014
Netto utsatt skatt 1. januar 5.399 7.881 10.317
Innregnet i resultatoppstillingen (1.302) (1.355) 19
Utvidet resultat (OCI) (129) 461 56
Omregningsdifferanser og annet 264 (1.588) (2.510)
Netto utsatt skatt 31. desember 4231 5.399 7.881

Utsatt skattefordel og utsatt skatt motregnes nar de relaterer seg til det samme skattesystemet og det foreligger juridisk grunnlag for motregning. Etter
motregning av utsatt skattefordel og utsatt skatt per skattesystem, presenteres disse slik i balansen:

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Utsatt skattefordel 2.195 2.022
Utsatt skatt 6.427 7421

Utsatt skattefordel er innregnet basert pa forventning om tilstrekkelig skattemessig overskudd gjennom reversering av skattbare midlertidige differanser
eller fremtidig skattemessig inntekt. Per 31. desember 2016 og 31. desember 2015 var netto utsatt skattefordel pa henholdsvis 2.195 millioner USD og
2.022 millioner USD hovedsakelig regnskapsfert i Norge, Angola, Brasil og Storbritannia.

Ikke innregnet utsatt skattefordel

31. desember

2016 2015
(i millioner USD) Grunnlag Skatt Grunnlag Skatt
Skattereduserende midlertidige forskjeller 3.431 1.360 2448 1.010
Fremforbare skattemessige underskudd 17.440 6.557 14.329 5.297
Sum 20.871 7917 16.776 6.307

Rundt 9 % av fremfarbare skattemessige underskudd som det ikke er innregnet utsatt skattefordel pa i balansen, har ubegrenset fremfaringsadgang.
Majoriteten av de resterende ikke innregnede skattemessige underskudd utleper i perioden etter 2027. Ikke innregnet utsatt skattefordel knyttet til de
skattereduserende midlertidige forskjellene utlaper ikke under eksisterende skatteregler. Utsatt skattefordel er ikke innregnet for disse skatteposisjonene da
det ikke finnes sterke nok holdepunkter for & underbygge at fremtidige skattemessige resultater vil medfere at fordelen vil kunne benyttes.
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Ved arsslutt 2016 utgjorde ikke innregnet utsatte skattefordeler i USA og Angola henholdsvis 5.655 millioner USD og 800 millioner USD av totalt ikke
innregnet utsatt skattefordel pa 7.917 millioner USD. Tilsvarende tall for 2015 var 4.461 millioner USD i USA og 643 millioner USD i Angola av en total
pa 6.307 millioner USD.

10 Varige driftsmidler

Maskiner, inventar

og Produksjons-  Foredlings- og
transportmidler,  anlegg olje og produksjons-  Bygninger og  Anlegg under

(i millioner USD) inkludert skip gass _anlegg pa land tomter utbygging Sum
Anskaffelseskost 31. desember 2015 3.466 133.269 7.459 928 20.284 165.406
Tilganger og overfaringer 62 11.960 776 70 (2.148) 10.720
Avgang til anskaffelseskost" (98) (1.857) (48) (130) (445) (2.577)
Eiendeler reklassifisert til holdt for salg (HFS) (7) (2.169) 0 (12) (51) (2.239)
Omregningsdifferanser (30) 1.546 75 2 (325) 1.268
Anskaffelseskost 31. desember 2016 3.394 142.750 8.262 859 17.315 172,579
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2015 (2.826)  (90.762) (5.386) (468) (3.958) (103.400)
Avskrivning (137) (9.657) (411) (31) 0 (10.235)
Nedskrivning (0) (1.672) (240) (12) (969) (2.893)
Reversering av nedskrivning 0 1.186 371 0 35 1.592
Overforinger 71 (2.013) (79) (0) 1.789 (232)
Akkumulerte av- og nedskrivninger pa arets avgang® 91 1231 44 57 14 1437
Akkumulerte av- og nedskrivninger, eiendeler klassifisert som HFS 6 1.757 0 8 22 1.794
Omregningsdifferanser 28 (1.042) (71) 1 (1) (1.086)
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2016 (2.767) (100.971) (5.772) (446) (3.068) (113.023)
Bokfert verdi 31. desember 2016 626 41.779 2.490 413 14.247 59.556
Estimert levetid (ar) 3-20 PEM” 15-20 20-33
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Maskiner, inventar
og Produksjons-  Foredlings- og
transportmidler, anlegg olje og produksjons-  Bygninger og Anlegg under

(i millioner USD) inkludert skip gass  anlegg pa land tomter utbygging Sum
Anskaffelseskost 31. desember 2014 3.508 139578 8.691 1.358 22162 175.297
Tilganger og overfaringer 52 9.895 598 78 1.292 11914
Avgang til anskaffelseskost (20) (1.657) (1.052) (437) (1.197) (4.362)
Omregningsdifferanser (74)  (14.547) (779) (70) (1.973)  (17.443)
Anskaffelseskost 31. desember 2015 3.466 133.269 7.459 928 20.284 165.406
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2014 (2.708)  (88.344) (6.490) (641) (1.494)  (99.677)
Avskrivning (173)  (10.162) (266) (48) 0 (10.650)
Nedskrivning og overfaringer 0 (3.419) (67) 0 (2.661) (6.147)
Reversering av nedskrivning 0 108 483 6 22 620
Akkumulerte av- og nedskrivninger pa arets avgang 2 830 324 190 (0) 1.347
Omregningsdifferanser 53 10.224 629 25 175 11.107
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2015 (2.826)  (90.762) (5.386) (468) (3.958) (103.400)
Bokfert verdi 31. desember 2015 641 42.507 2.073 460 16.326 62.006
Estimert levetid (ar) 3-20 PEM? 15-20 20-33

1)  Inkluderer 445 millioner USD knyttet til endring i klassifikasjon av Statoils investering fra felleskontrollert driftsordning
(pro-rata linje for linje konsolidering)/full konsolidering til felleskontrollert virksomhet (egenkapitalmetoden), hovedsakelig relatert til Dudgeon Wind
Ltd (341 millioner USD).

2)  Senote 2 Vesentlige regnskapsprinsipper vedrerende avskrivninger etter produksjonsenhetsmetoden (PEM).

Bokfert verdi av eiendeler overfert til Varige driftsmidler fra Immaterielle eiendeler utgjorde henholdsvis 692 millioner USD og 332 millioner USD i 2016
og 2015.

Nedskrivninger

Varige Immaterielle

(i millioner USD) driftsmidler iondeler3) Sum
31. desember 2016

Produksjonsanlegg og anlegg under utbygging" 1.301 590 1.890
Anskaffelseskost relatert til olje og gass leterettigheter” 0 403 403
Netto nedskrivninger 1.301 992 2.293
31. desember 2015

Produksjonsanlegg og anlegg under utbygging" 5526 1.263 6.788
Goodwill" 0 539 539
Anskaffelseskost relatert til olje og gass leterettigheter” 0 688 688
Netto nedskrivninger 5.526 2.490 8.015

1)  Produksjonsanlegg og anlegg under utbygging og goodwill er gjenstand for nedskrivningsvurdering i henhold til IAS 36. Samlede netto nedskrivninger
kostnadsfart etter IAS 36 belop seg til henholdsvis 1.890 millioner USD og 7.327 millioner USD i 2016 og 2015, inkludert nedskrivning av
anskaffelseskost - olje og gass leterettigheter (immaterielle eiendeler).

2)  Anskaffelseskostnader knyttet til leteaktiviteter som er gjenstand for nedskrivningsvurdering etter «successful efforts»-metoden (IFRS 6).

3) Senote 11 Immaterielle eiendeler.
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Ved vurdering av behov for nedskrivning av bokfert verdi av en eiendel med potensielt verdifall, blir eiendelens balanseferte verdi sammenliknet med
eiendelens gjenvinnbare verdi. Eiendelens gjenvinnbare verdi er det hayeste av virkelig verdi fratrukket salgskostnader og eiendelens bruksverdi.

Reell diskonteringsrente ved beregning av bruksverdi er 6,0 prosent etter skatt (2015: 6,5 prosent) og er utledet fra Statoils vektede gjennomsnittlige
kapitalkostnad. En avledet for skatt diskonteringsrente vil normalt ligge i intervallet 8 prosent til 12 prosent, avhengig av eiendelsspesifikke forskjeller, slik
som skattemessig behandling, varighet og kontantstremprofil. For enkelte eiendeler vil en for skatt diskonteringsrente kunne ligge utenfor dette intervallet,
hovedsakelig pa grunn av spesielle skatteforhold (f.eks. permanente forskjeller) som pavirker forholdet mellom kontantstremmer for og etter skatt. Se note
2 Vesentlige regnskapsprinsipper for ytterligere informasjon om nedskrivning av varige driftsmidler.

2016 2015
Nedskrivningsm Bokfort belop etter Bokfert belap etter
(i millioner USD) etode nedskrivninger!  Nedskrivninger nedskrivninger?  Nedskrivninger
31. desember
Utvikling og produksjon Norge VIU 3.115 760 1427 454
FVLCOD 1.401 69 2.010 620
Nord-Amerika - ukonvensjonell VIU 3.887 945 5733 3119
FVLCOD 483 412 1.240 539
Nord-Amerika - konvensjonell offshore Mexicogulfen VIU 4459 141 3.699 2.210
FVLCOD 0 0 0 0
Nord-Afrika VIU 0 104 490 130
FVLCOD 0 0 0 0
Sub - Sahara Afrika VIU 772 (137) 903 169
FVLCOD 0 0 0 0
Europa og Asia VIU 1.124 (330) 1.018 511
FVLCOD 0 0 0 0
Markedsfaring, midtstrem og prosessering VIU 1.046 (74) 1.005 (425)
FVLCOD 0 0 0 0
Sum 16.286 1.890 17.525 7.327

1) Bokfart belap relaterer seg til eiendeler som er nedskrevet/reversert.

| 2016 ble det kostnadsfert netto nedskrivninger med 1.890 millioner USD knyttet til produksjonsanlegg og anlegg under utbygging hovedsakelig knyttet til
en nedjustering av langsiktige forventninger til ravarepriser. | 2015 ble det kostnadsfert netto 7.327 millioner USD grunnet reduserte ravarepriser.

Utvikling og produksjon Norge (DPN)

| DPN-segmentet ble det i 2016 kostnadsfert netto nedskrivninger pa 829 millioner USD hovedsakelig knyttet til konvensjonelle offshore-eiendeler i
utbyggingsfasen. Netto nedskrivninger er et resultat av nedjustering av forventede ravarepriser. | 2015 ble det kostnadsfart netto nedskrivninger pa 1.074
millioner USD.

Utvikling og produksjon internasjonalt (DPI)

| DPI-segmentet ble det i 2016 kostnadsfert netto nedskrivninger pa 1.130 millioner USD, hvorav 1.357 millioner USD, inkludert reverseringer pa 571
millioner USD, knytter seg til ukonvensjonelle landeiendeler i Nord-Amerika. Tapet inkluderer nedskrivning av Kai Kos Dehseh, klassifisert som holdt for salg
per 31. desember 2016. | tillegg ble det inntektsfort reverseringer pa 780 millioner USD og kostnadsfert nedskrivninger pa 553 millioner USD relateret til
konvensjonelle eiendeler. Nedskrivninger ble kostnadsfert med 541 millioner USD som Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger, og 590
millioner USD knytter seq til signaturbonuser og anskaffelseskostnader klassifisert som Letekostnader. | 2015 ble det kostnadsfert netto nedskrivninger
med 6.678 millioner USD.

Netto nedskrivninger er hovedsakelig knyttet til reduserte langsiktige prisforutsetninger, delvis motvirket av okte kortsiktige priser, driftsmessige
forbedringer og kostnadsreduksjoner.

Markedsforing, midtstrem og prosessering (MMP)
| 2016 reverserte MMP-segmentet netto nedskrivninger pa 74 millioner USD i hovedsak knyttet til et raffineri. Grunnlaget for reverseringen var okte
raffineringsmarginer samt operasjonelle og kommersielle forbedringer. | 2015 utgjorde netto reverseringer 425 millioner USD.

Gjenvinnbar verdi av eiendeler testet for nedskrivning, var hovedsakelig basert pa estimater vedrarende eiendelens bruksverdi basert pa interne

forutsetninger om kostnader, produksjonsprofiler og ravarepriser. | fjerde kvartal utgjorde en nedjustering av de langsiktige prisforutsetningene den viktigste
nedskrivningsindikatoren. Oppdaterte forretningsplaner, inkludert forbedrede produksjonsprofiler, driftseffektiviseringer og lavere kostnader i tillegg til okte
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kortsiktige priser motvirket effekten av lavere langsiktige prisforutsetninger. Kortsiktige priser (2017-2019) er estimert ved & benytte observerbare
markedspriser for 2017 og lineaer projisering mot intern prisforutsetning for 2020. 1 2015 ble markedpriser benyttet for de tre forste arene.

Gjenvinnbar verdi basert pa virkelig verdi fratrukket salgskostnader er delvis etablert ved hjelp av observerte markedstransaksjoner og bud og delvis
gjennom internt beregnet naverdi basert pa antakelser om hvilke forutsetninger markedsakterer vil legge til grunn.

Prisforutsetninger som er benyttet for beregning av nedskrivninger er som felger (priser benyttet ved beregning av nedskrivninger i 2015 for de respektive
arene er vist i parentes):

Ar (reelle priser)

2017 2020 2025 2030
Brent Blend - USD/fat 55 (45) 75 (83) 78 (92) 80 (100)
NBP - USD/mmBtu 6.0 (4.9) 6.0 (8.0) 8.0 (9.0) 8.0 (9.2)
Henry Hub - USD/mmBtu 34 (2.7) 40 (4.2) 40 (44) 40 (4.6)

Sensitiviteter

Ravareprisene har historisk sett veert volatile. Vesentlig ytterligere nedjustering av Statoils forutsetninger om ravarepriser ville resultert i nedskrivninger av
enkelte produksjonseiendeler og anlegg under utbygging i Statoils portefelje. Ved en ytterligere nedjustering av priser over eiendelenes fulle levetid pa 20
%, noe som vurderes til a veere en rimelig sannsynlig endring, kunne nedskrivningsbelapet ligget i omradet rundt 8 milliarder USD fer skatt. Sensitiviteten,
laget for illustrasjonsformal, forutsetter at det ikke er endringer i andre faktorer enn priser. En prisreduksjon pa 20 % vil imidlertid sannsynligvis resultere i
endrede forretningsplaner sa vel som andre innsatsfaktorer som inngar i beregningen av gjenvinnbart belep. Endringer i disse faktorene ville sannsynligvis i
vesentlig grad redusere det faktiske nedskrivningsbelopet sammenlignet med det som er vist over for illustrasjonsformal. Endringer som kunne forventes
ville veere redusert kostnadsniva i olje- og gass industrien sa vel som motvirkende valutaeffekter, hvilket historisk har vist seg a veere tilfelle ved vesentlige
endringer i ravareprisene. Den illustrerte sensitiviteten kan derfor verken anses for a representere beste estimat for en forventet nedskrivning eller et
estimat for effekten pa inntekter eller driftsresultat i et slikt scenario. En vesentlig og langvarig reduksjon i olje- og gass priser ville ogsa resultert i
motvirkende tiltak fra Statoil og lisenspartnere da redusert olje- og gass priser vil ha effekt pa boreplaner og produksjonsprofiler for nye og eksisterende
anlegg. A kvantifisere effekten av dette er vurdert til ikke & vaere praktisk gjennomfarbart fordi det vil kreve detaljerte tekniske, geologiske og okonomiske
vurderinger basert pa et hypotetisk scenario og ikke basert pa eksisterende forretningsplaner eller utbyggingsplaner.

11 Immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - Andre

Balanseforte olje og gass immaterielle
(i millioner USD) leteutgifter leterettigheter Goodwill iendel Sum
Anskaffelseskost 31. desember 2015 3.701 5.207 1.565 402 10.875
Tilganger 246 2.477 0 (8) 2.715
Avgang til anskaffelseskost (0) (311) 0 (42) (353)
Overforinger (298) (392) 0 (2) (692)
Eiendeler reklassifisert til holdt for salg (19) (78) 0 0 (97)
Kostnadsfering av tidligere balanseferte leteutgifter (808) (992) 0 0 (1.800)
Omregningsdifferanser 33 (3) 5 (4) 31
Anskaffelseskost 31. desember 2016 2.856 5.907 1.570 346 10.679
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2015 (1.242) (182) (1.423)
Amortisering og nedskrivning 0 (13) (13)
Akkumulerte av- og nedskrivninger pa arets avgang 0 (2) (2)
Omregningsdifferanser 0 2 2
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2016 (1.242) (195) (1.437)
Bokfert verdi 31. desember 2016 2.856 5.907 328 151 9.243

150 Statoil, Arsrapport 2016



REGNSKAP OG NOTER

Konsernregnskap
Anskaffelseskost - Andre
Balanseforte olje og gass immaterielle
(i millioner USD) leteutgifter leterettigheter Goodwill eiendeler Sum
Anskaffelseskost 31. desember 2014 3.075 7.183 1.632 454 12.345
Tilganger 1.188 546 0 (18) 1.716
Avgang til anskaffelseskost (61) (293) 9) (24) (387)
Overforinger (82) (250) 0 (0) (332)
Kostnadsfering av tidligere balanseforte leteutgifter (213) (1.951) 0 0 (2.164)
Omregningsdifferanser (206) (29) (58) (9) (303)
Anskaffelseskost 31. desember 2015 3.701 5.207 1.565 402 10.875
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2014 (702) (183) (885)
Amortisering og nedskrivning (539) (2) (541)
Omregningsdifferanser 0 2 2
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2015 (1.242) (182) (1.423)
Bokfert verdi 31. desember 2015 3.701 5207 323 220 9.452

Immaterielle eiendeler har enten begrenset eller udefinert levetid. Inmaterielle eiendeler med begrenset levetid avskrives over estimert levetid, som er 10-
20 ar.

| 2016 ble immaterielle eiendeler pavirket av nedskrivninger av oppkjepskostnader knyttet til leteaktiviteter med 403 millioner USD, hovedsakelig som et
resultat av terre branner og ikke-kommersielle funn i Mexicogolfen, Ser-Amerika og Angola. | tillegg kostnadsferte Statoil nedskrivninger av signaturbonuser
og oppkjepskostnader pa totalt 590 millioner USD.

Nedskrivningskostnad og reversering av tidligere nedskrivninger fremkommer som Letekostnader og Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger
pa bakgrunn av eiendelens natur som henholdsvis balansefarte leteutgifter og andre immaterielle eiendeler. Tap ved netto nedskrivning er basert pa
estimater av eiendelens gjenvinnbare verdi pa bakgrunn av endringer i gjenvaerende reserver, kostnadsanslag og markedsmessige forhold. Se note 10 Varige
driftsmidler for ytterligere informasjon om grunnlag for nedskrivningsvurderinger.

Tabellen under viser deling av balanseferte letekostnader.

(i millioner USD) 2016 2015
Mindre enn 1 ar 311 1.448
1-5ar 2216 1.923
Mer enn 5 ar 329 331
Sum 2.856 3.701

Tabellen under viser spesifikasjon av arets letekostnader.

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Leteutgifter 1437 2.860 3.730
Kostnadsferte leteutgifter balansefort tidligere ar 1.800 2.164 2.097
Balanseforte leteutgifter (285) (1.151) (1.161)
Letekostnader 2.952 3.872 4.666
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12 Tilknyttede selskaper

Lundin Petroleum AB 20.1% 1121 (78) - -
Andre tilknyttede selskaper 1.124 (41) 824 (29)
Totalt 2.245 (119) 824 (29)

Stemmeberettiget andel korresponderer med eierandelen.

Sammendrag av finansiell informasjon for egenkapitalkonsoliderte selskaper regnskapsfert etter egenkapitalmetoden

Selskapets investeringer i tilknyttede selskaper inkluderer en andel pa 20,1 % i Lundin Petroleum AB. | bokfert andel er det hensyntatt justeringer gjort av
Statoil ved anvendelse av egenkapitalmetoden i forhold til Lundin Petroleum AB's egne resultater. Statoil justerer Lundin Petroleum AB's resultater for
avskrivning av merverdier fastsatt i oppkjepsanalysen pa oppkjepstidspunktet. Der det er vesentlige forskjeller i regnskapsprinsipper gjores justeringer slik at
rapporteringen er i henhold til Statoils prinsipper. Disse justeringene har redusert resultatet for 2016, som vist i tablellen nedenfor, sammenlignet med
tilsvarende belep rapportert av Lundin Petroleum AB.

Pr.31.12.2016

Omlopsmidler 69
Anleggsmidler 3.069
Kortsiktig gjeld (70)
Langsiktige forpliktelser (1.947)
Netto eiendeler 1.121
Pr.31.12.2016

Inntekter® 135
Resultat for skatt!! (83)
Resultat” (78)
Tilgang anleggsmidler? 589

1) For perioden 30. juni til 31. desember 2016.

Statoil har ikke mottatt utbytte fra Lundin Petroleum AB for 2016.

Markedsverdi pa Statoils andel pr. 31.12.2016 var 1,496 milliarder USD.
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13 Finansielle eiendeler og langsiktige forskuddsbetalinger

Langsiktige finansielle investeringer

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Obligasjoner 1.362 1412
Barsnoterte aksjer 731 715
Unoterte aksjer 251 209
Finansielle investeringer 2.344 2.336

Obligasjoner og bersnoterte aksjer knytter seg til investeringsportefaljer i konsernets forsikringsselskap, som er regnskapsfaert i henhold til virkelig verdi.

Langsiktige forskuddsbetalinger og finansielle fordringer

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Rentebarende fordringer 707 764
Forskuddsbetalinger og andre ikke rentebeerende fordringer 185 203
Forskuddsbetalinger og finansielle fordringer 893 967

Rentebaerende fordringer knytter seg hovedsakelig til prosjektfinansiering av tilknyttede selskaper samt lan til ansatte.

Kortsiktige finansielle investeringer

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Tidsinnskudd 3.242 2.166
Rentebeerende verdipapirer 4.995 7.650
Finansielle investeringer 8.211 9.817

Per 31. desember 2016 inkluderer kortsiktige finansielle investeringer 818,3 millioner USD knyttet til investeringsportefeljer i konsernets forsikringsselskap
som er regnskapsfert i henhold til virkelig verdi. Tilsvarende var regnskapsfert belep per 31. desember 2015 pa 677,2 millioner USD.

For informasjon om finansielle instrumenter per kategori, se note 25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av markedsrisiko.

14 Varelager

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Raolje 1.966 1.210
Petroleumsprodukter 744 580
Naturgass 160 294
Andre 358 419
Sum 3.227 2.502

Hoyere varelager av raolje per 31. desember skyldes hovedsakelig hayere priser og in-transit volumer. Linjen Andre bestar i hovedsak av reservedeler,

inkludert bore- og brennutstyr.

Nedskrivning av varelager fra anskaffelseskost til virkelig verdi medferte en kostnad pa 74 millioner USD i 2016 og 439 millioner USD i 2015.
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15 Kundefordringer og andre fordringer

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Kundefordringer 5504 4.464
Kortsiktige finansielle fordringer 862 736
Fordringer felleskontrollerte eiendeler 592 574
Fordringer egenkapitalkonsoliderte investeringer og andre naerstaende parter 116 60
Sum finansielle kundefordringer og andre fordringer 7.074 5.834
Ikke finansielle kundefordringer og andre fordringer 765 837
Kundefordringer og andre fordringer 7.839 6.671

For mer informasjon vedrerende kredittkvaliteten pa Statoils motparter se note 5 Finansiell risikostyring. For informasjon om valutasensitivitet se note 25
Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av markedsrisiko.

16 Betalingsmidler

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Bankinnskudd 596 1.047
Tidsinnskudd 1.660 1.494
Pengemarkedsfond 65 450
Rentebzerende verdipapirer 2.234 5.091
Bundne midler, inklusiv margininnskudd 535 540
Betalingsmidler 5.090 8.623

Bundne midler per 31. desember 2016 og 2015 inkluderer margininnskudd pa henholdsvis 398 millioner USD og 411 millioner USD, relatert til palagt
sikkerhet knyttet til handelsaktiviteter pa berser der konsernet deltar. Betingelser og vilkar relatert til margininnskudd er fastsatt av den enkelte beors.

17/ Egenkapital og utbytte

Per 31. desember 2016 utgjer Statoils aksjekapital 8.112.623.527,50 NOK (1.155.993.270 USD) bestaende av 3.245.049.411 aksjer palydende 2,50
NOK. Aksjekapital per 31. desember 2015 utgjorde 7.971.617.757,50 NOK (1.138.981.520 USD) bestaende av 3.188.647.103 aksjer pélydende
2,50 NOK.

Statoil ASA har én aksjeklasse og alle aksjer har stemmerett. Aksjeeiere har rett pa a motta det til enhver tid foreslatte utbyttet og har en stemmerett per
aksje ved selskapets generalforsamling.

Vedtatt utbytte per aksje var 0,2201 USD for de tre forste kvartalene i 2016. Styret vil foresla for generalforsamlingen a opprettholde utbytte pa 0,2201
USD per aksje for fjerde kvartal, samt & viderefere utbytteaksjeprogrammet som gir aksjonaerene mulighet til & velge a motta aksjeutbytte for fjerde kvartal i
kontanter eller i nyutstedte aksjer i Statoil med 5 % rabatt.

Som en del av Statoils utbytteaksjeprogram, vedtatt av Statoils generalforsamling i mai 2016, kan kvalifiserte aksjonaerer velge & motta utbytte i form av
nyutstedte aksjer eller i kontanter. For rettighetshavere under ADR-programmet (American Depository Receipts) kan utbytte mottas i ADS (American
Depository Shares) eller i form av kontanter. Tegningskurs for utbytteaksjer vil ha en rabatt i forhold til den volum-vektede gjennomsnittspris pa Oslo Bers
de to siste dagene av tegningsperioden i hvert kvartal. For fjerde kvartal 2015 og ferste, andre og tredje kvartal 2016 har rabatten blitt satt til 5%.

| lopet av 2016 er det foretatt oppgjer av utbytte for tredje og fjerde kvartal 2015 og for ferste og andre kvartal 2016. Vedtatt, men ikke oppgjort utbytte
er presentert som skyldig utbytte i den konsoliderte balansen uavhengig av om utbyttet er forventet utbetalt i kontanter eller i utstedelse av nye aksjer. Den
konsoliderte oppstilling av endringer i egenkapital viser vedtatt utbytte i perioden (opptjent egenkapital), fratrukket utbytteaksjer utstedt i perioden
(egenkapital og ekstra innskutt egenkapital). Vedtatt utbytte i 2016 relaterer seg til fjerde kvartal 2015 og de tre forste kvartalene i 2016.
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31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Vedtatt utbytte 2.824 2.930
USD per aksje eller ADS 0,8804 09173V
Utbytte betalt som kontantoppgjer 1876 2.836
USD per aksje eller ADS 0,8804 0,9034
NOK per aksje 7,3364 7,2000
Utbytte aksjer 904 -
Antall utstedte aksjer (i millioner) 56,4 -
2.780 2.836

Totalt oppgjort utbytte

1)  Utbytte for fjerde kvartal 2014 og for forste kvartal 2015 er vedtatt i NOK og presentert i USD til valutakurser pa beslutningstidspunktet.

I lopet av 2016 har Statoil ervervet 4.011.860 egne aksjer for 62 millioner USD, og 3.882.153 egne aksjer er tildelt til ansatte gjennom deltagelse i
aksjespareprogrammet. | 2015 ervervet Statoil 4.057.902 egne aksjer for 69 millioner USD og 3.203.968 aksjer er tildelt til ansatte gjennom deltagelse i
aksjespareprogrammet. Per 31. desember 2016 har Statoil 11.138.890 egne aksjer som alle er relatert til konsernets aksjespareprogram. | 2015 var
beholdningen av egne aksjer 11.009.183. For ytterligere informasjon, se note 6 Godtgjerelse.

18 Finansiell gjeld

Kapitalstyring
Statoils retningslinjer for kapitalstyring er a beholde en sterk finansiell posisjon og sikre tilstrekkelig finansiell fleksibilitet. Netto justert rentebaerende gjeld
(ND) over sysselsatt kapital (CE) er ett av flere viktige nekkeltall i vurderingen av Statoils finansielle robusthet.

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Netto justert rentebeerende gjeld (ND) 19.389 14.748
Sysselsatt kapital (CE) 54.490 55.055

35,6% 26,8%

Netto gjeld pa sysselsatt kapital justert (ND/CE)

Netto justert rentebeerende gjeld (ND) er definert som selskapets kortsiktige og langsiktige finansielle forpliktelser minus kontantbeholdning og kortsiktige
finansielle plasseringer, justert for innkalt margin og for likviditetsposisjoner fra konsernets forsikringsselskap (henholdsvis 1.216 millioner USD og 1.111

millioner USD i 2016 og 2015). | tillegg kommer justeringer for balanser relatert til SD@F (henholdsvis 199 millioner USD og 214 millioner USD i 2016

og 2015). Sysselsatt kapital (CE) er definert som selskapets totale egenkapital (inkludert minoritetsinteresser) og ND.
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Langsiktig finansiell gjeld

Finansiell gjeld til amortisert kost

Vektet gjennomsnittlig rentesats i Balanse i millioner USD per 31.  Virkelig verdi i millioner USD per 31.
%V desember desember?
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Usikrede obligasjonslan
Amerikanske dollar (USD) 3,54 351 19.712 20.768 20.681 21.630
Euro (EUR) 2,10 2,28 8211 7.201 8.884 7495
Britiske pund (GBP) 6,08 6,08 1.693 2.040 2475 2.698
Norske kroner (NOK) 418 4,18 348 341 386 378
Sum 29.964 30.350 32.427 32.201
Usikrede lan
Japanske yen (IPY) 430 4,30 85 83 88 89
Sikrede banklan
Norske kroner (NOK) - 3,11 - 52 - 52
Finansielle leieavtaler 507 580 526 575
Sum 592 715 614 716
Sum finansiell gjeld 30.556 31.065 33.041 32918
Fratrukket kortsiktig andel 2557 1.100 2.584 1.100
Langsiktig finansiell gjeld 27.999 29.965 30.457 31.818

1)  Vektet gjennomsnittlig rentesats er beregnet for lan per valuta per 31. desember, og reflekterer ikke valutabytteavtaler.

2)  Virkelig verdi beregnes ved & neddiskontere fremtidige kontantstremmer og er klassifisert pa niva 2 i virkelig verdi-hierarkiet. Metoden som er
benyttet er en neddiskonteringsmodell hvor terminrentene er utledet fra LIBOR og EURIBOR rentekurver, og vil variere basert pa forfallstidspunkt for
den langsiktige finansielle forpliktelsen. Beregnet kredittpremie baserer seg pa priser fra eksterne finansinstitusjoner.

Usikrede obligasjonslan pa 19.712 millioner USD utstedt i amerikanske dollar og usikrede obligasjonslan pa 7.420 millioner USD er konvertert til USD. Fire
lan pa 2.832 millioner USD som er utstedt i EUR er ikke konvertert. Tabellen reflekterer ikke den ekonomiske effekten av valutabytteavtaler for forskjellige

valutaer til USD. Se note 25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av markedsrisiko for ytterligere informasjon

| all vesentlighet inneholder avtaler knyttet til usikrede obligasjonslan og usikrede banklan bestemmelser som begrenser pantsettelse av eiendeler for a sikre
fremtidige laneopptak, med mindre eksisterende obligasjonsinnehavere og langivere samtidig gis en tilsvarende status.

| 2016 utstedte Statoil felgende obligasjoner:

Utstedelsesdato Belop i EUR milliarder Rentesats i % Forfallsdato
9. november 2016 0,60 0,750 November 2026
9. november 2016 0,60 1,625 November 2036

Av konsernets totale utestaende usikrede obligasjonslan, inneholder 47 obligasjonslan bestemmelser som gir konsernet rett til a tilbakekjope gjelden til
palydende, eller til en forhandsavtalt kurs, hvis det blir foretatt endringer i norsk skattelovgivning. Netto etter tilbakekjop utgjer lanene 29.616 millioner
USD til vekslingskurs per 31. desember 2016.

Mer informasjon om rullerende kredittfasilitet, forfallsprofil for udiskontert kontantstrem og styring av renterisiko er gitt i note 5 Finansiell risikostyring.
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Tilbakebetalingsprofil for langsiktig finansiell gjeld

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Ar2o0g3 6.478 6.234
Ar4og5 3.798 4.881
Etter 5 ar 17.723 18.850
Sum tilbakebetaling av langsiktig gjeld 27.999 29.965
Vektet gjennomsnittlig tilbakebetalingstid (&r) 9 9
Vektet gjennomsnittlig rentesats (%) 341 3,39

Mer informasjon vedrerende finansielle leieforpliktelser er gitt i note 22 Leieavtaler.

Kortsiktig finansiell gjeld

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Innkalt margin 571 1.161
Langsiktig finansiell gjeld med forfall innen 1 ar 2.557 1.100
Annet inklusiv kassekreditt 545 66
Kortsiktig finansiell gjeld 3.674 2.326
Vektet gjennomsnittlig rentesats 161 1,90

Innkalt margin og annen kortsiktig gjeld er kontanter mottatt for a sikre en andel av konsernets kreditteksponering og utestaende belap knyttet til US
Commercial paper (CP) program. Per 31. desember 2016 var 500 millioner USD utstedt under CP programmet. Tilsvarende var det ingen belop utestaende
per 31. desember 2015.

19 Pensjoner

Statoil ASA og en rekke av dets datterselskaper har innskuddsbasert pensjonsordning som hovedordning, hvor innbetalt premie utgjer arets pensjonskostnad
i resultatregnskapet. | tillegg inneholder innskuddsordningen i Statoil ASA enkelte ufonderte elementer. Disse innskuddsplanene over drift reguleres likt som
avkastningen for hovedinnskuddsordningen og er vurdert til virkelig verdi og innregnes som pensjonsforpliktelser. Se note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper
for mer informasjon om regnskapsmessig behandling av innskuddsplanene over drift rapportert i Statoil ASA.

Statoil ASA har i tillegg lukkede ytelsesbaserte pensjonsordninger for ansatte som i 2015 hadde mindre enn 15 ars framtidig tjenestetid for ordinaer
pensjonsalder, samt for ansatte i enkelte datterselskap. Statoils pensjonsytelser er generelt basert pa minst 30 ars tjenestetid med opptil 66 % av sluttlenn,
inkludert en antatt offentlig stette som skal gis fra den norske folketrygden. De norske selskapene i konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter Lov om obligatorisk tjenestepensjon, og Statoils pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger i Norge administreres og finansieres gjennom Statoil Pensjon. Statoil Pensjon er en selveiende stiftelse hvor ansatte i
Statoils norske selskaper er dekket. Statoil Pensjons midler holdes atskilt fra foretakets og konsernforetakenes midler. Statoil Pensjon star under tilsyn av
Finanstilsynet og har konsesjon til a drive virksomhet som pensjonskasse.

Statoil er medlem av den offentlige Avtalefestede Fortidspensjonsavtalen (AFP), hvor premien beregnes pa basis av de ansattes inntekter mellom 1 og 7,1
G. Premien ma betales for alle ansatte fram til fylte 62 ar. Pensjonsutbetaling fra administrator av AFP-ordningen er livsvarig. Statoil har vurdert at
forpliktelsen til denne flerforetaksytelsesordningen kan estimeres med tilstrekkelig pdlitelighet for regnskapsfering. Falgelig har selskapet innregnet sin
forholdsmessige estimerte andel av AFP-ordningen som en ytelsesplan som er inkludert i pensjonsforpliktelser for ytelsesplaner.

Naverdien av bruttoforpliktelsen, med unntak av den ufonderte innskuddsordningen, samt arets pensjonsopptjening og kostnad ved tidligere perioders
pensjonsopptjening, er beregnet basert pa en lineaer opptjeningsmodell. Forventningene til gijennomsnittlig lennsekning, pensjonsregulering og regulering av
folketrygdens grunnbelep er underbygget med gjeldende avtaler, historiske observasjoner, forventninger til fremtidige pensjonsforutsetninger og forholdet
mellom disse forutsetningene. Diskonteringsrenten per 31. desember 2016 for ytelsesbaserte ordninger i Norge er basert pa en 7-arig OMF-rente
(obligasjon med fortrinnsrett) ekstrapolert til en rente som tilsvarer varigheten av forfallstid for opptjente rettigheter, beregnet til 17,4 &r ved utgangen av
2016. Arbeidsgiveravgift er beregnet pa grunnlag av pensjonsplanenes netto finansiering og inkluderes i brutto pensjonsforpliktelse.
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Statoil har mer enn én ytelsesplan. Noteinformasjon er gitt samlet for alle planer, da planene ikke har vesentlige risikoforskjeller. Planer utenfor Norge er

uvesentlige og er derfor ikke seerskilt opplyst om. Deler av pensjonskostnadene er viderebelastet partnere pa Statoilopererte lisenser.

Netto pensjonskostnader

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Naverdi av arets opptjening 238 378 751
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 192 191 496
Renteinntekt pa pensjonsmidler (148) (145) (409)
Tap (gevinst) ved avkortning, oppgjer eller planendring 2 - (1)
Tap (gevinst) ved avkortning, oppgjer eller planendring 109 250 (298)
Amortisering av aktuarmessig gevinst eller tap relatert til sluttvederlag 59 (1) (27)
Innskuddsplaner over drift 50 36 -
Ytelsesplaner 503 709 512
Innskuddsplaner 148 135 32
Sum netto pensjonskostnader 650 844 544

Oppgjerskostnad i forbindelse med sluttvederlag for inngatte tidligpensjonsavtaler pa 123 millioner USD i 2016 og 173 millioner USD i 2015.

158 Statoil, Arsrapport 2016



REGNSKAP OG NOTER

Konsernregnskap
(i millioner USD) 2016 2015
Brutto pensjonsforpliktelse
Brutto pensjonsforpliktelse 1. januar 6.822 8.745
Naverdi av arets opptjening 239 378
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 192 191
Aktuarmessige (gevinster) tap - @konomiske forutsetninger 879 (703)
Aktuarmessige (gevinster) tap - Erfaring (282) (369)
Utbetalte ytelser fra ordningene (235) (233)
Tap (gevinst) ved avkorting, oppgjer eller planendring® 171 253
Fripoliser (131) (143)
Omregningsdifferanse 87 (1.332)
Endring i forpliktelse pa innskuddsplaner over drift 50 34
Brutto pensjonsforpliktelse 31. desember 7.791 6.822
Virkelig verdi av pensjonsmidler
Virkelig verdi av pensjonsmidler 1. januar 5127 6.066
Renteinntekt pa pensjonsmidler 148 145
Avkastning pé pensjonsmidler (unntatt renteinntekter) 76 69
Innbetalt av selskapet 22 35
Utbetalt ytelser fra ordningene (80) (70)
Fripoliser og personforsikring (92) (208)
Omregningsdifferanse valuta 50 (911)
Virkelig verdi av pensjonsmidler 31. desember 5.250 5127
Netto pensjonsforpliktelser 31. desember (2.541) (1.695)
Spesifikasjon:
Eiendel innregnet som langsiktige pensjonsmidler (fondert ordning) 839 1.284
Forpliktelse innregnet som langsiktige pensjonsforpliktelser (ufondert ordning) (3.380) (2.979)
Den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen kan fordeles som felger 7.791 6.822
Fonderte pensjonsplaner 4.423 3.849
Ufonderte pensjonsplaner 3.368 2974
Faktisk avkastning pa pensjonsmidler 131 207

Aktuarmessige tap fra endringer i okonomiske forutsetninger skyldes hovedsakelig akte pensjonsforpliktelser i forbindelse med redusert diskonteringsrente
og forventet vekst i lopende pensjoner. | 2015 fikk Statoil en aktuarmessig gevinst som skyldes at disse forutsetningene gikk motsatt vei.

Aktuarmessige tap og gevinster innregnet i egenkapitalen

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Arets netto aktuarmessige (tap) gevinster innregnet i egenkapitalen gjennom aret (482) 1.139 24
Arets aktuarmessige (tap) gevinster for valutaeffekt pa netto pensjonsforpliktelse og omregningsdifferanse (21) 460 611
Skatteeffekt pa aktuarmessige (tap) gevinster innregnet i egenkapitalen 129 (461) (56)
Innregnet i Konsolidert oppstilling over innregnede inntekter og kostnader fort mot egenkapitalen etter (374) 1138 580
Akkumulerte aktuarmessige (tap) gevinster innregnet i Inntekter og kostnader fart mot egenkapitalen etter (1.188) (814) (1.952)
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Aktuarmessige forutsetninger

Dkonomiske forutsetninger for

Dkonomiske forutsetninger ved arets

result eri% utgang for balanseelem: i%

2016 2015 2016 2015

Diskonteringsrente 2,75 2,50 2,50 2,75
Forventet lannsvekst 2,25 2.25 2.25 2,25
Forventet vekst i lapende pensjoner 1,00 1,50 1,75 1,00
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelap 2,25 2.25 2.25 2,25
Vektet gjennomsnittlig durasjon for pensjonsforpliktelsen 17,4 17,1

Forutsetningene presentert over gjelder konsernselskaper i Norge som er medlem av Statoils pensjonskasse. Andre datterselskaper har ogsa ytelsesplaner,

men disse utgjer uvesentlige belap for konsernet.

Forventet sannsynlighet for frivillig avgang per 31. desember 2016 og 2015 var pa henholdsvis 0,4% og 0,1% i kategoriene ansatte fra 50 til 59 ar og 60

til 67 ar.

For planer i Norge er dedelighetstabell K 201 3 i kollektiv pensjonsforsikring, utarbeidet av Finanstilsynet, brukt som beste estimat pa dedelighet.

Ufaretabeller for planer i Norge er utarbeidet av aktuar i 2013 og representerer beste estimat for planer i Norge.

Sensitivitetsanalyse

Tabellen nedenfor viser estimater for effektene av endringer i vesentlige forutsetninger som inngar i beregning av ytelsesplanene. Estimatene er basert pa

relevante forhold per 31. desember 2016.

Forventet vekst i lopende

Diskonteringsrente Forventet lennsvekst pensjoner Forventet levetid
(i millioner USD) 0.50% -0.50% 0.50% -0.50% 0.50% -0.50% + 1 year -1 year
Endring i:
Pensjonsforpliktelse 31. desember 2016 (605) 689 129 (121) 599 (542) 371 (384)
Naverdi av arets opptjening for 2017 (24) 28 6 (6) 24 (22) 9 (10)

Sensitiviteten i de finansielle resultatene til hver av de vesentlige forutsetningene er estimert basert pa antagelsen om at alle andre faktorer ville forbli

uendret. Den estimerte okonomiske effekten vil avvike fra faktiske tall da regnskapet ogsa vil gjenspeile sammenhengen mellom disse forutsetningene.
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Pensjonsmidler
Pensjonsmidlene knyttet til de ytelsesbaserte planene er malt til virkelig verdi. Statoil Pensjon investerer bade i finansielle eiendeler og i eiendom.

Eiendommer eiet av Statoil Pensjon utgjer 402 millioner USD per 31. desember 2016 og 386 millioner USD per 31. desember 2015. Disse blir leid ut til
selskaper i konsernet.

Tabellen nedenfor viser vekting av portefaljen for finansportefaljen godkjent av styret i Statoil Pensjon for 2016. Portefoljevektingen i lopet av ett ar vil
avhenge av risikokapasitet.

Pensjonsmidler pa ulike investeringsklasser Mal
(i %) 2016 2015 portefoljevekt
Egenkapitalinstrumenter 39,0 383 31-43
Obligasjoner 41,1 40,3 36-48
Sertifikater 139 14,9 0-29
Eiendom 54 50 5-10
Andre eiendeler 0,6 15
Sum 100,0 100,0

I 2016 hadde 98% av egenkapitalinstrumentene, 30% av obligasjonene og 71% av sertifikatene noterte priser i et aktivt marked (niva 1). 12015 hadde
100% av egenkapitalinstrumentene, 38% av obligasjonene og 100% av sertifikatene noterte priser i et aktivt marked. For definisjon pa de ulike nivaene, se
note 25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av markedsrisiko.

Ingen innbetaling til Statoil Pensjon er forventet i 2017.

20 Avsetninger

Nedstengnings- og

fjernings- Avsetninger for

(i millioner USD) forpliktelser krav og tvister Andre avsetninger Total
Langsiktig andel 31. desember 2015 10.632 1.116 675 12422

Langsiktig andel 31. desember 2015 rapportert som finansiell gjeld - - 27 27

Kortsiktig andel 31. desember 2015 rapportert som leverandergjeld og annen kortsiktig

gjeld 150 1.009 388 1.547

Avsetninger 31. desember 2015 10.782 2.124 1.090 13.997

Nye eller okte avsetninger 660 256 2.046 2.962

Reduksjon i estimater (1.168) (21) (583) (1.772)
Belop belastet mot avsetninger (221) (3) (195) (420)
Effekt av endring i diskonteringsfaktor 426 - 28 455

Avgang ved salg (41) - (0) (41)
Rentekostnad pa forpliktelser 398 - - 398

Reklassifisering og overfering (44) - (0) (45)
Omregningsdifferanser 107 (0) 24 131

Avsetninger 31. desember 2016 10.899 2.356 2.409 15.664

Kortsiktig andel 31. desember 2016 rapportert som leverandergjeld og annen kortsiktig

gjeld 188 1.147 922 2.258

Langsiktig andel 31. desember 2016 10.711 1.209 1487 13.406
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Forventet oppgjerstidspunkt

Andre avsetninger,

Nedstegnings- og inkludert for krav og
(i millioner USD) fjerningsforpliktelser tvister Total
2017 -2021 1.233 4.340 5574
2022 - 2026 1.849 78 1927
2027 - 2031 1.760 27 1.788
2032 - 2036 3.306 21 3.328
Deretter 2751 298 3.048
Avsetninger 31. desember 2016 10.899 4.765 15.664

Kategorien avsetninger for krav og tvister er hovedsakelig relatert til avsetninger for forventede utbetalinger pa uleste krav. Oppgjerstidspunktet og belop
for disse avsetningene er usikre og avhengige av ulike faktorer som er utenfor ledelsens kontroll.

Se ogsa kommentarer vedrerende avsetninger i note 23 Andre forpliktelser, betingende forpliktelser og betingende eiendeler.
Kategorien andre avsetninger er hovedsakelig relatert til avsetninger for tapskontrakter, kanselleringshonorarer og annet. | 2016 avsatt Statoil 1 milliard
USD, derav 0.3 milliard USD som kortsiktig del, for betinget vederlag knyttet til kjep av eierandel i lisens BM-S-8 i Brasil. For mer informasjon se note 4

Oppkjop og nedsalg.

For ytterligere informasjon vedrerende anvendte metoder og pakrevde estimater, se note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper.

21 Leverandargjeld, annen kortsiktig gjeld og avsetninger

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Leverandorgjeld 2.358 2.052
Andre forpliktelser og palepte kostnader 1623 2.323
Forpliktelser felleskontrollerte eiendeler 2.632 2.590
Gjeld til egenkapitalkonsoliderte investeringer og andre neerstaende parter 620 622
Sum finansiell leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 7.233 7.587
Kortsiktig andel av avsetninger og annen ikke finansiell kortsiktig gjeld 2433 1.746
Leverandargjeld, annen kortsiktig gjeld og avsetninger 9.666 9.333

Inkludert i kortsiktig andel av avsetninger og annen ikke finansiell kortsiktig gjeld er enkelte avsetninger som er ytterligere omtalt i note 20 Avsetninger og i
note 23 Andre forpliktelser, betingede forpliktelser og betingede eiendeler. For informasjon om valutasensitivitet se note 25 Finansielle instrumenter:
virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av markedsrisiko. Ytterligere informasjon vedrerende leverandergjeld egenkapitalkonsoliderte selskaper og andre
naerstaende parter se note 24 Neerstaende parter.
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22 Leieavtaler

Statoil leier diverse eiendeler, i hovedsak borerigger, skip og kontorbygninger.

I 2016 utgjorde netto leiekostnad 2.569 millioner USD (3.439 millioner USD i 2015 og 3.637 millioner USD i 2014), som bestar av minsteleie pa 3.113
millioner USD (4.046 millioner USD i 2015 og 4.505 millioner USD i 2014) redusert med innbetalinger fra fremleie pa 558 millioner USD (608 millioner
USD i 2015 og 870 millioner USD i 2014). Netto leiekostnader i 2016 inkluderer riggkanselleringskostnader pa 115 millioner USD. Det er ikke
kostnadsfert vesentlige belep knyttet til betingede leiekostnader i 2016, 2015, eller 2014.

Tabellen under viser minsteleie under uoppsigelige leieavtaler per 31. desember 2016:

Operasjonelle leieavtaler

Tomter og
(i millioner USD) Rigger Skip bygninger Andre Sum Fremleie Netto
2017 1.099 592 143 158 1.993 (135) 1.857
2018 807 462 132 114 1514 (100) 1414
2019 624 336 126 94 1.179 (99) 1.080
2020 459 281 124 70 934 (97) 837
2021 324 223 123 52 723 (66) 657
2022-2026 572 396 591 91 1.650 (76) 1574
2027-2031 - 105 408 29 542 - 542
Deretter - - 100 15 114 - 114
Sum fremtidig minsteleie 3.885 2.395 1.746 624 8.649 (573) 8.076

Statoil hadde per 31. desember 2016 enkelte operasjonelle leieavtaler for borerigger. Gjenvaerende kontraktsperiode for de vesentlige kontraktene varierer
fra én maned til atte ar. Leieavtaler for rigger er i de fleste tilfeller basert pa faste dagrater. Noen av riggene har blitt fremleiet for hele eller deler av
leieperioden, hovedsakelig til Statoil-opererte lisenser pa den norske kontinentalsokkelen. Disse leieavtalene er vist brutto under operasjonelle leieavtaler i
tabellen over.

Statoil har en langsiktig kontrakt med Teekay relatert til offshore lasting og transport i Nordsjeen. Kontrakten dekker gjenveerende levetid for gjeldende
produserende felt og inkluderte ved arsslutt 2016 tre boyelastere. Kontraktens nominelle verdi var cirka 650 millioner USD ved utgangen av 2016 og er
inkludert i kategorien skip i tabellen ovenfor.

Kategorien leieavtaler inkluderer fremtidig minsteleie til en naerstaende part pa 474 millioner USD for leie av en kontorbygning i Bergen eid av Statoil
Pensjon. Denne operasjonelle leieforpliktelsen loper til 2034, og 367 millioner USD har forfall etter 2020.

Statoil hadde forpliktelser relatert til finansielle leieavtaler pa 507 millioner USD per 31. desember 2016. Nominell minsteleie knyttet til disse finansielle
leieavtalene belop seq til 667 millioner USD. Varige driftsmidler inkluderer 484 millioner USD for eiendeler relatert til finansielle leieavtaler som var
balansefart ved arsslutt (768 millioner USD i 2015), ogsa presentert hovedsakelig innen maskiner, inventar og transportmidler, inkludert skip i note 10
Varige driftsmidler.

Enkelte av kontraktene inneholder opsjoner om forlengelse. Utavelsen av slike opsjoner vil veere avhengig av fremtidig markedsutvikling og virksomhetens
behov pa tidspunktet nar opsjonene skal uteves.

23 Andre forpliktelser, betingede forpliktelser og betingede eiendeler

Kontraktsmessige forpliktelser
Statoil hadde kontraktsmessige forpliktelser pa 6.889 millioner USD per 31. desember 2016. Disse kontraktsmessige forpliktelsene reflekterer Statoils
andel og bestar i hovedsak av konstruksjon og kjep av varige driftsmidler samt forpliktede investeringer i egenkapitalkonsoliderte selskaper.

| forbindelse med tildeling av konsesjoner for leting og utvinning av olje og gass kan deltakerne matte forplikte seq til a bore et visst antall brenner. Ved
utlepet av 2016 er Statoil forpliktet til a delta i 42 brenner, med en gjennomsnittlig eierandel pa cirka 39 prosent. Statoils andel av estimerte kostnader
knyttet til a bore disse brennene utgjer om lag 777 millioner USD. Branner som Statoil i tillegg kan bli forpliktet til & delta i boringen av, avhengig av
fremtidige funn i gitte lisenser, er ikke inkludert i disse tallene.
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Andre forpliktelser, betinget gjeld og betinget eiendeler

Statoil har inngatt forskjellige langsiktige avtaler om rerledningstransport i tillegg til andre former for transportkapasitet, samt terminal-, prosesserings-,
lagrings- og entry/exit ("inngangs- og avgangs") kapasitet. Statoil har ogsa inngatt forpliktelser knyttet til spesifikke avtaler vedrerende kjop av ravarer.
Disse avtalene gir rett til kapasitet, eller spesifikke volumer, men medferer ogsa en plikt til & betale for den avtalte tjeneste eller ravare, uavhengig av faktisk
bruk. Kontraktenes lengde varierer, med en lepetid opp mot 30 ér.

Take-or-pay ("bruk eller betal") kontrakter for kjop av ravarer er bare inkludert i tabellen nedenfor hvis den kontraktuelt avtalte prisingen er av en art som
kan eller vil avvike fra oppnaelige markedspriser for ravaren pa leveransetidspunktet.

Statoils forpliktelser overfor egenkapitalkonsoliderte selskaper er vist brutto i tabellen. Forpliktelser overfor selskaper som proporsjonalkonsolideres i
konsernregnskapet (for eksempel rerledninger), er vist netto i tabellen (brutto forpliktelse fratrukket belop tilsvarende Statoils eierandel).

Nominelle andre langsiktige minimumsforpliktelser per 31. desember 2016:

(i millioner USD)

2017 1483
2018 1.395
2019 1.262
2020 1.179
2021 1.021
Deretter 5513
Sum 11.853

Langsiktige forpliktelser knyttet til kontrakter som er i ferd med a bli terminert, og der det er gjort avsetning for termineringsoppgjeret i regnskapet, er ikke
inkludert i tabellen over.

Garantier
Statoil har garantert for sin proporsjonale andel av et egenkapitalkonsolidert selskaps langsiktige bankgjeld pa 160 millioner USD. Bokfert verdi av garantien
er uvesentlig.

Betingede eiendeler og forpliktelser

Angolas finansdepartement har pa bakgrunn av arlige bokettersyn knyttet til Statoils deltakelse i blokk 4, blokk 15, blokk 17 og blokk 31 pa angolansk
sokkel utlignet ekt profittolje og skatter for virksomhet i arene 2002 til og med 2014. Statoil bestrider disse ettersynsrapportene og forfelger sakene i trad
med relevante angolanske juridiske og administrative prosedyrer. Med bakgrunn i ettersynsrapportene og fortsatt aktivitet pa de fire blokkene i perioden til
og med 2016, er Statoils eksponering ved utlepet av 2016 estimert til 1.808 millioner USD, hvorav den vesentligste del er knyttet til profittoljeelementer.
Statoil har gjort avsetning for ettersynene i samsvar med beste estimat i konsernregnskapet, hovedsakelig reflektert som salgsinntektsreduksjon, men ogsa
med enkelte belep bokfert under henholdsvis rentekostnader og skattekostnader.

Statoil er part i en prosess knyttet til redeterminering for OML 128 (Agbami-feltet) i Nigeria. | oktober 2015 mottok Statoil den endelige beslutningen til
en oppnevnt ekspert, som medferer en reduksjon pa 5,17 prosentpoeng i Statoils eierandel i feltet. Statoil hadde tidligere initiert voldgift for a fa opphevet
en tidligere del-avgjarelse fra eksperten, men dette ble avvist av voldgiftsdomstolen i november 2015. Statoil har anlagt seksmal ved Federal High Court i
Lagos for a fa opphevet voldgiftsdommen. | oktober 2016 initierte Statoil ogsa en ny voldgiftssak for & fa opphevet ekspertens endelige beslutning. |
forbindelse med Agbami-redetermineringen har Statoil na to juridiske prosesser som er forbundet med hverandre, men distinkte. Per 31. desember 2016
har Statoil foretatt en avsetning pa 1.104 millioner USD etter skatt, som reflekterer en reduksjon pa 5,17 prosentpoeng i Statoils eierandel i Agbami-feltet.
Avsetningen er inkludert i avsetninger i balansen per 31. desember 2016.

Noen langsiktige gassalgsavtaler inneholder prisrevisjonsklausuler. Enkelte kontraktsmotparter har krevd voldgift i forbindelse med prisrevisjoner.
Eksponeringen for Statoil ved utgangen av aret er estimert til et belep tilsvarende 374 millioner USD knyttet til gassleveranser for arsslutt 2016. |
konsernregnskapet til Statoil er det avsatt for disse kontraktsmessige gasspris-tvistene i samsvar med beste estimat. Avsetningen er bokfert som en
salgsinntektsreduksjon i konsernresultatregnskapet.

Det er en tvist mellom Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC) og partnerne i det unitiserte Agbami-feltet (Oil Mining Lease (OML) 128) knyttet
til fortolkning av betingelsene i produksjonsdelingsavtalen ("PSC") for OML 128. Tvisten omfatter allokeringen av kostolje, skatteolje og profittolje mellom
NNPC og de andre OML 128-partnerne. Partnerne igangsatte voldgift i trad med formkravene i PSC. 1 2015 avsa voldgiftsdomstolen dom i faver av
partnerne pa de vesentligste punktene. Partnerne har iverksatt prosess for a fullbyrde dommen med de tiltak som er tilgjengelige i nigeriansk rettssystem,
mens NNPC pa sin side har initiert en rettssak med noen innsigelser mot voldgiftsdommen. Nigerianske skattemyndigheter bestrider ogsa lovligheten av
voldgiftsprosessen angaende avgjorelse av skatterelaterte tvister og i mars 2017 ble voldgiftsdommen satt til side av den Nigerianske foderale hoyesterett
(FHC) basert pa at tvisten er en skattesak og dermed ikke kan leses ved voldgift. Partnerne vil anke avgjerelsen. FHSs kjennelse vil ikke pavirke Statoils
2016 konsernregnskap da Statoils deltakelse i tvisten ved arets slutt i hovedsak gjelder oljevolumer som tidligere er loftet av NNPC i strid med vilkarene i
PSC. NNPC har fortsatt med overloftingen til tross for voldgiftsdommen.
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Brasilianske skattemyndigheter har oppdatert ligningen for 2011 for et brasiliansk datterselskap av Statoil som var part i salget da Statoil det aret solgte 40
% av Peregrino-feltet til Sinochem. Den nye ligningen bestrider Statoils allokering av salgsinntekten mellom involverte eiendeler og selskaper, noe som ferer
til en vesentlig heyere skattbar inntekt og skattekostnad i Brasil. Statoil er uenig i ligningen, og har gjort dette klart i sitt innledende tilsvar. Prosessen med
formell kommunikasjon med brasilianske skattemyndigheter samt en eventuell pafelgende rettsprosess som matte bli nedvendig, kan ta flere ar. Skatt vil
ikke bli betalbar far saken er endelig avgjort. Statoil mener at alle relevante skatteregler er fulgt, og at konsernet star sterkt i saken. Det er derfor ikke
foretatt avsetning i konsernregnskapet.

Finansdepartementet avviste den 26. september 2016 Statoils anke knyttet til et palegg fra Finanstilsynet i 2014. Palegget gjaldt endring av tidspunktet da
en avsetning for tapsbringende kontrakt knyttet til Cove Point-terminalen ble innregnet i regnskapet, fra forste kvartal 2013 da Statoil innregnet
avsetningen, til en tidligere rapporteringsperiode. Statoil har besluttet a ikke forfelge saken ytterligere, da den ikke pavirker noen sammenlignbar finansiell
informasjon inkludert i konsernregnskapet for 2016. Det vises for avrig til Note 23 Andre forpliktelser i arsregnskapet for 2015.

Norske skattemyndigheter utstedte den 6. juli 2016 varsel om endring av ligningen for arene 2012 til 2014 knyttet til internprisingen pa visse
transaksjoner mellom Statoil Coordination Centre (SCC) i Belgia og norske selskaper i Statoil-konsernet. Det vesentligste spersmalet gjelder hvorvidt SCCs
kapitalstruktur felger prinsippet om armlengdes avstand. Statoil mener at prissetting pa armlengdes avstand er anvendt i disse sakene og at konsernets
vurdering star sterkt. Det er derfor ikke foretatt avsetninger i konsernregnskapet.

Statoil er gjennom sin ordinaere virksomhet involvert i rettssaker, og det finnes for tiden flere andre uavklarte tvister. Det endelige omfanget av konsernets
forpliktelser eller eiendeler knyttet til slike tvister og krav lar seg ikke beregne pa dette tidspunkt. Statoil har gjort avsetninger i regnskapet for sannsynlige
forpliktelser knyttet til slike uavklarte forhold basert pa selskapets beste estimater. Det antas at verken konsernets ekonomiske stilling, driftsresultat eller
kontantstrem vil bli vesentlig negativt pavirket av utfallet av rettssakene og tvistene. Statoil forfelger de ovennevnte tvistene aktivt med de
kontraktsmessige og juridiske virkemidler som foreligger i hver sak, men endelig utfall av sakene og tidspunkt for eventuelle relaterte kontantstreammer kan
pa naveerende tidspunkt ikke avgjeres med tilstrekkelig palitelighet.

Nar det gjelder informasjon om avsetninger knyttet til tvister og krav vises det til note 20 Avsetninger.

24 Neerstaende parter

Transaksjoner med Den norske stat

Den norske stat er hovedaksjoneer i Statoil og eier betydelige eierandeler i andre norske selskaper. Per 31. desember 2016 hadde Den norske stat en
eierandel i Statoil pd 67,0% (Folketrygdfondets andel i Statoil pa 3,2% er holdt utenfor). Eierskapsstrukturen medferer at Statoil deltar i transaksjoner med
flere parter som er under en felles eierskapsstruktur, og derfor tilfredsstiller definisjonen av neerstaende parter. Alle transaksjoner er vurdert a veere i
henhold til armlengdes prinsipp.

Samlet kjop av olje og vatgass fra staten belep seg til 5.848 millioner USD, 7.431 millioner USD og 13.718 millioner USD i henholdsvis 2016, 2015 og
2014. Kjop av naturgass fra staten vedrerende Tjeldbergodden metanolfabrikk belop seg til 44 millioner USD, 68 millioner USD og 73 millioner USD i
henholdsvis 2016, 2015 og 2014. Nevnte kjop av olje og naturgass er bokfert i Statoil ASA. Statoil ASA selger i tillegg, i sitt eget navn, men for statens
regning og risiko, statens gassproduksjon. Disse transaksjonene er presentert netto. For mer informasjon se note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper. Den
vesentligste delen av belepet som er inkludert i linjen leverandergjeld egenkapitalkonsoliderte selskaper og andre naerstaende parter i note 21
Leverandergjeld, annen kortsiktig gjeld og avsetninger, bestar av skyldig belep til staten knyttet til disse kjopene.

Andre transaksjoner

| forbindelse med den vanlige operasjonelle virksomheten inngar Statoil kontrakter relatert til transport, gasslagring og behandling av petroleumsprodukter,
med selskaper som Statoil har eierinteresser i. Slike transaksjoner blir utfort etter armlengdes prinsipp, og er inkludert i de relevante regnskapslinjene i
konsernresultatregnskapet. Gassled og enkelte andre infrastruktureiendeler er operert av Gassco AS, som er en enhet under felles kontroll av Olje- og
energidepartementet. Gasscos aktiviteter blir utfert for rerlednings- og terminaleiernes regning og risiko. Kapasitetsbetalingene som blir handtert av Gassco
blir viderebetalt til de respektive eierne. Statoils betalinger som Gassco gjennomferte pa vegne av eierne utgjorde 1.167 millioner USD i 2016, 1.105
millioner USD i 2015 og 1.476 millioner USD i 2014. Disse betalingene blir giennomfert av Statoil ASA. | tillegg gjennomferer Statoil ASA, i sitt eget navn,
men for statens regning og risiko, statens andel av Gassco betalinger. Disse transaksjonene er presentert netto.

30. juni 2016 okte Statoil sin eierandel i Lundin Petroleum AB (Lundin) til 20,1 % av aksjene og stemmerettighetene. Siden 30. juni belep samlet kjop av
olje og relaterte produkter fra Lundin seg til 155 millioner USD. Dette kjopet bokferes i Statoil ASA. For mer informasjon vedrerende Lundin transaksjonen,
se note 4 Oppkjop og nedsalg.

For mer informasjon vedrerende leieavtaler med Statoils Pensjonskasse, se note 22 Leieavtaler.

Transaksjoner som involverer ledende ansatte (medlemmer av styret og konsernledelsen) i lopet av &ret er presentert i note 6 Godtgjerelse. Godtgjerelse til
ledende ansatte er presentert i note 4 Lannskostnader i selskapsregnskapet til Statoil ASA.
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25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av markedsrisiko

Finansielle instrumenter etter kategori

Tabellen nedenfor presenterer Statoils klasser av finansielle instrumenter med tilherende bokfert verdier slik kategoriene er definert i IAS 39 Finansielle
instrumenter - innregning og maling. Alle de finansielle instrumentenes bokfarte verdier er malt til virkelig verdi, eller deres bokfarte verdi er tilnaermet lik
virkelig verdi, med unntak av langsiktige finansielle forpliktelser. Se note 18 Finansiell gjeld for informasjon om virkelig verdi pa langsiktige finansielle
forpliktelser.

Se ogsa note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper for ytterligere informasjon angaende maling av virkelig verdi.

31. desember 2016

Eiendeler

Langsiktige finansielle derivater - - 1.819 - - 1.819
Langsiktige finansielle investeringer 13 - 207 - 2137 - 2.344
Forskuddsbetalinger og finansielle fordringer 13 707 - - - 185 893
Kundefordringer og andre fordringer 15 7.074 - - - 765 7.839
Kortsiktige finansielle derivater - - 492 - - 492
Kortsiktige finansielle investeringer 13 3.217 - 4176 818 - 8.211
Betalingsmidler 16 2.791 - 2.299 - - 5.090
Sum 13.789 207 8.785 2.955 950 26.687

31. desember 2015

Eiendeler

Langsiktige finansielle derivater - - 2.697 - - 2.697
Langsiktige finansielle investeringer 13 - 209 - 2127 - 2.336
Forskuddsbetalinger og finansielle fordringer 13 655 - - - 313 967
Kundefordringer og andre fordringer 15 5.834 - - - 837 6.671
Kortsiktige finansielle derivater - - 542 - - 542
Kortsiktige finansielle investeringer 13 2.166 1 6.973 677 - 9.817
Betalingsmidler 16 3.081 - 5.541 - - 8.623
Sum 11.736 210 15.753 2.804 1.150 31.652
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Langsiktig finansiell gjeld 18 27.999 - - 27.999
Langsiktige finansielle derivater - 1.420 - 1.420
Leverandoergjeld og annen kortsiktig gjeld 21 7.233 - 2433 9.666
Kortsiktig finansiell gjeld 18 3.674 - - 3.674
Skyldig utbytte 712 - - 712
Kortsiktige finansielle derivater - 508 - 508
Sum 39.618 1.928 2433 43.979

31. desember 2015
Forpliktelser

Langsiktig finansiell gjeld 18 29.965 - - 29.965
Langsiktige finansielle derivater - 1.285 - 1.285
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 21 7.587 - 1.746 9.333
Kortsiktig finansiell gjeld 18 2.326 - - 2.326
Skyldig utbytte 700 - - 700
Kortsiktige finansielle derivater - 264 - 264
Sum 40578 1.549 1.746 43.873

Virkelig verdi hierarki

Den etterfolgende tabellen oppsummerer hver klasse av finansielle instrumenter innregnet i konsernbalansen til virkelig verdi fordelt pa Statoils grunnlag for
maling av virkelig verdi.

31. desember 2016

Niva 1 1.095 - 516 - - - - 1611
Niva 2 1.042 970 4.479 426 2.299 (1.414) (503) 7.299
Niva 3 207 848 - 66 - (6) (4) 1.110
Sum virkelig verdi 2.344 1.819 4.994 492 2.299 (1.420) (508) 10.019
31. desember 2015

Niva 1 1.194 - 542 - - - - 1.737
Niva 2 932 1.756 7.109 491 5541 (1.226) (264) 14.340
Niva 3 209 941 - 50 - (59) - 1.141
Sum virkelig verdi 2.336 2.697 7.651 542 5.541 (1.285) (264) 17.218

Niva 1, virkelig verdi basert pa noterte priser i et aktivt marked for identiske eiendeler eller forpliktelser, inkluderer finansielle instrumenter aktivt handlet, og
der verdien innregnet i konsernets balanse er fastsatt basert pa observerbare priser pa identiske instrumenter. For konsernet vil denne kategorien i de fleste
tilfellene bare vaere relevant for bersnoterte egenkapitalinstrumenter og statsobligasjoner.
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Niva 2, virkelig verdi basert pa andre data enn de noterte prisene som inngar i niva 1, men som er fra observerbare markedstransaksjoner, inkluderer Statoils

ikke-standardiserte kontrakter der virkelig verdi er fastsatt basert pa prisinput fra observerbare markedstransaksjoner. Dette vil typisk vaere nar konsernet

bruker terminpriser pa raolje, naturgass, renter og valutakurser som input i konsernets verdsettelsesmodeller for a fastsette virkelig verdi pa sine finansielle

derivater.

Niva 3, virkelig verdi basert pa ikke-observerbare data, inkluderer finansielle instrumenter der virkelig verdi er fastsatt basert pa input og forutsetninger som
ikke er fra observerbare markedstransaksjoner. De virkelige verdiene presentert i denne kategorien er hovedsakelig basert pa interne forutsetninger. De

interne forutsetningene er bare brukt i fraveer av kvoterte priser fra et aktivt marked eller andre observerbare priskilder for de finansielle instrumentene som

verdsettes.

Den virkelige verdien for enkelte "earn-out” avtaler og innebygde derivater er fastsatt ved bruk av verdsettelsesmodeller med prisinput fra observerbare
markedstransaksjoner i tillegg til internt genererte prisforutsetninger og volumprofiler. Diskonteringsrenten som er brukt i verdsettelsen er en risikofri rente
basert pa den aktuelle valutaen og tidshorisonten til den underliggende kontantstremmen. Kontantstremmen er justert for en kredittpremie for a reflektere

enten Statoils kredittpremie (dersom det er gjeld) eller en estimert motparts premie (dersom det er eiendel). | tillegg kan en risikopremie for risikoelementer

som det ikke er justert for i kontantstrommen inkluderes nar dette er aktuelt. De virkelig verdiene for disse finansielle derivatene er i sin helhet blitt
klassifisert i kategori tre innenfor kortsiktige finansielle derivater-eiendeler og langsiktige finansielle derivater-eiendeler i tabellen over. En annen alternativ
forutsetning innenfor et rimelig mulighetsomrade som kunne veert brukt ved beregning av virkelig verdi pa disse kontraktene er & ekstrapolere siste

observerte terminpris. Ved en ekstrapolering av terminprisen med inflasjon ville virkelig verdi av kontraktene reduseres med cirka 97 millioner USD ved

utgangen av 2016 og reduseres med 526 millioner USD ved utgangen av 2015. En slik endring i virkelig verdi ville blitt innregnet i

konsernresultatregnskapet.

Avstemming av endringer i virkelig verdi i lopet av 2015 og 2014 for alle finansielle eiendeler klassifisert i det tredje nivaet i hierarkiet er presentert i den

etterfolgende tabellen.

Langsiktige Kortsiktige Langsiktige Kortsiktige
Langsiktige il iell fi iell finansielle finansielle
finansielle derivater - derivater - derivater - derivater -
(i millioner USD) investeringer iendel eiendeler gjeld gjeld Sum
For regnskapsaret 2016
Inngéende balanse 209 941 50 (59) - 1.141
Total gevinst og tap i resultatregnskapet - (98) 66 49 - 17
Kjop 2 - - - - 2
Oppgjer (5) (17) (53) - - (75)
Overfaring til kortsiktig andel - (1) 1 4 (4) -
Omregningsdifferanser 1 23 1 - - 25
Utgdende balanse 207 848 66 (6) (4) 1.110
For regnskapsaret 2015
Inngaende balanse 189 1.707 87 - - 1.983
Total gevinst og tap i resultatregnskapet (2) (442) 54 (59) - (449)
Kjop 28 - - - - 28
Oppgjor - (110) (79) - - (190)
Omregningsdifferanser (5) (214) (11) - - (231)
Utgaende balanse 209 941 50 (59) - 1.141

Eiendelene og forpliktelsene pa niva 3 har i lopet av 2016 hatt en netto reduksjon i virkelig verdi pa 31 millioner USD. De 44 millioner USD som er
innregnet i konsernregnskapet i 2016 er pavirket av en reduksjon pa 13 millioner USD relatert til endringer i virkelig verdi av visse "earn-out” avtaler. |

tilknytning til de samme "earn-out” avtalene 69 millioner USD inkludert i apningsbalansen for 2016 fullt realisert siden de underliggende volumene har blitt

levert i lopet av 2016 og belepet er presentert som oppgjort i tabellen over.

| all vesentlighet relaterer alle gevinster og tap innregnet i konsernregnskapet i lopet av 2016 seq til eiendeler som er eid ved utgangen av 2016.

Markedsrisiko-sensitiviteter

Ravareprisrisiko

Tabellen nedenfor inneholder sensitiviteter for ravareprisrisiko pa Statoils ravarebaserte derivatkontrakter. Se note 5 Finansiell risikostyring
for ytterligere informasjon knyttet til type ravarerisikoer og hvordan konsernet styrer disse risikoene.

Statoils eiendeler og forpliktelser til virkelig verdi er knyttet til derivater handlet bade pa og utenom bers, inkludert innebygde derivater som har blitt skilt ut

og innregnet til virkelig verdi i balansen.

168 Statoil, Arsrapport 2016



REGNSKAP OG NOTER

Sensitiviteten knyttet til prisrisiko er ved utgangen av 2016 og 2015 er beregnet ved a forutsette et rimelig mulighetsomrade for endringer pa 30% basert
pa lepetiden til derivatkontraktene.

Endringer i virkelig verdi innregnes i konsernresultatregnskapet siden ingen av de finansielle instrumentene i tabellen under er en del av et sikringsforhold.

31. desember
Réolje og raffinerte produkter netto gevinst (tap) 395 (390) 110 (66)
Naturgass oq elektrisitet netto gevinst (tap) 810 (809) 249 (248)

Valutarisiko

Den etterfolgende valutarisikosensitiviteten ved utgangen av 2016 har blitt beregnet ved a forutsette mulighetsomrade for endringer pa 12 prosent for de
valutakursene konsernet har eksponering mot. Ved utgangen av 2015 var en endring pa 11 prosent vurdert som et rimelig mulighetsomrade for endring. En
okning av valutakursen betyr at den underliggende transaksjonsvalutaen har styrket seg. De estimerte gevinstene og tapene som foelge av en endring i
valutakursene vil pavirke konsernregnskapet. Se note 5 Finansiell risikostyring for ytterligere informasjon knyttet til valutarisiko og hvordan konsernet styrer

risikoene.

31. desember

USD netto gevinst (tap) 79 (79) 247 (247)
NOK netto gevinst (tap) 31 (31) (185) 185
Renterisiko

For sensitiviteten knyttet til renterisiko er det forutsatt en endring pa 0,8 prosentpoeng ved utgangen av 2016. Ved utgangen av 2015 var en endring pa
0,9 prosentpoeng vurdert som rimelig mulighetsomrade for endringer. De estimerte gevinstene fra en rentenedgang og de estimerte tapene fra en
renteokning, som vil pavirke konsernresultatregnskapet, er presentert i den etterfalgende tabellen. Se note 5 Finansiell risikostyring for ytterligere
informasjon knyttet til renterisiko og hvordan konsernet styrer risikoene.

31. desember
Renterisiko gevinst (tap) 897 (897) 1.217 (1.217)
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26 Endring av presentasjonsvaluta

Statoil endret den 1. januar 2016 sin presentasjonsvaluta fra norske kroner (NOK) til amerikanske dollar (USD). Endringen ble hovedsakelig gjort for &
reflektere den underliggende USD-eksponeringen i Statoils forretningsvirksomhet bedre, samt for a felge industripraksis.

Endringen av presentasjonsvaluta er regnskapsfert som en prinsippendring, og sammenlignbare tall er re-presentert i USD for a vise endringen i

presentasjonsvaluta. Det er ikke andre prinsippendringer enn endringen av presentasjonsvaluta.

De ulike elementene av eiendeler og gjeld i USD svarer til belepet offentligjort i NOK, omregnet til den relevante USD/NOK sluttkurs ved utlopet av

rapporteringsperioden. Det samme gjelder egenkapital i sin helhet. Dermed vil endringen i presentasjonsvaluta ikke pavirke verdsettelsen av eiendeler, gjeld,

egenkapital eller forholdet mellom disse elementene, som for eksempel gjeldsgraden. Resultatregnskapene er omregnet til kvartalsvis gjennomsnittskurs.

Alle valutaomregningsdifferanser er satt til null fra den 1. januar 2006, som er datoen for Statoils overgang til IFRS. Omregningsdifferanser og kumulative

omregningsdifferanser blir presentert som om Statoil hadde brukt USD som presentasjonsvaluta fra den datoen.

Beregningen av omregningsdifferanser i USD pavirker fordelingen av Aksjonaerers egenkapital for sammenlignbare perioder, mellom omregningsdifferanser

og andre komponenter av egenkapitalen. Sammen med endringer i arets resultat som stammer fra endring av presentasjonsvaluta, er disse effektene re-

presentert i tabellen under.

EFFECT OF CHANGES IN REPORTED EQUITY

Historisk Historisk
konsernregnskap i konsernregnskap i Re-presenterti  Konsernregnskap i
31. d ber 2015 milliarder NOK millioner USD" millioner USD millioner USD
Aksjekapital 8,0 905 234 1139
Annen innskutt egenkapital 40,1 4552 1.168 5.720
Opptjent egenkapital 2151 24.417 14.276 38.693
Omregningsdifferanser 91,6 10.398 (15.679) (5.281)
Ikke kontrollerende eierintresser 0,3 34 2 36
Sum egenkapital 3551 40.307 0 40.307
1) Omregnet til valutakurs USD/NOK 8,8090 per 31. desember 2015.
Historisk Historisk
konsernregnskap i konsernregnskap i Re-presenterti  Konsernregnskap i
31. desember 2014 milliarder NOK millioner USD" millioner USD millioner USD
Aksjekapital 8,0 1.072 67 1.139
Annen innskutt egenkapital 40,2 5.408 306 5714
Opptjent egenkapital 2684 36.097 9.580 45.677
Omregningsdifferanser 64,3 8.650 (9.955) (1.305)
Ikke kontrollerende eierintresser 0,4 54 3 57
Sum egenkapital 381,2 51.282 0 51.282

1) Omregnet til valutakurs USD/NOK 7,4332 per 31. desember 2014.
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Konsernresultatregnskapet, Konsolidert oppstilling over innregnede inntekter og kostnader, Konsolidert oppstilling over endringer i egenkapital og
Konsolidert kontantstremoppstilling er re-presentert for a reflektere valutakursene for transaksjoner i utenlandsk valuta pa transaksjonstidspunktet.

Ved salg av en utenlandsk virksomhet blir akkumulerte omregningsdifferanser, som er oppstatt med bakgrunn i endringer mellom Statoils
presentasjonsvaluta og den funksjonelle valutaen til den utenlandske virksomheten, reklassifisert fra egenkapital til resultatregnskapet og inkludert som del
av salgsgevinsten eller -tapet, klassifisert som Andre inntekter. Ved endringen av Statoils presentasjonsvaluta fra NOK til USD er gevinster eller tap fra slike
salg endret for a reflektere de akkumulerte valutatap eller -gevinster med USD som presentasjonsvaluta i stedet for NOK. Disse effektene er vist som re-
presenterte tall i tabellen under, og representerer de eneste oppdaterte beregningene som falge av endringen av presentasjonsvaluta til USD.

EFFEKT AV ENDRINGER | RAPPORTERT RESULTAT

Historisk Historisk
konsernregnskap i konsernregnskap i Re-presenterti  Konsernregnskap i
Arets resultat milliarder kroner millioner USD"! millioner USD millioner USD
For regnskapsaret 2015 (37) (4.684) (485) (5.169)
For regnskapsaret 2014 22 3.831 56 3.887

1)  Omregnet til gjennomsnittskurs for kvartalene.

Transaksjonen med sterst effekt pa Statoils arsresultat er salget av eierandelen i Shah Deniz, presentert i segmentet DPI i andre kvartal 2015. Det ble i
denne sammenheng vist en gevinst i NOK som inkluderte 3,2 milliarder NOK fra reklassifisering av akkumulerte omregningsdifferanser. Siden den solgte
virksomheten hadde USD som funksjonell valuta, blir det ingen akkumulerte omregningsdifferanser nar transaksjonen presenteres i USD.

Kontantstremoppstillingen er re-presentert for a vise endringene beskrevet over, og er basert pa gjeldende valutakurser pa transaksjonstidspunktet for
relevante transaksjoner. Re-presentasjonen pavirker klassifisering mellom linjene i kontantstremoppstillingen, mellom effekt av valutakursendringer og andre
komponenter av kontantstremmen.

27 Tilleggsopplysninger om produksjonsvirksomheten for olje og gass (urevidert)

I samsvar med Financial Accounting Standards Board (FASB) Accounting Standards Codification "Extractive Activities - Oil and Gas" (Topic 932), gir Statoil
enkelte tilleggsopplysninger om lete- og produksjonsvirksomheten for olje og gass. Selv om disse opplysningene er utarbeidet med rimelig grad av sikkerhet
og lagt fram i god tro, understrekes det at noen av opplysningene nadvendigvis vil veere unayaktige og vil veere tilneermede storrelser fordi slike
opplysninger blir utarbeidet ut fra en subjektiv vurdering. Derfor vil ikke disse opplysningene nedvendigvis representere selskapets naveerende okonomiske
stilling eller de resultater selskapet forventer a skape i fremtiden.

For ytterligere informasjon angaende prinsipper for estimering av reserver, se note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper - Viktige omrader for
skjennsanvendelse og kilder til usikkerhet i estimater - Sikre olje- og gassreserver.

Det har ikke veert noen nye hendelser siden 31. desember 2016 som vil medfere en vesentlig endring i estimerte sikre reserver eller andre tall rapportert
per denne dato.

Den omstridte eierandelsfordelingen pa Agbami vil potensielt endre Statoils eierandel i dette feltet. Effekten pa sikre reserver vil bli inkludert nar
redetermineringen er ferdigstilt og effekten er kjent. Effekten av nedsalget i oljesandprosjektene i Canada vil bli inkludert i 2017, etter at transaksjonen er
ferdigstilt, og vil redusere sikre reserver ved utgangen av aret 2017 av et mindre volum knyttet til Leismer-feltet.

Olje- og gassreserver
Statoils olje- og gassreserver er estimert av selskapets fagpersoner i henhold til bransjestandarder og de krav som stilles av U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC), Rule 4-10 of Regulation S-X. Reserveestimater er & betrakte som utsagn om fremtidige hendelser.

Fastsetting av disse reservene er del av en kontinuerlig prosess og er gjenstand for endringer etter hvert som ytterligere informasjon blir tilgjengelig.
Estimert volum av sikre reserver er ungyaktig og vil endre seg over tid etter hvert som ny informasjon blir tilgjengelig. Dessuten er ytterligere forventede
reserver og betingede ressurser som kan bli sikre reserver i fremtiden, ikke tatt med i beregningene.

Statoil bokferer sikre reserver under forskjellige former for kontraktuelle avtaler, inkludert produksjonsdelingsavtaler (Production Sharing Agreements, PSA-
er) og "buy-back” avtaler hvor Statoils del av reservene kan variere basert pa produktpriser eller andre faktorer. Reserver fra avtaler, slik som PSA-er og buy-
back avtaler, er basert pa det volumet som Statoil har tilgang til for kostnadsdekning ("kost-olje") og inntjening ("profitt-olje"), begrenset av tilgjengelig
markedstilgang. Per 31. desember 2016 var 7 % av totale sikre reserver relatert til denne type avtaler (13 % av totale olje-, kondensat- og NGL-reserver

Statoil, Arsrapport 2016 171



REGNSKAP OG NOTER

Konsernregnskap

og 2 % av totale gassreserver). Dette utgjorde henholdsvis 9 % og 12 % av totale sikre reserver for 2015 og 2014. Netto olje- og gassproduksjon fra felt
med denne type avtaler var i 2016 p& 96 millioner fat oe (104 millioner fat oe i 2015 og 95 millioner fat oe i 2014). Statoil deltar i denne type avtaler i

Algerie, Angola, Aserbajdsjan, Libya, Nigeria og Russland.

Statoil bokferer som sikre reserve volumer tilsvarende véare skatteforpliktelser under forhandlede fiskale regimer (PSA-er) hvor skatten betales pd vegne av

Statoil. Reservene inkluderer ikke produksjonsavgift som betales med petroleum eller volumer som forbrukes i produksjon.

Rule 4-10 of Regulation S-X krever at reserver vurderes basert pa eksisterende ekonomiske betingelser, inkludert 12 maneders gjennomsnittlige priser

forut for slutten av perioden det rapporteres for, med mindre priser er definert gjennom kontraktuelle avtaler. Oljereservene ved arsslutt 2016 er fastsatt
med basis i en Brent blend ekvivalentpris p& 42,82 USD/fat, sammenlignet med 54,17 USD/fat og 101,27 USD/fat for henholdsvis 2015 og 2014. Den
volumvektede gjennomsnittlig gasspris for sikre reserver ved arsslutt 2016 var 4.50 USD/mmbtu. Den sammenlignbare gassprisen brukt til fastsetting av
gassreserver ved arsslutt 2015 og 2014 var 5,76 USD/mmbtu og 8,01 USD/mmbtu. Den volumvektede gjennomsnittlige NGL prisen for sikre reserver
ved arsslutt 2016 var 24,85 USD/fat. Den sammenlignbare NGL prisen brukt til fastsetting av NGL reserver ved arsslutt 2015 og 2014 var 30,56
USD/fat og 57,03 USD/fat. Nedgangen i ravareprisene pavirker mengden lannsomme utvinnbare reserver og har resultert i marginalt reduserte reserver.

Negative revisjoner pa grunn av pris er generelt et resultat av tidligere ekonomisk cut-off. For felt med produksjonsdelingsavtaler blir dette er til en viss grad

motvirket av en relativ hoyere eierandel til reservene. Disse endringene er inkludert i revisjonskategorien i tabellene nedenfor, og gir en netto reduksjon av

Statoils sikre reserver ved arsslutt.

Fra norsk sokkel (NCS) er Statoil, pa vegne av Statens direkte skonomiske engasjement (SD@E), ansvarlig for & administrere, transportere og selge den

norske stats olje og gass. Disse reservene blir solgt sammen med Statoils egne reserver. Som en del av denne ordningen leverer Statoil gass til kunder under

ulike typer salgskontrakter pa vegne av SDOE. Forpliktelsene blir oppfylt basert pa en feltleveringsplan som optimaliserer verdien av den samlede olje- og

gassportefoljen til Statoil og SDOE.

Statoil og SDOE mottar inntekter fra den samlede gassportefaljen basert pa respektiv andel av forsyningsvolumene. For salg av SD@Es gass, bade til Statoil
og til tredjeparter, er betalingen til SDQE basert pa oppnadde priser, "net back formula” beregnet pris eller markedsverdi. Statens olje og NGL blir i sin helhet

ervervet av Statoil. Prisen for raolje er basert pa markedsreflekterte priser. Prisen for NGL er enten basert pa oppnadde priser, markedsverdi eller

markedsreflekterte priser.

Avsetningsinstruksen, som beskrevet over, kan endres eller tilbakekalles av generalforsamlingen i Statoil ASA. Pa grunn av denne usikkerheten og at statens

egne estimater av sikre reserver ikke er tilgjengelige for Statoil er det ikke mulig a beregne hvor store mengder Statoil samlet vil kjepe i henhold til

avsetningsinstruksen fra felt hvor selskapet deltar i virksomheten.

Topic 932 krever presentasjon av reserver samt andre gitte tilleggsopplysninger fordelt pa geografisk omrade, definert som land eller kontinent som har 15

% eller mer av totale sikre reserver. Norge har 76 % av totale sikre reserver per 31. desember 2016 og ingen andre land har reserver opp mot 15 % av

totale sikre reserver. Folgelig har konsernet fastslatt at den mest meningsfylte presentasjonen av geografisk omrade er a inkludere Norge og kontinentene

Eurasia uten Norge, Afrika og Amerika.

Felgende tabeller viser estimerte sikre olje- og gassreserver per 31. desember fra 2013 til 2016 og tilherende endringer.

Arsaken til de store endringer i vére sikre reserver ved arsslutt 2016 var:

Positive endringer pa grunn av bedre ytelse pa produserende felt, modning av prosjekter for okt utvinning, og redusert usikkerhet pa grunn av
ytterligere boring og produksjonserfaring. Dette ga en ekning pa totalt 409 millioner fat oe i 2016. En betydelig del av disse positive endringer er
knyttet til store, produserende felt i Norge der produksjonen har falt mindre enn tidligere antatt for de sikre reserver pa grunn av kontinuerlige
forbedringsaktiviteter.

Nye godkjente feltutviklingsprosjekter i 2016, Svalin Nord Trestakk og Utgard i Norge og Julia i USA har ogsa ekt de sikre reservene. De nye
prosjektene okte reservene med 66 millioner fat oe. Alle nye funn med sikre reserver i 2016 forventes a starte produksjon i lepet av en periode pa
fem ar.

Ytterligere boring i Bakken, Marcellus og Eagle Ford pa land i USA, ekte de sikre reserver i 2016, og noen av disse tilleggene er presentert som
utvidelser. Utvidelse av sikre omrade pa eksisterende felt ekte de sikre reservene med 112 millioner fat oe i 2016. Sammen med sikre reserver fra nye
felt gir dette en okning pa totalt 179 millioner fat oe.

Nettoeffekten av kjop og salg okte reservene med 39 millioner fat oe i 2016.

Produksjonen i 2016 reduserte de sikre reservene med 673 millioner fat oe

Endringer i sikre reserver i 2016 er ogsa beskrevet i mer detalj i punkt, 2.8 Resultater - drift og ekonomi under hvert geografisk omrade. Utvikling av sikre

reserver er beskrevet i punkt2.8 Resultater - drift og ekonomi, Utvikling av reserver.
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Ki liderte selskaper Egenkapitalkonsolidert Sum
Eurasia uten Eurasia uten
Norge Norge Afrika Amerika Delsum Norge Norge Amerika Delsum Sum
Netto sikre olje- og kondensat
reserver i millioner fat
oljeekvivalenter
31. desember 2013 918 227 271 399 1.815 - - 63 63 1877
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 143 10 85 (4) 235 - - (3) (3) 232
Utvidelser og funn 3 - 5 145 153 - - - - 153
Kjop av petroleumsreserver - - - 20 20 - - - - 20
Salg av petroleumsreserver (5) (27) (2) - (34) - - - - (34)
Produksjon (173) (14) (64) (51) (301) - - (4) (4) (306)
31. desember 2014 886 196 296 508 1.887 - - 55 55 1.942
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 71 (68) 57 (54) 5 - - (5) (5) 0
Utvidelser og funn 437 - - 74 511 - - - - 511
Kjep av petroleumsreserver - - - 4 4 - - - - 4
Salg av petroleumsreserver (4) (38) - (1) (43) - - - - (43)
Produksjon (174) (13) (75) (57) (319) - - (4) (4) (324)
31. desember 2015 1.216 76 278 474 2.045 - - 46 46 2.091
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 111 6 16 17 149 - - (12) (12) 137
Utvidelser og funn 29 - - 49 78 - - - - 78
Kjop av petroleumsreserver - - - - - 60 0 - 60 60
Salg av petroleumsreserver (14) - - - (14) - - - - (14)
Produksjon (169) (12) (72) (60) (313) (2) (0) (4) (6) (320)
31. desember 2016 1.174 71 221 480 1.945 58 - 30 88 2.033
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Statoils sikrebitumen reserver i Amerika utgjer mindre enn 2 % av vare sikre reserver, og er inkludert som olje i tabellen over.

K liderte selskaper Egenkapitalk lidert Sum
Eurasia uten Eurasia uten

Norge Norge Afrika Amerika Delsum Norge Norge Amerika Delsum Sum
Netto sikre NGL reserver i
millioner fat oljeekvivalenter
31. desember 2013 368 - 16 56 441 - - - - 441
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning (2) - 1 5 4 - - - - 4
Utvidelser og funn 3 - - 18 21 - - - - 21
Kjop av petroleumsreserver - - - - - - - - - -
Salg av petroleumsreserver (10) - - (2) (12) - - - - (12)
Produksjon (42) - (2) (7) (51) - - - - (51)
31. desember 2014 318 - 15 69 403 - - - - 403
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 7 - 3 (20) (10) - - - - (10)
Utvidelser og funn 11 - - 16 27 - - - - 27
Kjep av petroleumsreserver - - - 4 4 - - - - 4
Salg av petroleumsreserver (1) - - (5) (5) - - B - (5)
Produksjon (44) - (3) (7) (54) - - - - (54)
31. desember 2015 291 - 15 57 364 - - - - 364
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 37 - 3 6 46 - - - - 46
Utvidelser og funn 5 - - 13 18 - - - - 18
Kjep av petroleumsreserver - - - - - 2 - - 2 2
Salg av petroleumsreserver (0) - - - (0) - - - - (0)
Produksjon (46) - (2) 9) (58) (0) - - (0) (58)
31. desember 2016 287 - 16 67 370 2 - - 2 372
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Konsoliderte selskaper Egenkapitalk lidert Sum
Eurasia uten Eurasia uten
Norge Norge Afrika Amerika Delsum Norge Norge Amerika Delsum Sum
Netto sikre gassreserver i
milliarder standard kubikkfot
31. desember 2013 14.761 1923 328 1.404 18416 - - - - 18.416
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 439 32 8 197 676 - - - - 676
Utvidelser og funn 79 - - 364 443 - - - - 443
Kjop av petroleumsreserver - - - - - - - - - -
Salg av petroleumsreserver (355) (681) - (15)  (1.051) - - - - (1.051)
Produksjon (1.229) (56) (38) (242)  (1.565) - - - - (1.565)
31. desember 2014 13.694 1218 299 1.708 16.919 - - - - 16.919
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 385 (18) 129 (676) (180) - - - - (180)
Utvidelser og funn 179 - - 318 497 - - - - 497
Kjep av petroleumsreserver - - - 31 31 - - - - 31
Salg av petroleumsreserver (10) (991) - (42)  (1.043) - - - - (1.043)
Produksjon (1.306) (16) (63) (215) (1.600) - - - - (1.600)
31. desember 2015 12,942 193 366 1.123 14.624 - - - - 14.624
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 1.160 29 (25) 102 1.265 - - - - 1.265
Utvidelser og funn 78 - - 384 462 - - - - 462
Kjop av petroleumsreserver - - - - - 16 0 - 16 16
Salg av petroleumsreserver (5) - - (65) (70) - - - - (70)
Produksjon (1.338) (34) (60) (227)  (1.659) (1) (0) - (2)  (1.661)
31. desember 2016 12.836 188 280 1.318 14.623 15 - - 15 14.637
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Konsoliderte selskaper Egenkapitalk lidert Sum
Eurasia uten Eurasia uten
Norge Norge Afrika Amerika Delsum Norge Norge Amerika Delsum Sum
Netto sikre reserver i millioner
fat oljeekvivalenter
31. desember 2013 3.916 569 346 705 5537 - - 63 63 5.600
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 219 16 87 36 359 - - (3) (3) 356
Utvidelser og funn 20 - 5 227 253 - - - - 253
Kjop av petroleumsreserver - - - 20 20 - - - - 20
Salg av petroleumsreserver (78) (148) (2) (5) (233) - - - - (233)
Produksjon (434) (24) (72) (102) (631) - - (4) (4) (635)
31. desember 2014 3.644 413 364 882 5.304 - - 55 55 5.359
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 146 (72) 83 (194) (37) - - (5) (5) (42)
Utvidelser og funn 480 - - 146 627 - - - - 627
Kjep av petroleumsreserver - - - 13 13 - - - - 13
Salg av petroleumsreserver (6) (215) - (13) (235) - - - - (235)
Produksjon (450) (16) (88) (103) (658) - - (4) (4) (662)
31. desember 2015 3.814 111 358 731 5014 - - 46 46 5.060
Revisjoner av tidligere anslag og
forbedret utvinning 355 11 14 41 421 - - (12) (12) 409
Utvidelser og funn 48 - - 130 179 - - - - 179
Kjop av petroleumsreserver - - - - - 65 0 - 65 65
Salg av petroleumsreserver (15) - - (11) (27) - - - - (27)
Produksjon (454) (18) (85) (110) (666) (3) (0) (4) (7) (673)
31. desember 2016 3.748 104 287 782 4921 62 - 30 92 5013

Statoils sikre bitumenreserver i Amerika utgjer mindre enn 2 % av vare sikre reserver, og er inkludert som olje i tabellen over.
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Konsoliderte selskaper Egenkapitalk lidert Sum
Eurasia uten Eurasia uten
Norge Norge Afrika Amerika Delsum Norge Norge Amerika Delsum Sum
Netto sikre olje- og kondensat
reserver i millioner fat
oljeekvivalenter
31. desember 2013
Utbygde 548 63 197 212 1.020 - - 32 32 1.052
Ikke utbygde 370 164 74 187 795 - - 30 30 826
31. desember 2014
Utbygde 559 63 243 267 1.133 - - 24 24 1.156
Ikke utbygde 327 133 52 242 754 - - 32 32 786
31. desember 2015
Utbygde 505 48 248 282 1.083 - - 21 21 1.104
Ikke utbygde 711 29 30 192 962 - - 25 25 987
31. desember 2016
Utbygde 536 43 200 303 1.082 7 - 16 23 1.105
Ikke utbygde 638 28 22 176 863 51 - 13 65 928
Netto sikre NGL reserver i
millioner fat oljeekvivalenter
31. desember 2013
Utbygde 287 - 10 34 330 - - - - 330
Ikke utbygde 82 - 7 22 111 - - - - 111
31. desember 2014
Utbygde 258 - 9 42 310 - - - - 310
Ikke utbygde 60 - 6 27 93 - - - - 93
31. desember 2015
Utbygde 235 - 9 45 290 - - - - 290
Ikke utbygde 56 - 6 12 74 - - - - 74
31. desember 2016
Utbygde 213 - 10 53 276 1 - - 1 277
Ikke utbygde 74 - 6 14 94 1 - - 1 95
Netto sikre gassreserver i
milliarder standard kubikkfot
31. desember 2013
Utbygde 11.580 467 209 817 13.073 - - - - 13.073
Ikke utbygde 3.181 1.455 120 586 5.343 - - - - 5.343
31. desember 2014
Utbygde 11.227 312 191 946 12.677 - - - - 12.677
Ikke utbygde 2467 906 108 762 4.242 - - - - 4.242
31. desember 2015
Utbygde 10.664 32 206 999 11901 - - - - 11.901
Ikke utbygde 2.278 161 160 124 2723 - - - - 2723
31. desember 2016
Utbygde 9.219 188 171 1.002 10.580 4 - - 4 10.584
Ikke utbygde 3.617 - 110 316 4.043 11 - - 11 4.054
Netto sikre olje-, kondensat-,
NGL- og gassreserver i millioner
fat oljeekvivalenter
31. desember 2013
Utbygde 2.898 146 244 392 3.679 - - 32 32 3.711
Ikke utbygde 1.018 423 103 314 1.858 - - 30 30 1.888
31. desember 2014
Utbygde 2.818 119 287 477 3.701 - - 24 24 3.725
Ikke utbygde 826 295 78 405 1.603 - - 32 32 1.635
31. desember 2015
Utbygde 2.641 53 294 505 3.494 - - 21 21 3515
Ikke utbygde 1.173 57 64 226 1.521 - - 25 25 1.546
31. desember 2016
Utbygde 2.392 76 240 535 3.244 8 - 16 24 3.268
Ikke utbygde 1.357 28 47 246 1.678 54 - 13 68 1.746
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Omregningsfaktorene som er benyttet er 1 standard kubikkmeter = 35,3 standard kubikkfot, 1 standard kubikkmeter oljeekvivalent = 6,29 fat
oljeekvivalenter og 1 000 standard kubikkmeter gass = 1 standard kubikkmeter oljeekvivalent.

Balansefarte utgifter knyttet til produksjonsvirksomheten for olje og naturgass

Konsoliderte selskaper

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015 2014
Leteutgifter, leterettigheter og lignende 13563 13.341 13121
Utbyggingsutgifter, brenner, anlegg og annet utstyr 159.284 150.653 158.586
Sum balanseferte utgifter 172.847 163.994 171.707
Akkumulerte avskrivninger, nedskrivninger og amortiseringer (109.160) (99.118) (92.451)
Netto balansefarte utgifter 63.687 64.876 79.256

Netto balansefarte utgifter fra egenkapitalkonsoliderte investeringer utgjorde 2.000 millioner USD per 31. desember 2016, 1.000 millioner USD per 31.
desember 2015 og 1.147 millioner USD per 31. desember 2014. @kning er hovedsakelig knyttet til investering i Lundin Petroleum AB som beskrevet
i note 12 Tilknyttede selskaper. Belopene er basert pa balanseforte utgifter innenfor oppstreamssegmentene i konsernet, i trad med beskrivelsen nedenfor
for resultat av produksjonsaktiviteten for olje og gass.

Utgifter palopt ved kjop av olje- og gassressurser, lete- og utbyggingsvirksomhet

| tabellen nedenfor inngar bade utgifter som er balansefort og kostnadsfert.

Konsoliderte selskaper

Eurasia uten
(i millioner USD) Norge Norge Afrika Amerika Sum

For regnskapsaret 2016

Leteutgifter 495 155 197 590 1.437
Utbyggingsutgifter 5.245 661 780 2118 8.804
Kjop av utbyggingsrettigheter 6 0 0 3 9
Kjop av leterettigheter 57 58 0 2.362 2477
Sum 5.803 874 977 5.073 12.727

For regnskapsaret 2015

Leteutgifter 796 213 381 1.469 2.859
Utbyggingsutgifter 5.863 1420 1.315 3.600 12.198
Kjop av utbyggingsrettigheter 0 0 0 79 79
Kjop av leterettigheter 6 77 88 375 546
Sum 6.665 1.710 1.784 5523 15.682

For regnskapsaret 2014

Leteutgifter 1117 291 1.244 1.075 3.727
Utbyggingsutgifter 8.354 2.140 2.107 3.389 15.990
Kjop av utbyggingsrettigheter 0 0 0 778 778
Kjop av leterettigheter 0 3 (3) 355 355
Sum 9471 2434 3.348 5.596 20.849

Utgifter palapt ved utbyggingsaktiviteter fra egenkapitalkonsoliderte investeringer utgjorde 1.370 millioner USD i 2016, 46 millioner USD i 2015 og 255
millioner USD i 2014. @Qkning er hovedsakelig knyttet til investering i Lundin Petroleum AB, 1.199 millioner USD, som beskrevet i note 12 Tilknyttede
selskaper.
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Resultat av produksjonsvirksomheten for olje og gass
I henhold til Topic 932 gjenspeiler driftsinntektene og kostnadene i tabellen nedenfor bare det som er knyttet til Statoils produksjonsvirksomhet for olje og

gass.

Resultat av produksjonsvirksomheten for olje og gass omfatter de to oppstremsrapporteringssegmentene Utvikling og produksjon Norge (DPN) og Utvikling
og produksjon internasjonalt (DPI) slik disse er presentert i note 3 Segmentinformasjon. Produksjonskostnader er basert pa driftskostnader relatert til
produksjonen av olje og gass. Fra driftskostnader er enkelte kostnader som; transportkostnader, avsetninger for over-/underlaftposisjoner,
produksjonsavgifter (royalty) og diluent ekskludert. Disse kostnadene og hovedsakelig oppstremsrelatert administrasjon er inkludert i andre kostnader i
tabellene nedenfor. Andre inntekter bestar hovedsakelig av gevinster og tap fra salg av eierinteresser i olje- og gassaktivitet og gevinster og tap fra
ravarebaserte derivater knyttet til oppstremssegmentene.

Inntektsskatt er beregnet ut fra vedtatte skattesatser, hensyntatt friinntekt og skattekreditter. Renter og andre elementer ikke hensyntatt i tabellene
nedenfor er ikke trukket fra.

Konsoliderte selskaper

Eurasia uten

(i millioner USD) Norge Norge Afrika Amerika Sum
For regnskapsaret 2016

Salg 57 161 305 226 749
Internt salg 12.962 494 2.803 2466 18.725
Andre inntekter 136 30 6 266 438
Sum driftsinntekter 13.155 685 3.114 2958 19912
Letekostnader (383) (274) (284) (2.011) (2.952)
Produksjonskostnader (2.129) (148) (629) (663) (3.569)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (5.698) (130) (2.181) (3.199) (11.208)
Andre kostnader (417) (81) (89) (1.321) (1.908)
Sum driftskostnader (8.627) (633) (3.183) (7.194) (19.637)
Resultat av produksjonsvirksomhet olje og gass for skatt 4528 52 (69) (4.236) 275
Skattekostnad (2.760) 272 (123) (25) (2.636)
Resultat av produksjonsvirksomhet olje og gass 1.768 324 (192) (4.261) (2.361)
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer (78) (86) 0 (14) (178)
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Konsoliderte selskaper

Eurasia uten

(i millioner USD) Norge Norge Afrika Amerika Sum
For regnskapsaret 2015

Salg 50 257 (41) 198 464
Internt salg 17.429 480 3.454 2.764 24127
Andre inntekter (143) 1.169 3 7 1.036
Sum driftsinntekter 17.336 1.906 3416 2.969 25.627
Letekostnader (576) (190) (630) (2.476) (3.872)
Produksjonskostnader (2.629) (160) (671) (794) (4.254)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (6.379) (799) (2.487) (6.946)  (16.611)
Andre kostnader (594) (165) (237) (1.374) (2.370)
Sum driftskostnader (10.178) (1.314) (4.025)  (11.590) (27.107)
Resultat av produksjonsvirksomhet olje og gass fer skatt 7.157 593 (609) (8.622) (1.481)
Skattekostnad (4.824) 238 (717) (21) (5.324)
Resultat av produksjonsvirksomhet olje og gass 2.333 831 (1.326) (8.643) (6.805)
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer 3 32 0 (123) (88)
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Konsoliderte selskaper
Eurasia uten

(i millioner USD) Norge Norge Afrika Amerika Sum
For regnskapsaret 2014

Salg 286 688 818 615 2.407
Internt salg 27478 978 5214 4564 38.234
Andre inntekter 1.151 932 117 (152) 2048
Sum driftsinntekter 28.915 2.598 6.149 5.027 42.689
Letekostnader (838) (397) (1.349) (2.078) (4.662)
Produksjonskostnader (3.555) (225) (719) (856) (5.355)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (6.301) (744) (2.221) (5.921) (15.187)
Andre kostnader (479) (170) 33 (1.718) (2.334)
Sum driftskostnader (11.173) (1.536) (4.256)  (10573)  (27.538)
Resultat av produksjonsvirksomhet olje og gass fer skatt 17.742 1.062 1.893 (5.546) 15.151
Skattekostnad (11.512) (70) (1.278) (64) (12.924)
Resultat av produksjonsvirksomhet olje og gass 6.230 992 615 (5.610) 2.227
Resultatandel fra egenkapitalkonsoliderte investeringer 11 132 0 (246) (103)

Eurasia uten

Gjennomsnittlig produksjonskostnad i USD per fat basert pa bokfert produksjon (k Norge Norge Afrika Amerika Sum
2016 8 5
2015 10 8 6
2014 8 10 10 8 8

Produksjonskostnad per fat er beregnet som produksjonskostnader i tabellene for resultat av produksjonsvirksomhet for olje og gass, delt pa bokfert

produksjon (mfoe) for samme periode.

Beregnet standardisert naverdi knyttet til sikre olje- og gassreserver

Tabellen nedenfor viser beregnet naverdi av fremtidig netto kontantstrem knyttet til sikre reserver. Analysen er utarbeidet i henhold til Topic 932, og

benytter gjennomsnittlige priser som definert av SEC, kostnader ved arets slutt, lovbestemt skatte- og avgiftsniva ved arets slutt, og en diskonteringsfaktor

pa 10 % pa beregnede sikre reserver ved arets slutt. Naverdi av fremtidig netto kontantstrem er et utsagn om fremtidige hendelser.

Fremtidige prisendringer er bare hensyntatt i den grad det foreld kontrakter som regulerte dette ved utgangen av hvert rapporteringsar. Fremtidige
utbyggings- og produksjonskostnader er de estimerte fremtidige kostnadene som er nedvendige for a utvikle og produsere beregnede sikre reserver ved
arets slutt, basert pa kostnadsindekser ved arets slutt, og antatt at de ekonomiske forhold ved arets slutt vil vedvare. Ved beregning av fremtidig netto

kontantstrem fer skatt er nedstengnings- og fjerningskostnader inkludert. Fremtidig inntektsskatt beregnes ved a anvende de gjeldende lovbestemte

skattesatsene ved arets slutt. Disse satsene gjenspeiler tillatte fradrag og skattekreditter, og anvendes pa beregnet fremtidig netto kontantstrem fer skatt,

minus skattegrunnlaget for tilknyttede eiendeler. Diskontert fremtidig netto kontantstrem beregnes ved a benytte en diskonteringssats pa 10 % per ar.
Naverdiberegningen krever arlige anslag for nar fremtidige kostnader forventes & oppsta og nar de sikre reservene forventes a bli produsert. Det er gjort
forutsetninger med hensyn til tidspunktet for og sterrelsen av fremtidige utbyggings- og produksjonskostnader og inntekter fra produksjon av sikre reserver i
samsvar med kravene i Topic 932. Informasjonen gitt gjenspeiler ikke ledelsens estimat eller Statoils forventede fremtidige kontantstrammer eller verdi av

selskapets sikre reserver, og ma derfor ikke sees pa som en sikker indikasjon pa Statoils fremtidige kontantstrem eller verdien av konsernets sikre reserver.
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Eurasia uten
(i millioner dollar) Norge Norge Afrika Amerika Sum
31. desember 2016
Konsoliderte selskaper
Fremtidige netto innbetalinger 120.355 4.032 10.644 20.034 155.065
Fremtidige utbyggingskostnader (14.572) (927) (733) (3.559) (19.791)
Fremtidige produksjonskostnader (45.357) (2.101) (4909) (11.701)  (64.069)
Fremtidig inntektsskatt (36.268) (127) (1.492) (1.355) (39.243)
Fremtidig netto kontantstrem 24.158 876 3.510 3418 31.962
10 % arlig diskontering av fremtidige kontantstremmer (8.729) (241) (646) (1.255)  (10.870)
Naverdi av fremtidig netto kontantstrem 15.429 635 2.864 2.164 21.092
Egenkapitalkonsoliderte investeringer
Naverdi av fremtidig netto kontantstroam 279 - - 127 406
Total naverdi av fremtidig netto kontantstrem inkludert
egenkapitalkonsoliderte investeringer 15.708 635 2.864 2.290 21.498
Eurasia uten
(i millioner dollar) Norge Norge Afrika Amerika Sum
31. desember 2015
Konsoliderte selskaper
Fremtidige netto innbetalinger 160.277 5455 17.073 23595 206.399
Fremtidige utbyggingskostnader (19.409) (1.345) (1.330) (5.157) (27.242)
Fremtidige produksjonskostnader (54.911) (2.765) (6.832) (12.762) (77.271)
Fremtidig inntektsskatt (56.680) (118) (3.149) (800) (60.747)
Fremtidig netto kontantstrem 29.276 1.226 5762 4.875 41.139
10 % arlig diskontering av fremtidige kontantstremmer (12.011) (406) (1.386) (1.969) (15.773)
Naverdi av fremtidig netto kontantstrem 17.264 820 4.375 2.906 25.366
Egenkapitalkonsoliderte investeringer
Naverdi av fremtidig netto kontantstrem - - - 140 140
Total naverdi av fremtidig netto kontantstrem inkludert
egenkapitalkonsoliderte investeringer 17.264 820 4.375 3.047 25.506
Eurasia uten
(i millioner dollar) Norge Norge Afrika Amerika Sum
31. desember 2014
Konsoliderte selskaper
Fremtidige netto innbetalinger 234.404 32474 34.114 51.585 352577
Fremtidige utbyggingskostnader (26.643) (9.571) (1.961) (8.262) (46.437)
Fremtidige produksjonskostnader (70.229)  (14.622) (9.310)  (22.785) (116.946)
Fremtidig inntektsskatt (96.896) (1.287) (7.764) (5.432) (111.378)
Fremtidig netto kontantstrem 40.636 6.995 15.079 15107 77.816
10 % arlig diskontering av fremtidige kontantstremmer (15.925) (4.438) (4.494) (6.688)  (31.546)
Naverdi av fremtidig netto kontantstrem 24.711 2.556 10.584 8.419 46.270
Egenkapitalkonsoliderte investeringer
Naverdi av fremtidig netto kontantstrom - - - 806 806
Total naverdi av fremtidig netto kontantstrem inkludert
egenkapitalkonsoliderte investeringer 24.711 2.556 10.584 9.225 47.076
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Endringen i naverdi av fremtidig netto kontantstrem fra sikre reserver
(i millioner dollar) 2016 2015 2014
Konsoliderte selskaper
Naverdi av framtidig netto kontantstrem per 1. januar 25.366 46.270 47.448
Netto endring i priser og i produksjonskostnader knyttet til fremtidig produksjon (21.148) (71.817) (20.157)
Endringer i beregnede fremtidige utbyggingskostnader (16) 6.739 (3.838)
Salg av olje og gass produsert i perioden, fratrukket produksjonskostnader (16.824) (20.803) (36.904)
Netto endring pa grunn av utvidelser, funn og forbedret utvinning 1.099 3.745 3.685
Netto endring pa grunn av kjep og salg av reserver (566)  (1.026) (4.181)
Netto endring pa grunn av revisjon av beregnede mengder 8.163 7491 19.340
Tidligere estimerte utbyggingskostnader palept i perioden 7.998 10474 15.811
Diskonteringseffekt 5.949 11.335 12691
Netto endringer i inntektsskatt 11.070 32.958 12.374
Sum endringer i ndverdi i lopet av dret (4.274) (20.904) (1.178)
Naverdi av fremtidig netto kontantstrem per 31. desember 21.092 25.366 46.270
Egenkapitalkonsoliderte investeringer
Naverdi av framtidig netto kontantstrem per 31. desember 406 140 806
Naverdi av fremtidig netto kontantstrem per 31. desember inkludert egenkapitalkonsoliderte investeringer 21.498 25.506 47.076

| tabellen over representerer hver endringskategori kildene til endring i naverdi av fremtidig netto kontantstrem fra sikre reserver pa diskontert basis, hvor
endringsposten diskonteringseffekt representerer ekningen i netto diskontert verdi av sikre olje- og gassreserver som folge av at de fremtidige
kontantstrammene na er ett ar neermere i tid.

Naverdi av fremtidig netto kontantstrem per 1. januar representerer rabattert netto naverdi etter fradrag for bade fremtidige utbyggingskostnader,
produksjonskostnader og skatt. Netto endring i priser og i produksjonskostnader knyttet til fremtidig produksjon er knyttet til fremtidig netto kontantstrem
per 31. desember 2015. Sikre reserver per 31. desember 2015 ble multiplisert med den faktiske endringen i pris, og ending i enhets produksjonskostnad,
for & komme frem til nettoeffekten av endringer i pris og produksjonskostnader. Utbyggingskostnader og skatt er reflektert i linjeelementer " Endringer i
beregnede fremtidige utbyggingskostnader” og "Netto endring i inntektsskatt” og er ikke inkludert i “ Netto endring i priser og i produksjonskostnader
knyttet til fremtidig produksjon”.

28 Hendelser etter balansedagens utlop

Se note 17 Egenkapital og utbytte for foreslatt utbytte for fjerde kvartal 2016.
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4.2 Selskapsregnskap for Statoil ASA

Med effekt fra 1. januar 2016 endret Statoil ASA regnskapsprinsipp fra NGAAP til forenklet IFRS og presentasjonsvaluta fra norske kroner (NOK) til
amerikanske dollar (USD). Sammenlignbare tall er blitt omarbeidet fra NGAAP til forenklet IFRS og fra NOK til USD. Se note 24 Konvertering til forenklet
IFRS og USD presentasjonsvaluta for mer informasjon om disse endringene.

RESULTATREGNSKAP STATOIL ASA

(i millioner USD) Note 2016 ; - 2015
Salgsinntekter 3 31.554 39.059
Resultatandel fra datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 10 (2.726) (4.686)
Andre inntekter 10 26 229
Sum driftsinntekter 28.854 34.603
Varekostnad (29.463) (36.457)
Driftskostnader (1.913) (2.462)
Salgs- og administrasjonskostnader (216) (244)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger 9 (97) (103)
Letekostnader (95) (107)
Resultat fer finansposter og skattekostnad (2.930) (4.769)
Netto finansposter 7 728 (2.771)
Resultat for skattekostnad (2.202) (7.541)
Skattekostnad 8 (407) 925
Arets resultat (2.608) (6.616)
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OPPSTILLING OVER INNREGNEDE INNTEKTER OG KOSTNADER

For regnskapsaret

(i millioner USD) Note 2016 2015
Arets resultat (2.608) (6.616)
Aktuarmessige gevinster (tap) pa ytelsesbaserte pensjonsordninger 17 (503) 1.599
Skatt pa inntekter og kostnader innregnet mot egenkapital 129 (461)
Inntekter og kostnader som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet (374) 1138
Omregningsdifferanser (304) (2.498)
Inntekter og kostnader som kan bli reklassifisert til resultatregnskapet (304) (2.498)
Inntekter og kostnader innregnet mot egenkapital (677) (1.360)
Sum innregnede inntekter og kostnader (3.286) (7.975)
Tilordnet aksjoneerer i morselskapet (3.286) (7.975)
Tilordnet ikke-kontrollerende eierinteresser 0 0
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BALANSE STATOIL ASA

31. desember

(i millioner USD) Note 2016 2015
EIENDELER

Varige driftsmidler 9 571 631
Immaterielle eiendeler 5 5
Investeringer i datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 10 39.886 51.330
Utsatt skattefordel 8 846 1.183
Pensjonsmidler 17 787 1.241
Finansielle derivater 2 994 1.775
Forskuddsbetalinger og finansielle fordringer 585 64
Finansielle fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 11 23.644 13.976
Sum anleggsmidler 67.318 70.206
Varelager 12 2.150 1.394
Kundefordringer og andre fordringer 13 4.760 3.828
Fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 11 4.305 3.161
Finansielle derivater 2 413 487
Finansielle investeringer 11 7.393 9.139
Betalingsmidler 14 4.274 7471
Sum omlepsmidler 23.295 25479
Sum eiendeler 90.613 95.684
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BALANSE STATOIL ASA

31. desember
(i millioner USD) Note 2016 2015

EGENKAPITAL OG GJELD

Aksjekapital 1156 1.139
Annen innskutt egenkapital 3.363 2476
Fond for vurderingsforskjeller 631 4.612
Fond for urealiserte gevinster 779 1.113
Annen egenkapital 28.130 29.937
Sum egenkapital 15 34.059 39.277
Finansiell gjeld 16 27.883 29.764
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 17 15
Pensjonsforpliktelser 17 3.366 2.965
Avsetninger 18 289 294
Finansielle derivater 2 1.420 1.285
Sum langsiktig gjeld 32.974 34.323
Leverandergjeld, annen kortsiktig gjeld og avsetninger 19 2.893 2713
Betalbar skatt 8 (0) (22)
Finansiell gjeld 16 3.661 2.243
Skyldig utbytte 16 1.426 1.400
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 11 15.109 15.524
Finansielle derivater 2 491 228
Sum kortsiktig gjeld 23.580 22.085
Sum gjeld 56.554 56.407
Sum egenkapital og gjeld 90.613 95.684
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

For
(i millioner USD) Note 2016 - 2015
Resultat for skattekostnad (2.202) (7.541)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger 9 97 103
(Gevinst) tap pa valutatransaksjoner (471) 1.778
(Gevinst) tap fra nedsalg (1) (1)
(@kning) reduksjon i andre poster knyttet til operasjonelle aktiviteter 5932 8.314
(@kning) reduksjon i netto finansielle derivater 2 417 836
Mottatte renter 865 443
Betalte renter (964) (868)
Betalte skatter 5 (1)
(@kning) reduksjon i arbeidskapital (976) (180)
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2.703 2.883
Investeringer i varige driftsmidler og andre balanseferte eiendeler 9 (1.513) (2.018)
(@kning) reduksjon i finansielle investeringer 987 (2912)
(@kning) reduksjon i andre langsiktige poster (11.785) (6.156)
Salg av eiendeler og tilbakebetaling av kapitalinnskudd 9.800 5.393
Kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter (2511) (5.694)
Ny langsiktig rentebeerende gjeld 1.322 4.262
Nedbetaling langsiktig gjeld (1.065) (1.442)
Betalt utbytte 15 (1.876) (2.836)
Netto lan, kassekreditt og annet (268) (624)
@kning (reduksjon) i finansielle kundefordringer/leverandergjeld til/fra datterselskap (1.422) 1.973
Kontantstrem fra (benyttet til) finansieringsaktiviteter (3.308) 1.333
Netto ekning (reduksjon) i betalingsmidler (3.116) (1.478)
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler (81) (677)
Betalingsmidler ved arets begynnelse 14 7471 9.625
Betalingsmidler ved arets utgang 14 4274 7471
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Noter til selskapsregnskapet for Statoil ASA

1 Vesentlige regnskapsprinsipper og basis for presentasjon

Statoil ASA er morselskap i Statoilkonsernet, bestaende av Statoil ASA og dets datterselskaper. Statoil ASAs hovedaktiviteter bestar av eierskap til
konsernselskaper, konsernledelse, konsernfunksjoner og konsernfinansiering. Statoil ASA driver ogsa aktivitet knyttet til eksternt salg av olje- og
gassprodukter, kjopt eksternt eller fra konsernselskaper, herunder tilharende raffinerings- og transporttjenester. Det henvises til note 1 Organisasjon og
basis for presentasjon i Statoils konsernregnskap.

Arsregnskapet til Statoil ASA ("selskapet”) er avlagt i samsvar med forenklet IFRS i henhold til Regnskapsloven og forskrift om bruk av forenklet IFRS utstedt
av Finansdepartementet den 3. november 2014. Bruken av forenklet IFRS representerer en endring fra tidligere ars regnskap hvor Statoil benyttet
regnskapsloven og norsk god regnskapsskikk (NGAAP). P& samme tidspunkt har Statoil endret presentasjonsvaluta for morselskapets arsregnskap fra norske
kroner (NOK) til Amerikanske dollar (USD). Bakgrunnen for endringen av regnskapssprak og presentasjonsvaluta er enske om konsistens med
konsernregnskapet og med selskapets funksjonelle valuta som er USD. Se note 24 Konvertering til presentasjonsvaluta USD og forenklet IFRS for
beskrivelse av effekter ved overgang fra NGAAP til IFRS og fra NOK til USD.

Regnskapet for Statoil ASA ma leses i sammenheng med Statoils konsernregnskap, som publiseres sammen med selskapsregnskapet. Med unntak av
omrader beskrevet nedenfor falger Statoil ASA konsernets regnskapsprinsipper, som beskrevet i note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper for konsernet, og
det henvises til denne noten for neermere beskrivelse. | den grad selskapet benytter prinsipper som ikke er beskrevet i Statoils konsernnote pa grunn av
vesentlighetsvurdering pa konsernniva, er slike prinsipper beskrevet nedenfor i den grad dette er vurdert nedvendig for forstaelsen av Statoil ASAs
selskapsregnskap.

Datterselskaper, tilknyttede foretak og felleskontrollerte selskaper

Aksjer og andeler i datterselskaper, tilknyttede foretak (selskaper hvor Statoil ASA ikke har kontroll, eller felles kontroll, men har mulighet til & uteve
betydelig innflytelse over operasjonelle og finansielle prinsipper; normalt ved eierandeler mellom 20 og 50 prosent) og felleskontrollerte selskaper blir
regnskapsfort etter egenkapitalmetoden. Egenkapitalmetoden anvendes pa grunnlag av de respektive enheters regnskapsmessige rapportering utarbeidet i
henhold til Statoilkonsernets IFRS-prinsipper. Fond for vurderingsforskjeller som er en del av selskapets egenkapital er beregnet basert pa summen av bidrag
fra det enkelte selskap som regnskapsferes etter egenkapitalmetoden, med den begrensning at det samlede fondet ikke kan bli negativt. Goodwill som
inngar i balansen til datterselskaper og tilknyttede selskaper testes for nedskrivning sammen med underliggende datterselskap eller tilknyttede selskap. En
eventuell nedskrivning presenteres i resultatregnskapet som Resultatandel fra datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper.

Kostnader knyttet til Statoil som operatar for felleskontrollerte eiendeler og tilsvarende samarbeidsformer (lisenser)

Indirekte kostnader som personalkostnader padratt av selskapet, blir akkumulert i kostnadspooler. Slike kostnader blir delvis allokert til Statoil Petroleum AS,
til andre konsernselskaper, og til lisenser der Statoil Petroleum AS eller andre konsernselskaper er operater, med utgangspunkt i palepte timer. Kostnader
allokert pa denne maten reduserer kostnadene i selskapets resultatregnskap.

Overfaringer av eiendeler og gjeldsposter mellom selskapet og dets datterselskaper
Overforinger av eiendeler og gjeldsposter mellom selskapet og selskaper som det direkte eller indirekte kontrollerer, regnskapsferes med kontinuitet pa
bokfert verdi av eiendelene og gjeldspostene som overfares, nar overfaringen er en del av en reorganisering innenfor Statoilkonsernet.

Skyldig utbytte og konsernbidrag

Utbytte er reflektert som Skyldig utbytte under kortsiktig gjeld. Arets konsernbidrag til andre selskaper innenfor Statoils norske skattekonsern, er reflektert i
balansen som kortsiktig gjeld under Gjeld til datterselskaper. Skyldig utbytte og konsernbidrag under forenklet IFRS skiller seqg fra presentasjon under IFRS
ved at det ogsa inkluderer utbytte og konsernbidrag som pa balansetidspunktet krever en fremtidig godkjennelse fra selskapets generalforsamling for
utdeling.

Fond for urealiserte gevinster

Fond for urealiserte gevinster som er en del av selskapets egenkapital bestar av akkumulerte urealiserte gevinster pa ikke barsnoterte finansielle
instrumenter, samt virkelig verdi av innebygde derivater, med den begrensning at nettobelapet ikke kan veere negativt.
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2 Finansiell risikostyring og verdimaling av finansielle instrumenter

Generell informasjon relevant for finansiell risiko
Statoil ASAs aktiviteter eksponerer selskapet for markedsrisiko, likviditetsrisiko og kredittrisiko. Styringen av slike risikoer vil i all vesentlighet ikke avvike fra
konsernets risikostyring. Se note 5 Finansiell risikostyring i konsernregnskapet.

Maling av finansielle instrumenter etter kategori

Tabellene nedenfor presenterer Statoil ASAs klasser av finansielle instrumenter med tilherende bokferte verdier slik kategoriene er definert i IAS 39
Finansielle instrumenter - innregning og maling. Alle de finansielle instrumentenes bokferte verdier er malt til virkelig verdi, eller deres bokferte verdi er
tilneermet lik virkelig verdi, med unntak av langsiktige finansielle forpliktelser. Se note 18 Finansiell gjeld for informasjon om virkelig verdi pa langsiktige
finansielle forpliktelser og note 25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av markedsrisiko i konsernregnskapet hvor maling av
virkelig verdi er forklart i detalj.

Se ogsa note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper i konsernregnskapet for ytterligere informasjon angaende maling av virkelig verdi.

31. desember 2016

Eiendeler

Langsiktige finansielle derivater - 994 - 994
Forskuddsbetalinger og finansielle fordringer - 384 - 201 585
Fordringer mot datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 11 23.644 - - 23.644
Kundefordringer og andre fordringer 13 4614 - 146 4.760
Fordringer mot datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 11 4.305 - - 4.305
Kortsiktige finansielle derivater - 413 - 413
Kortsiktige finansielle investeringer 11 3.217 4176 - 7.393
Betalingsmidler 14 1.989 2.285 - 4274
Sum 38.153 7.868 347 46.368

31. desember 2015

Eiendeler

Langsiktige finansielle derivater - 1.775 - 1.775
Forskuddsbetalinger og finansielle fordringer - - - 64 64
Fordringer mot datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 11 13.976 - - 13.976
Kundefordringer og andre fordringer 13 3.665 - 163 3.828
Fordringer mot datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 11 3.161 - - 3161
Kortsiktige finansielle derivater - 487 - 487
Kortsiktige finansielle investeringer 11 2.166 6.973 - 9.139
Betalingsmidler 14 1.943 5527 - 7471
Sum 24911 14.762 227 39.899
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Virkelig verdi  Ikke finansielle Sum balansefert
(i millioner USD) Note Amortisert kost  over resultatet forpliktelser verdi

31. desember 2016
Forpliktelser

Langsiktig finansiell gjeld 16 27.883 - - 27.883
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 17 - - 17
Langsiktige finansielle derivater - 1420 - 1420
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 19 2.790 - 103 2.893
Kortsiktig finansiell gjeld 16 3.661 - - 3.661
Skyldig utbytte 1426 - - 1426
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 11 15.109 - - 15.109
Kortsiktige finansielle derivater - 491 - 491
Sum 50.886 1911 103 52.900

Virkelig verdi  Ikke finansielle Sum balansefert
(i millioner USD) Note Amortisert kost  over resultatet forpliktelser verdi

31. desember 2015
Forpliktelser

Langsiktig finansiell gjeld 16 29.764 - - 29.764
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 15 - - 15
Langsiktige finansielle derivater - 1.285 - 1.285
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 19 2.646 - 67 2713
Kortsiktig finansiell gjeld 16 2.243 - - 2.243
Skyldig utbytte 1.400 - - 1.400
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 11 15524 - - 15524
Kortsiktige finansielle derivater - 228 - 228
Sum 51.591 1.513 67 53.171
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Finansielle instrumenter fra tabellen over som er registrert i balansen til en netto virkelig verdi pa 5.597 millioner USD i 2016 og 13.250 millioner USD i
2015, er i hovedsak klassifisert til niva 2 i virkelig verdi hierarkiet.

Tabellen nedenfor viser de estimerte virkelige verdiene av Statoil ASA sine derivative finansielle instrumenter fordelt per type.

Virkelig verdi Virkelig verdi Netto virkelig
(i millioner USD) eiendeler forpliktelser verdi
31. desember 2016
Valutainstrumenter 365 (28) 337
Renteinstrumenter 987 (1.417) (430)
Réolje og raffinerte produkter 13 (39) (26)
Naturgass og elektrisitet 41 (426) (385)
Sum 1.407 (1.911) (504)
31. desember 2015
Valutainstrumenter 142 (143) (0)
Renteinstrumenter 1.772 (1.226) 546
Réolje og raffinerte produkter 40 (43) (4)
Naturgass og elektrisitet 308 (101) 207
Sum 2.261 (1.513) 748

Markedsrisiko-sensitiviteter

Ravareprisrisiko
Statoil ASA sine eiendeler og forpliktelser knyttet til ravarebaserte derivater bestar bade av bershandlede og ikke-barshandlede instrumenter, hovedsakelig
innenfor raolje og raffinerte produkter.

Sensitiviteten knyttet til prisrisiko er ved utgangen av 2016 og 2015 er beregnet ved a forutsette et rimelig mulighetsomrade for endringer pa 30% basert
pa lepetiden til derivatkontraktene.

2016 2015
(i millioner USD) - 30 % sensitivitet 30 % sensitivitet - 30 % sensitivitet 30 % sensitivitet
31. desember
Réolje og raffinerte produkter netto gevinst (tap) 650 (644) 336 (335)
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Valutarisiko
De estimerte gevinstene og tapene som felge av endringer i valutakursene vil pavirke selskapets resultatregnskap.

Valutarisikosensitivitetene for Statoil ASA er ulik valutarisikosensitivitetene i konsern. Hovedsakelig skyldes dette rentebeerende fordringer fra
datterselskaper. For mer detaljert informasjon om disse fordringene vises det til note 11 Finansielle eiendeler og gjeld.

31. desember
NOK netto gevinst (tap) (1.691) 1.691 (1.774) 1.774

Renterisiko
De estimerte gevinstene som felger av en nedgang i renteniva og de estimerte tapene som felger av ekning i renteniva vil pavirke selskapets

resultatregnskap.

31. desember
Renterisiko gevinst (tap) 817 (817) 1.176 (1.176)

3 Salgsinntekter

Eksterne salgsinntekter 28.333 34.776
Inntekter fra konsernselskaper 3.221 4.283
Salgsinntekter 31.554 39.059
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4 | gnnskostnader

Statoil ASA lennskostnader 2016

For regnskapsaret

(i millioner USD, unntatt gjennomsnittlig antall ansatte) 2016 2015
Lonnskostnader! 2163 2.270
Pensjonskostnader 631 806
Arbeidsgiveravgift 336 354
Andre lennskostnader 240 268
Sum 3.370 3.698
Gjennomsnittlig antall ansatte” 18.800 19.600

1)  Lennskostnader inneholder bonuser, sluttpakker og kostnader i forbindelse med utstasjonering i tillegg til grunnlenn.
2) Deltidsansatte utgjer 3 % for 2016 og 3 % for 2015.

Lonnsrelaterte kostnader er akkumulert i kostnadspooler og er viderebelastet partnerne i Statoil-opererte lisenser og selskaper i konsernet med
utgangspunkt i palepte timer. For ytterligere informasjon, se note 22 Narstaende parter.

Aksjeeierskap og godtgjerelse til bedriftsforsamlingen, styret og konsernledelsen (KL)
Godtgjerelse til bedriftsforsamlingen var 126.875 USD og totalt antall aksjer eid av medlemmer av bedriftsforsamlingen, var 24.578. Godtgjerelse til
medlemmene i styret og konsernledelsen i lopet av aret og aksje eierskap ved utgangen av aret var som foelger:

Ytelser Antall aksjer pr. 31.

Medl av styret 2016 (tall i tusen USD unntatt antall aksjer) totalt desember 2016
@ystein Leseth (styreformann) 104 1.040
Roy Franklin (nestleder) 114 -
Jakob Stausholm® 52 ia.
Wenche Agerup 65 2.522
Bjorn Tore Godal 65 -
Rebekka Glasser Herlofsen 61 -
Maria Johanna Oudeman 81 -
Jeroen van der Veer? 61 -
Lill-Heidi Bakkerud 55 342
Stig Leegreid 55 1.881
Ingrid Elisabeth di Valerio 61 3.670
Totalt 777 9.455

1) Styremedlem til og med 30. september 2016 (avgatt).
2) Styremedlem fra 18. mars 2016.
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Fast godtgjoerelse

Ikke
Medlemmer av Andre skatte- Antall aksjer
konsernledelsen (tall i skatte- pliktige Estimert  Naverdi av pr.31.
tusen USD unntatt antall Fast Kontant- pliktige 2016 Skattbar natural-  pensjons- pensjons- 2015 Skattbar desember
aksjer)"?) lonn ¥ godtgjorelse?  LTI® Bonus® ytelser lonn ytelser  kostnad” forpliktelse® lonn? 2016
Eldar Seetre!? 937 0 138 245 37 1.356 0 0 11.261 1.754 47.882
Margareth @vrum 453 0 53 106 18 631 20 0 6.788 751 49.227
Timothy Dodson 440 0 51 67 15 573 39 141 4.746 673 29418
Irene Rummelhoff 349 54 37 61 10 511 0 26 1.070 294 21.556
Jens @kland 347 58 40 53 12 509 0 22 785 329 13.937
Arne Sigve Nylund 398 0 49 80 18 546 0 112 4.047 690 11.312
Lars Christian Bacher 419 0 45 89 14 567 52 110 2.039 647 24.896
Hans Jakob Hegge 372 62 43 71 13 561 0 23 1.097 251 28.190
Jannicke Nilsson'® 32 5 2 0 0 40 0 3 1.032 NA 35.049
Anders Opedal” 338 57 40 78 2 514 0 23 1.030 456 15.910
Torgrim Reitan'? 611 0 49 87 137 884 0 115 1.947 744 32.276
John Knight!'? 1.679 0 0 0 131 1.810 0 0 0 2.089 103.808

1)  Alle belop i tabellen presenteres i USD basert pa gjennomsnitts kurser (2016: USD/NOK = 8,3987, USD/GBP = 1,3538. 2015: USD/NOK =
8,0739, USD/GBP = 1,5289). Alle belop i tabellen er presentert basert pa opptjente ytelser.

2)  Alle medlemmer av konsernledelsen mottar kompensasjon i norske kroner unntatt John Knight som mottar kompensasjon i GBP.

3)  Fast lenn bestar av grunnlenn, fastlennselement, feriepenger og andre administrativt fastsatte godtgjerelser.

4)  Kontantgodtgjerelse bestér av kompensasjon for bortfall av pensjonsopptjening over 12G (grunnbelepet i folketrygden).

5)  Ilangtidsinsentivordningen (LTl-ordningen) ligger en forpliktelse til & investere nettobelepet i Statoilaksjer, inkludert en bindingsperiode. LTI-

elementet oppgis i tildelingsaret for medlemmer av konsernledelsen ansatt i Statoil ASA.

6)  Bonus inkluderer feriepenger for medlemmer av konsernledelsen som er bosatt i Norge.

7)  Estimert pensjonskostnad er beregnet basert pa aktuar messige forutsetninger og pensjonsgivende inntekt (hovedsakelig fastlonn) pr. 31. desember
2015 og er innregnet som pensjonskostnad i resultatregnskapet for 2016.

8)  Estimert naverdi av pensjonsforpliktelsen relatert til Eldar Seetre, Arne Sigve Nylund, Margareth @vrum og Timothy Dodson, er basert pa estimerte
verdier pa fripoliser og rettighetsbrev fra den ytelsesbaserte pensjonsordningen. Estimert naverdi av pensjonsforpliktelsen relatert til de avrige
medlemmene av konsernledelsen, er presentert med estimerte verdier pa fripoliser og rettighetsbrev fra den ytelsesbaserte pensjonsordningen og med
opptjente midler i den innskuddsbaserte pensjonsordningen.

9)  Inkluderer medlemmer av konsernledelsen i 2015 som ogsa er medlemmer i 2016.

10) Jannicke Nilsson tiltradte som chief operating officer (COO) fra 1. desember 2016.

11) Anders Opedal gikk av som chief operating officer (COO) 30. november 2016.

12) Kompensasjonene til Torgrim Reitan er i samsvar med selskapets standardbetingelser ved utstasjonering til USA.

13) Fast lenn for Eldar Setre inkluderer et fastlonnselement pa 238 tusen USD som ikke inngdr i pensjonsgrunnlaget. John Knights fastlenn inkluderer et

fastloannselement pa 143 tusen USD som erstatter hans tidligere innskuddspensjon, samt et fastlonnselement pa 724 tusen USD som erstatter hans
bonusordninger.

Det er ikke gitt lan fra selskapet til medlemmer av konsernledelsen.
Belonningspolitikk og belenningskonsept
For detaljert beskrivelse av belenning og belenningspolitikk for Statoils konsernledelse for 2016 og 2017, se «Erklaering om fastsettelse av lenn og andre

godtgjerelser for Statoils konsernledelse». Hovedelementene i Statoils belanningskonsept for konsernledelsen er beskrevet i kapittel 3 Eierstyring og
selskapsledelse, punkt 3.12 Godtgjerelse til konsernledelsen.
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5 Aksjespareprogram

Statoil ASAs aksjespareprogram gir de ansatte muligheten til a kjspe aksjer i Statoil ASA gjennom manedlige lennstrekk. Dersom aksjene beholdes i to hele
kalenderar med sammenhengende ansettelse i Statoil ASA, vil de ansatte bli tildelt en bonusaksje for hver aksje de har kjopt.

Beregnet kostnad for Statoil ASA relatert til 2016 og 2015 programmene, inkludert tilskudd og arbeidsgiveravgift, utgjer henholdsvis 54 millioner USD og

70 millioner USD. Beregnet kostnad for 2017 programmet (avtaler inngatt i 2016) utgjer 55 millioner USD. Gjenstaende belop per 31. desember 2016
som skal kostnadsferes over programmenes resterende opptjeningsperiode utgjer 122 millioner USD.

6 Godtgjerelse til revisor

For
(i millioner dollar, ekskl. mva) 2016 2015
Revisjonshonorar 13 1.1
Revisjonsrelaterte tjenester 0,3 1.1
Andre tjenester 0,0 0,0
Sum 1,7 2,1

Det er ikke palept honorar for skattetjenester.

/ Finansposter

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015
Agioeffekter finansielle derivater 353 548
Andre agioeffekter (59) (2.367)
Netto gevinst/-tap pa utenlandsk valuta 294 (1.819)
Renteinntekter fra selskap i samme konsern 682 273
Renteinntekter og andre finansinntekter 298 140
Renteinntekter og andre finansielle poster 981 413
Gevinst/-tap finansielle derivater 470 (491)
Rentekostnader til selskap i samme konsern (163) (126)
Rentekostnader langsiktig finansiell gjeld (850) (725)
Rentekostnader kortsiktige finansiell gjeld og andre finansieringskostnader (3) (23)
Renter og andre finansieringskostnader (1.016) (874)
Netto finansposter 728 (2.771)

Statoils sterste finansposter relaterer seq til eiendeler og gjeld kategorisert som holdt for omsetning samt amortisert kost. For mer informasjon om
kategorisering av finansielle instrumenter, se note 25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av markedsrisiko i
konsernregnskapet.

Linjen rentekostnader langsiktige obligasjoner, banklan og netto renter pa tilknyttede derivater, inneholder hovedsakelig rentekostnader fra kategorien

finansielle forpliktelser til amortisert kost pa 1.039 millioner USD og 1.059 millioner USD, delvis motvirket av netto renter pa tilknyttede derivater inkludert
i kategorien holdt for omsetning pa 188 millioner USD og 334 millioner USD for henholdsvis 2016 og 2015.
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Linjen gevinst/-tap finansielle derivater inkluderer hovedsakelig virkelig verdi gevinst pa 454 millioner USD og tap p& 507 millioner USD fra kategorien
holdt for omsetning for henholdsvis 2016 og 2015.
Agioeffekter finansielle derivater inkluderer endringer i virkelig verdi pa valutaderivater knyttet til likviditets- og valutarisiko.

Linjen netto gevinst/-tap pa utenlandsk valuta inkluderer et netto tap pa utenlandsk valuta pa 289 millioner USD og tap pa 1.089 millioner USD fra
kategorien holdt for omsetning for henholdsvis 2016 og 2015.

8 Skatter

Arets skatt fremkommer som folger:

For
(i millioner dollar) 2016 ; ’ 2015
Betalbar skatt 92 75
Endring utsatt skatt (499) 850
Skattekostnad (407) 925

Avstemming av arets skattekostnad

For regnskapsaret

(i millioner USD) 2016 2015
Resultat for skattekostnad (2.202) (7.541)
Beregnet skatt etter nominell skattesats i 2016 (25%) ogi 2015 (27%) 550 2.036

Skatteeffekt knyttet til:

Permanente differanser som effekt av NOK som grunnlag for beregnet skatt (198) (491)
Permanente differanser som effekt av lan i USD (0) 1.172
Skatteeffekt av permanente differanser relatert til egenkapitalkonsoliderte selskaper (671) (1.464)
Andre permanente differanser (81) 57
Innteksstskatt tidligere ar (21) (69)
Endring i skattelovgiving 10 (132)
Annet 4 (183)
Sum skattekostnad (407) 925
Effektiv skattesats (18,5%) 12,3%

Endring i skattelovgivning refererer til endring av utsatt skatt forarsaket av reduksjon av norsk selskapsskattesats fra 25 % til 24 % med effekt fra 2017.
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Spesifikasjon av utsatt skatt

31. desember

(i millioner dollar) 2016 2015
Utsatt skatt - eiendeler

Varelager 0 52
Fremfarbart skattemessig underskudd 22 422
Pensjoner 627 438
LLangvarige avsetninger 105 64
Derivater og langsiktige 1an 160 0
Andre Langsiktige poster 2 280
Sum utsatt skattefordel 917 1.256
Utsatt skatt - forpliktelser

Varelager 6 0
Varige driftsmidler 65 54
Derivater og langsiktige lan 0 19
Sum utsatt skattegjeld 71 73
Netto utsatt skattefordel 846 1183
Per 31. desember 2016 har Statoil ASA 846 millioner USD i netto utsatt skattefordel. Det er sannsynlig at tilstrekkelig skattepliktig overskudd vil bli
generert, slik at de utsatte skattefordelene kan benyttes.

Utsatt skatt i balansen fremkommer som felger:

(i millioner dollar) 2016 2015
Utsatt skattefordel per 1. januar 1.183 1.676
Endring arets resultat (499) 850
Aktuarmessig tap pensjon 126 (435)
Konsernbidrag 32 (909)
Annet 4 1
Utsatt skattefordel per 31. desember 846 1.183
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9 Varige driftsmidler

Maskiner, inventar

og Bygninger og

(i millioner USD) transportmidler tomter Skip Annet Sum
Anskaffelseskost 31. desember 2015 567 276 662 160 1.666
Tilganger og overferinger 30 7 0 0 37
Avgang til anskaffelseskost (1) (10) (15) 0 (27)
Anskaffelseskost 31. desember 2016 596 273 647 160 1.677
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2015 (471) (101) (317) (146) (1.035)
Avskrivning (47) (15) (34) (1) (97)
Av- og nedskrivninger pa arets avgang 1 9 15 0 26
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2016 (516) (107) (335) (147) (1.106)
Bokfert verdi 31. desember 2016 80 166 312 13 571
Estimert levetid (ar) 3-10 20-33 15-20

10 Investeringer i datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper

(i millioner USD) 2016 2015
Investeringer 1. januar 51.330 64.270
Resultatandel fra datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper (2.726) (4.686)
Endring innbetalt egenkapital (8.462) (2.794)
Oppkjop 1.199 0
Utbetalinger fra selskapene (1.194) (2.984)
Omregningsdifferanse (260) (2.498)
Annet (1) 22
Investeringer 31. desember 39.886 51.330

Den utgaende balansen er 39.886 millioner USD, der 38.660 millioner USD bestar av investeringer i datterselskaper og 1.226 millioner USD bestar av
investeringer i andre egenkapitalkonsoliderte selskaper. | 2015 var investeringer i datterselskaper 51.229 millioner USD og investering i andre
egenkapitalkonsoliderte selskaper 101 millioner USD.

Omregningsdifferansen er relatert til omregningseffekter fra datterselskaper med annen funksjonell valuta enn dollar.

Resultatandel fra datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper ble i 2016 pavirket av nedskrivninger relatert til varige driftsmidler og
balanseferte leteutgifter pa 1.678 millioner USD etter skatt, hovedsakelig pa grunn av nedjustering av langsiktige ravareprisforutsetninger. For mer
informasjon vises det til note 10 Varige driftsmidler i Statoils konsernregnskap. Resultatandel fra datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper
ble i 2015 pavirket av nedskrivning relatert til varige driftsmidler og balanseferte leteutgifter pa 6.655 millioner USD etter skatt, hovedsakelig pa grunn av
lavere kortsiktige ravareprisforutsetninger.

Det er ingen nedskrivning av goodwill i 2016. Nedskrivning av goodwill belop seg til 539 millioner USD i 2015.

Endring innbetalt egenkapital i 2016 bestod hovedsakelig av tilbakebetaling av kapital fra Statoil Coordination Centre pa 8.500 millioner USD.

Utbetalinger fra selskapene i 2016 bestod hovedsakelig av utbytte og konsernbidrag relatert til 2015 fra datterselskaper pa 1.194 millioner USD. 1 2015

bestod utbetalinger fra selskapene hovedsakelig av utbytte og konsernbidrag relatert til 2014 fra datterselskaper pa 1.312 millioner USD og mottatt
konsernbidrag fra Statoil Petroleum AS og evrige datterselskaper pa henholdsvis 358 millioner USD og 1.094 millioner USD etter skatt.
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| januar 2016 kjopte Statoil 11,93 % av de stemmeberettigede utestdende aksjene i Lundin Petroleum AB for totalt 4,6 milliarder SEK (541 millioner
USD). I juni 2016 okte Statoil ASA sin eierandel i Lundin Petroleum AB til 68,4 millioner aksjer i Lundin, tilsvarende 20,1 % av aksjene og
stemmerettighetene. Vederlaget for den okte aksjeposten bestod av et kontantvederlag pa 544 millioner SEK og en konvertering av en fordring pa 496
millioner USD.

Fram til transaksjonen 30. juni 2016, ble aksjene regnskapsfert som en langsiktig finansiell investering til virkelig verdi hvor endringene i virkelig verdi ble
regnskapsfort i Statoil ASA mot egenkapitalen i oppstillingen over innregnede inntekter og kostnader. Statoil regnskapsfarte en gevinst pa 153 millioner

USD vist under finansposter i resultatregnskapet.

| 2015 solgte Statoil ASA sine aksjer i Forusbeen 50 AS, Strandveien 4 AS og Arkitekt Ebbelsvei 10 AS med en gevinst pa 211 millioner USD. Vederlaget
fra salget var 486 millioner USD. Samtidig inngikk selskapet operasjonelle leieavtaler pa 15 ar for kontorbyggene.

For ytterligere informasjon, se note 4 Oppkjop og nedsalg i Statoils konsernregnskap.
Kostpris for investeringer i datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper er 39.254 millioner USD i 2016 og 46.717 millioner USD i 2015.

Se liste over aksjer og andeler i enkelte datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper i punkt 2.7 Konsern, Datterselskaper og eierinteresser.

11 Finansielle eiendeler og gjeld

Langsiktige fordringer datterselskap og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper

31. desember

(i millioner dollar) 2016 2015
Rentebarende fordringer datterselskap og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 23520 13.879
Ikke rentebaerende fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 124 96
Finansielle fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 23.644 13.976

Rentebaerende fordringer fra datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper er hovedsakelig relatert til Statoil Petroleum AS. Den totale
kredittrammen gitt til Statoil Petroleum AS er 135 milliarder NOK per 31. desember 2016 og 135 milliarder NOK per 31. desember 2015, hvorav 14.501
millioner USD (125 milliarder NOK) og 13.622 millioner USD (120 milliarder NOK) er benyttet i henholdsvis 2016 og 2015. Av totalt opptrukket USD
belap, forfaller 1.740 millioner USD (15 milliarder NOK) innen de neste tolv manedene og er reklassifisert til kortsiktig. Resten av belopet pa rentebaerende
fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper, knytter seg hovedsakelig til langsiktig finansiering av andre datterselskaper.

Av totale rentebaerende langsiktige fordringer per 31 desember 2016, forfaller 580 millioner USD (5 milliarder NOK) til betaling innen de neste fem &rene.
Resterende belop forfaller til betaling senere enn fem ar fra na.

Av ikke rentebaerende fordringer datterselskaper per 31. desember 2016, er 79 millioner USD knyttet til pensjon, se ogsa note 19 Pensjoner. 96 millioner
USD var knyttet til pensjoner per 31. desember 2015.

Kortsiktige fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper inkluderer kortsiktig del av kredittrammen gitt til Statoil Petroleum AS pa
1.740 millioner USD og positive internbankbeholdninger pa 787 millioner USD per 31. desember 2016.

Kortsiktige fordringer per 31. desember 2015 inkluderer konsernbidrag fra Statoil Petroleum AS pa 0,5 milliarder USD.

200 Statoil, Arsrapport 2016



REGNSKAP OG NOTER

Selskapsregnskap Statoil ASA

Kortsiktige finansielle investeringer

31. desember

(i millioner dollar) 2016 2015
Tidsinnskudd 3.217 2.166
Renteberende verdipapirer 4176 6.973
Finansielle investeringer 7.393 9.139

Kostpris for kortsiktige finansielle investeringer var 6,0 milliarder USD per 31. desember 2016 og 9,2 milliarder USD per 31. desember 2015.

For ytterligere informasjon om finansielle instrumenter per kategori, se note 25 Finansielle instrumenter: virkelig verdimaling og sensitivitetsanalyse av
markedsrisiko i konsernets arsrapport.

Kortsiktig gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper

Kortsiktig gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper inkluderer gjeld til Statoil Petroleum AS med 2,3 milliarder USD og gjeld
knyttet til konsernets internbank med 8,5 milliarder USD per 31. desember 2016. Tilsvarende belep var 2,2 milliarder USD og 7,0 milliarder USD per 31.
desember 2015.

12 Varelager

31. desember

(i millioner dollar) 2016 2015
Raolje 1.504 749
Petroleumsprodukter 478 355
Naturgass 133 266
Andre 36 24
Sum 2.150 1.394

Hoyere varelager av raolje per 31. desember skyldes hovedsakelig hayere priser og in-transit volumer. Nedskrivning av varelager fra anskaffelseskost til
virkelig verdi medferte en kostnad pa 11 millioner USD i 2016 og 277 millioner USD i 2015.

13 Kundefordringer og andre fordringer

31. desember

(i millioner dollar) 2016 2015
Kundefordinger 3.755 3.077
Andre fordringer 1.004 751
Kundefordringer og andre fordringer 4.760 3.828
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14 Betalingsmidler

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Bankinnskudd 128 243
Tidsinnskudd 1.658 1.494
Pengemarkedsfond 65 450
Rentebaerende verdipapirer 2.220 5077
Margininnskudd 203 206
Betalingsmidler 4.274 7471

Bundne midler pa 203 millioner USD per 31. desember 2016 og 206 millioner USD per 31. desember 2015. Margininnskudd er relatert til palagt sikkerhet
knyttet til handelsaktivitet av papir pa ulike barser.

15 Egenkapital og aksjonaerer

Endring i egenkapital

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Egenkapital 1. januar 39.277 50.108
Arets resultat (2.608) (6.616)
Aktuarmessige gevinster (tap) pd ytelsesbasert pensjonsordning (374) 1.138
Omregningsdifferanser (304) (2.498)
Arets ordinzre utbytte (2.838) (2.860)
Utbytteaksjer 904 0
Verdi av aksjespareprogrammet (26) (4)
Kjop egne aksjer 27 10
Fgenkapital 31. desember 34.059 39.277

Akkumulert omregningsdifferanse reduserte egenkapitalen pr. 31. desember 2016 med 1.338 millioner USD. Pr. 31. desember 2015 medferte
akkumulerte omregningsdifferanser en nedgang i egenkapitalen pa 1.034 millioner USD. Omregningsdifferansen er relatert til omregningseffekter fra
datterselskaper.

Aksjekapital
31. desember
Antall aksjer Palydende i kroner Aksjekapital i kroner
Registrerte og utstedte aksjer 3.245.049.411 2,50 8.112.623.527,50
Herav egne aksjer 11.138.890 2,50 27.847.225,00
Sum utestaende aksjer 3.233.910.521 2,50 8.084.776.302,50

Det eksisterer kun en aksjeklasse og alle aksjene har lik stemmerett.

| lopet av 2016 har Statoil ervervet 4.011.860 egne aksjer for 62 millioner USD og 3.882.153 aksjer er tildelt til ansatte gjennom deltagelse i
aksjespareprogrammet. | 2015 ervervet Statoil 4.057.902 egne aksjer for 69 millioner USD og 3.203.968 aksjer er tildelt til ansatte gjennom deltagelse i
aksjespareprogrammet. Per 31. desember 2016 har Statoil 11.138.890 egne aksjer som alle er relatert til konsernets aksjespareprogram. | 2015 var
beholdningen av egne aksjer 11.009.183. For ytterligere informasjon, se note 5 Aksjespareprogram.
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Statoils generalforsamling har gitt selskapet fullmakt til & erverve egne aksjer i markedet. Fullmakten kan benyttes til & erverve egne aksjer med en samlet
palydende verdi pa inntil 42,0 millioner NOK. Slike aksjer ervervet i henhold til fullmakten kan kun benyttes til salg og overdragelse til ansatte i
Statoilkonsernet som ledd i konsernets aksjespareprogram godkjent av styret. Laveste og heyeste belop som kan betales per aksje er henholdsvis 50 og
500 NOK. Fullmakten gjelder til neste ordinzere generalforsamling. For ytterligere informasjon, se note 17 Egenkapital i Statoils konsernregnskap.

For informasjon vedrerende de 20 starste aksjonaerene i Statoil ASA, vennligst se punkt, 5.1 Aksjonaerinformasjon, Sterste aksjoneerer.

16 Finansiell gjeld

Langsiktig finansiell gjeld

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Usikrede obligasjonslan 29.964 30.350
Usikrede lan 85 83
Finansielle leieavtaler 382 416
Sum finansiell gjeld 30.432 30.849
Fratrukket kortsiktig andel 2.549 1.084
Langsiktig finansiell gjeld 27.883 29.764
Vektet gjennomsnittlig rentesats (%) 3,30 3,33

Statoil ASA benytter valutabytteavtaler for a styre valutarisikoen pa sin langsiktige rentebeerende gjeld. For informasjon om styring av renterisiko i Statoil
konsernregnskap og i Statoil ASA, se note 5 Finansiell risikostyring i konsernregnskapet og note 2 Finansiell risikostyring og verdimdling av finansielle
instrumenter i Statoil ASAs regnskap

| 2016 utstedte Statoil ASA felgende obligasjoner:

Utstedelsesdato Belop i EUR milliarder Rentesats i % Forfallsdato
9. november 2016 0,60 0,75 november 2026
9. november 2016 0,60 1,625 november 2036

| all vesentlighet inneholder obligasjonslan og usikrede banklan bestemmelser som begrenser pantsettelse av eiendeler for a sikre fremtidige laneopptak,
med mindre eksisterende obligasjonsinnehavere og langivere samtidig gis en tilsvarende status.

Av alle selskapets utestaende usikrede obligasjonslan, inneholder 47 av obligasjonslansavtalene bestemmelser som gir Statoil ASA rett til a kjope gjelden
tilbake til palydende, eller til en forhandsavtalt kurs, hvis det blir foretatt endringer i norsk skattelovgivning. Netto etter tilbakekjop utgjer lanene 29.6

milliarder amerikanske dollar til vekslingskurs per 31. desember 2016.

Statoil ASA har inngatt avtale med 21 kjernebanker for en bindende langsiktig lepende kreditt pa 5 milliarder amerikanske dollar. Per 31. desember 2016
og 2015 var ingen belop trukket av kreditten.

Tilbakebetalingsprofil for langsiktig finansiell gjeld

(i millioner USD)

2018 3.645
2019 2.822
2020 1.986
2021 1.803
Deretter 17.627
Sum 27.883

Mer informasjon om finansielle leieavtaler er gitt i note 20 Leieavtaler.
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Kortsiktig finansiell gjeld

31. desember

(i millioner USD) 2016 2015
Innkalt margin 1112 1.158
Langsiktig finansiell gjeld med forfall innen 1 ar 2.549 1.084
Kortsiktig finansiell gjeld 3.661 2.243
Vektet gjennomsnittlig rentesats 162 193

Innkalt margin og annen kortsiktig finansiell gjeld er hovedsakelig kontanter mottatt for a sikre en andel av Statoil ASAs kreditteksponering og utestaende
belep under US Commercial paper (CP) program. Per 31 desember 2016 var 500 millioner USD utstedt under programmet. Tilsvarende var det per 31.

desember 2015 ingen utestaende belap.

1/ Pensjoner

Statoil ASA er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter Lov om obligatorisk tjenestepensjon, og Statoil ASAs pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i

denne lov. Det henvises til notene i arsregnskapet til Statoil Group for en beskrivelse av pensjonsordningene i Statoil ASA.

Netto pensjonskostnader

(i millioner USD) 2016 2015
Naverdi av arets opptjening 234 368
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 182 180
Renteinntekt pa pensjonsmidler (137) (134)
Tap (gevinst) ved avkortning, oppgjer eller planendring 123 251
Amortisering av aktuarmessig gevinst eller tap relatert til sluttvederlag 59 (1)
Innskuddsplaner over drift 50 36
Ytelsesplaner 512 700
Innskuddsplaner 119 105
Sum netto pensjonskostnader 631 806
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(i millioner USD) 2016 2015

Brutto pensjonsforpliktelse

Brutto pensjonsforpliktelse 1. januar 6.425 8.252
Naverdi av arets opptjening 234 368
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 182 180
Aktuarmessige (gevinster) tap - @konomiske forutsetninger 792 (692)
Aktuarmessige (gevinster) tap - Erfaring (274) (358)
Utbetalte ytelser fra ordningene (228) (227)
Tap (gevinst) ved avkorting, oppgjer eller planendring 182 254
Fripoliser (131) (151)
Endring i fordring pa datterselskap vedrerende sluttvederlag 26 54
Omregningsdifferanse valuta 130 (1.291)
Endring i forpliktelse pa innskuddsplaner over drift 50 36
Brutto pensjonsforpliktelse 31. desember 7.387 6.425

Virkelig verdi av pensjonsmidler

Virkelig verdi av pensjonsmidler 1. januar 4.803 5.754
Renteinntekt pa pensjonsmidler 137 134
Avkastning pa pensjonsmidler (unntatt renteinntekter) 11 80
Utbetalt ytelser fra ordningene (74) (65)
Fripoliser og personforsikringer (92) (199)
Omregningsdifferanse valuta 104 (901)
Virkelig verdi av pensjonsmidler 31. desember 4.889 4.803
Netto pensjonsforpliktelser 31. desember (2.498) (1.621)
Spesifikasjon:

Eiendeler innregnet som langsiktige pensjonsmidler (fondert ordning) 787 1.241
Eiendeler innregnet som langsiktig fordring fra datterselskap 79 96
Forpliktelse innregnet som langsiktige pensjonsforpliktelser (ufondert ordning) (3.364) (2.959)
Den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen kan fordeles som falger 7.387 6.425
Fonderte pensjonsplaner 4102 3.562
Ufonderte pensjonsplaner 3.285 2.863
Faktisk avkastning pa pensjonsmidler 56 206

Aktuarmessige tap og gevinster innregnet i egenkapitalen

(i millioner USD) 2016 2015
Arets netto aktuarmessige (tap) gevinster innregnet i egenkapitalen gjennom aret (472) 1.184
Arets aktuarmessige (tap) gevinster for valutaeffekt pa netto pensjonsforpliktelse og omregningsdifferanse (30) 415
Skatteeffekt pa aktuarmessige (tap) gevinster innregnet i egenkapitalen 129 (461)
Innregnet i egenkapitalen i lopet av aret etter skatt (374) 1.138
Akkumulert aktuarmessige (tap) gevinster innregnet som andre endringer i egenkapitalen etter skatt (1.188) (814)
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Pensjonsforutsetninger og sensitivitetsanalyse

Pensjonsforutsetninger, sensitivitetsanalyse, portefeljevekting og informasjon om pensjonsmidler i Statoil Pensjon er presentert i pensjonsnoten i Statoils
konsernregnskap. Antall ansatte, inkludert pensjonister som er medlemmer av hovedytelsesplanen i Statoil ASA utgjer 9.410. | tillegg er alle ansatte
medlemmer av AFP-planen, og ulike grupper av ansatte er medlem av andre ufonderte planer.

18 Avsetninger

(i millioner USD) Avsetninger
Langsiktig andel 31. desember 2015 294
Kortsiktig andel 31. desember 2015 67
Avsetninger 31. desember 2015 360
Nye eller okte avsetninger 100
Reduksjon i estimater (31)
Belaop belastet mot avsetninger (84)
Omregningsdifferanser 2
Avsetninger 31. desember 2016 348
Kortsiktig andel 31. desember 2016 59
Langsiktig andel 31. desember 2016 289

Se ogsa kommentarer om avsetninger i note 21 Andre forpliktelser, betingede forpliktelser og betingede eiendeler.

19 Leverandargjeld, annen kortsiktig gjeld og avsetninger

31. desember

(i millioner dollar) 2016 2015
Leverandergjeld 1.388 977
Andre forpliktelser og palepte kostnader 890 1.137
Gjeld til egenkapitalkonsoliderte selskaper og andre naerstaende parter 615 599
Leverandergjeld, annen kortsiktig gjeld og avsetninger 2.893 2.713
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20 Leieavtaler

Statoil ASA leier diverse eiendeler, i hovedsak skip og kontorbygg.

| 2016 utgjorde netto leiekostnad 464 millioner USD (427 millioner USD i 2015), som bestar av minsteleie pa 533 millioner USD (501 millioner USD i
2015) redusert med innbetalinger fra fremleie pa 70 millioner USD i 2016 (75 millioner USD i 2015). Det er ikke pélopt vesentlige belap knyttet til
betingede leiekostnader i noen av arene.

Tabellen under viser minsteleie under uoppsigelige leieavtaler per 31. desember 2016. Belop knyttet til finansielle leieavtaler omfatter fremtidige
betalinger for minsteleie for balanseferte eiendeler ved utgangen av 2016.

F ielle leieavtaler

Operasjonelle Operasjonelle Diskonteringsele Naverdi av
(i millioner dollar) leieavtaler fremleieavtaler Minsteleie ment minsteleie
2017 441 (25) 53 (2) 50
2018 335 (24) 53 (4) 48
2019 287 (23) 53 (7) 46
2020 251 (22) 53 (8) 44
2021 227 (21) 53 (10) 42
2022-2026 686 (76) 210 (59) 151
2027-2031 372 0 0 0 0
Deretter 73 0 0 0 0
Sum fremtidig minsteleie 2671 (191) 473 (91) 382

I noten til Statoils konsernregnskap er det mer informasjon vedrerende operasjonell leie av fartay og leieavtaler.

Statoil ASA har inngatt leieavtaler for tre LNG-skip p& vegne av Statoil ASA og Statens direkte ekonomiske engasjement (SDQE). Statoil ASA bokfarer
disse avtalene som finansielle leieavtaler i balansen for den samlede Statoil- og SD@E-andelen, og ferer deretter SDOEs andel av leien som operasjonell
framleie. De finansielle leieavtalene reflekterer en fast leieperiode pa 20 ar fra 2006.

Varige driftsmidler inkluderer 312 millioner USD for leieavtaler som er balansefort per arsslutt (345 millioner USD i 2015), og er presentert i kategorien
skip i note 11 Varige driftsmidler.

21 Andre forpliktelser, betingede forpliktelser og betingede eiendeler

Kontraktsmessige forpliktelser
Statoil ASA har kontraktsmessige forpliktelser pa 960 millioner USD per 31. desember 2016. Disse kontraktsmessige forpliktelsene reflekterer Statoil
ASAs andel og bestar av finansieringsforpliktelser knyttet til leteaktiviteter.

Andre langsiktige forpliktelser

Statoil ASA har inngatt forskjellige langsiktige avtaler om rerledningstransport i tillegg til andre former for transportkapasitet, samt terminal-, prosesserings-
, lagrings- og entry/exit ("inngang og avgang") kapasitet. Selskapet har ogsa inngatt forpliktelser knyttet til spesifikke avtaler vedrarende kjop av ravarer.
Disse avtalene gir rett til kapasitet, eller spesifikke volumer, men medferer ogsa en plikt til & betale for den avtalte tjeneste eller ravare, uavhengig av faktisk
bruk. Kontraktenes lengde varierer med en varighet opp mot 30 ar.

Take-or-pay ("bruk eller betal") kontrakter for kjop av ravarer er bare inkludert i tabellen nedenfor hvis den kontraktfestede prisingen er av en art som kan
eller vil avvike fra oppnaelige markedspriser for ravaren pa leveransetidspunktet.

Statoil ASAs forpliktelser overfor egenkapitalkonsoliderte selskaper er vist brutto i tabellen nedenfor. Forpliktelser overfor selskaper som
proporsjonalkonsolideres (for eksempel rorledninger), er vist netto i tabellen (brutto forpliktelse fratrukket belap tilsvarende Statoil ASAs eierandel).

Nominelle minimumsforpliktelser per 31. desember 2016:
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(i millioner dollar)

2017 1.106
2018 1.047
2019 1.031
2020 975
2021 822
Deretter 4.084
Sum 9.065
Garantier

Selskapet har avgitt morselskapsgaranti til dekning av forpliktelser i datterselskaper med aktivitet i Algerie, Angola, Aserbajdsjan, Australia, Brasil, Colombia,
Danmark, Grenland, India, Irland, Libya, New Zealand, Nicaragua, Nigeria, Norge, Russland, Storbritannia, Sverige, Tyskland, Uruguay, USA, og Venezuela.
Selskapet har ogsa avgitt kontragarantier i forbindelse med bankgarantier til datterselskaper i Algerie, Angola, Australia, Brasil, Canada, Colombia, Danmark,
Feerayene, Indonesia, Mexico, Myanmar, Nederland, Nicaragua, Norge, Storbritannia, Sverige, Ser-Afrika, Uruguay og USA.

Statoil har garantert for sin proporsjonale andel av et egenkapitalkonsolidert selskaps langsiktige bankgjeld pa 160 millioner USD. Bokfart verdi av
garantien er uvesentlig.

Andre forpliktelser

Statoil ASA deltar i enkelte selskaper med delt ansvar ("DA’er") der eierne har ubegrenset ansvar for sin del av enhetens eventuelle forpliktelser, og deltar
0gsd i enkelte ansvarlige selskaper (ANS'er) der eierne i tillegg har solidaransvar. For ytterligere informasjon vises det til note 10 Investeringer i
datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper.

Flere av Statoil ASAs langsiktige gassalgsavtaler inneholder prisrevisjonsklausuler. Enkelte kontraktsmotparter har krevd voldgift i forbindelse med
prisrevisjoner. Eksponeringen for Statoil ASA er ved utgangen av aret estimert til et belop tilsvarende 374 millioner USD knyttet til gassleveranser for
arsslutt 2016. | regnskapet til Statoil ASA er det avsatt for disse kontraktsmessige gasspris-tvistene i samsvar med beste estimat. Avsetningen er bokfart
som en salgsinntektsreduksjon i resultatregnskapet.

Finansdepartementet avviste den 26. september 2016 Statoils anke knyttet til et palegg fra Finanstilsynet i 2014. Palegget gjaldt endring av
tidspunktet da en avsetning for tapsbringende kontrakt knyttet til Cove Point-terminalen ble innregnet i regnskapet, fra forste kvartal 2013 da
Statoil innregnet avsetningen, til en tidligere rapporteringsperiode. Statoil har besluttet a ikke forfelge saken ytterligere, da den ikke pavirker noen
sammenlignbar finansiell informasjon inkludert i konsernregnskapet for 2016. Det vises for ovrig til note 23 Andre forpliktelser i Statoils
konsernregnskap for 2015 for ytterligere informasjon.

Norske skattemyndigheter utstedte den 6. juli 2016 varsel om endring av ligningen for arene 2012 til 2014 knyttet til internprisingen pa visse
transaksjoner mellom Statoil Coordination Centre (SCC) i Belgia og Statoil ASA. Det vesentligste sparsmalet gjelder hvorvidt SCCs kapitalstruktur
folger prinsippet om armlengdes avstand. Statoil ASA mener at prissetting pa armlengdes avstand er anvendt i disse sakene og at konsernets
vurdering star sterkt. Det er derfor ikke foretatt avsetninger i konsernregnskapet.

Statoil ASA er gjennom sin ordinaere virksomhet involvert i rettssaker, og det finnes for tiden flere andre uavklarte tvister. Det endelige omfanget av
selskapets forpliktelser eller eiendeler knyttet til slike tvister og krav lar seg ikke beregne pa dette tidspunkt. Statoil ASA har gjort avsetninger i regnskapet
for sannsynlige forpliktelser knyttet til slike uavklarte forhold basert pa selskapets beste estimater. Det antas at verken selskapets ekonomiske stilling,

driftsresultat eller kontantstrem vil bli vesentlig negativt pavirket av utfallet av rettssakene og tvistene.

Nar det gjelder informasjon om avsetninger knyttet til tvister og krav vises det til note 18 Avsetninger.
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22 Neerstaende parter

Det henvises til note 24 Neerstaende parter i Statoils konsernregnskap for informasjon om Statoil ASAs neerstaende parter. Inkludert er informasjon om
neaerstaende parter som et resultat av Statoil ASA sin eierskapsstruktur og ogsa informasjon om transaksjoner med Den norsk stat.

Transaksjoner med internt eide selskaper

Inntektstransaksjoner med naerstaende parter er presentert i note 3 Salgsinntekter. Totale inntekter fra konsernselskaper belop seg til 3.221 millioner USD
i 2016 og 4.283 millioner USD i 2015. Den storste delen av inntekter fra konsernselskaper kan henfares til salg av raolje og salg av raffinerte produkter til
Statoil Refining Danmark AS og Statoil Marketing and Trading Inc.

En stor del av salget i Statoil Petroleum AS relatert til naturgass og rertransport er basert pa oppnadde priser i Statoil ASA. All risiko knyttet til nevnte
transaksjoner baeres av Statoil Petroleum AS og inntektene blir av den grunn ikke reflektert i resultatregnskapet til Statoil ASA.

Statoil ASA kjeper volumer fra datterselskaper og selger volumene til markedet. Totalt varekjop fra datterselskaper belop seg til 12.511 millioner USD i
2016 og 15.296 millioner USD i 2015. Den starste leveranderen er Statoil Petroleum AS, med 8.163 millioner USD i 2016 og 10.282 millioner USD i
2015.

| forbindelse med den ordinzere virksomheten har Statoil ASA i tillegg transaksjoner med enkelte konsernselskaper der selskapet har eierinteresser. Statoil
ASAs totale varekjop fra konsernselskap belop seqg til 490 millioner USD i 2016 og 999 millioner USD i 2015.

Kostnader padratt av selskapet, slik som personalkostnader, blir akkumulert i kostnadspooler. Slike kostnader blir delvis allokert pa grunnlag av palepte timer
til Statoil Petroleum AS, til andre konsernselskaper, og til lisenser der Statoil Petroleum AS eller andre konsernselskaper er operater. Kostnader allokert pa
denne maten blir ikke reflektert i resultatregnskapet til Statoil ASA. Kostnader allokert til konsernselskaper belep seqg til 4.214 millioner USD i 2016 og
4.758 millioner USD i 2015. Den starste delen av viderefaktureringen er relatert til Statoil Petroleum AS, 3.302 millioner USD i 2016 og 3.980 millioner
USD i 2015.

Andre transaksjoner

Det henvises til note 24 Neerstaende parter i Statoils konsernregnskap for informasjon om Statoil ASAs transaksjoner med neerstaende parter basert pa den
vanlige operasjonelle virksomheten.

Kortsiktige fordringer og kortsiktig gjeld fra datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper er inkludert i note 11 Finansielle eiendeler og gjeld.

Neerstaende part transaksjoner relatert til konsernledelsen og godtgjerelse til ledelsen for 2016 er inkludert i note 4 Lannskostnader.

23 Hendelser etter balansedagens utlep

Se note 17 Egenkapital og utbytte i Statoils konsernregnskap for foreslatt utbytte for fjerde kvartal 2016.
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24 Konvertering til forenklet IFRS og USD som presentasjonsvaluta

Overgang til forenklet IFRS og endring i presentasjonsvaluta - omarbeidelse av sammenlignbare tall

Med effekt fra 1. januar 2016 endret Statoil ASA regnskapsprinsipp fra NGAAP til forenklet IFRS i henhold til den norske regnskapsloven § 3-9 og forskrift
om forenklet IFRS av 3. november 2014. Med effekt fra 1. Januar 2016 endret ogsa Statoil ASA presentasjonsvaluta fra norske kroner til amerikanske
dollar. Effektene av endringene er beskrevet i denne noten. Effektene pa sammenlignbare tall for 2014 og 2015 er presentert i tabellene under.

Endring til forenklet IFRS
Regnskapsprinsippene i note 2 er benyttet ved utarbeidelse av regnskapet for Statoil ASA per 31.12.2016, sammenlignbare tall per 31. desember 2014
og 31. desember 2015 og ved utarbeidelse av apningsbalanse i henhold til forenklet IFRS per 1. januar 2015.

Apningsbalanse

Statoil ASAs arsregnskap er blitt omarbeidet retrospektivt med effekt fra 1 januar 2015. | apningsbalansen per 1. januar 2015 er historiske tall som er blitt
presentert i tidligere arsregnskap i henhold til NGAAP, omarbeidet til forenklet IFRS. Under beskrives effekten av endringen fra NGAAP til forenklet IFRS for
Statoil ASAs resultatregnskap, balanse og kontantstremoppstilling.

Unntak i henhold til IFRS 1, presentasjon i henhold til IAS 1 og unntak i henhold til forenklet IFRS

Ved overgang til forenklet IFRS har Statoil ASA benyttet IFRS 1, Ferste-gangs anvendelse av IFRS og reglene om forenklet IFRS i henhold til regnskapsloven
§ 3-9 samt forskrift om forenklet IFRS av 3. november 2014. | henhold til IFRS 1 skal alle IFRS standarder og fortolkninger benyttes konsistent og
retrospektivt for alle arene som presenteres i arsregnskapet. Standarden inneholder imidlertid unntak og fritak fra de generelle kravene i spesifikke tilfeller.
Forenklet IFRS gir noen unntak fra IFRS 1 og IAS 1. Statoil ASA har valgt a benytte felgende unntak fra IFRS 1 og forskrift om forenklet IFRS:

Virksomhetssammenslutninger

I henhold IFRS 1 kan virksomhetssammenslutninger som fant sted fer overgang til IFRS unntas fra vurderingsreglene i IFRS 3. Statoil har benyttet dette
unntaket. Virksomhetssammenslutninger som fant sted fer 1. januar 2015 har ikke blitt omarbeidet retrospektivt. Innenfor rammene av IFRS 1, er bokfert
verdi av anskaffede eiendeler og forpliktelser som en del av en virksomhetssammenslutning i henhold til NGAAP, ansett som estimert anskaffelseskost pa
tidspunktet for overgang til forenklet IFRS. Bokfert verdi av goodwill i apningsbalansen er avskrevet verdi i henhold til NGAAP pa overgangstidspunktet.

Akkumulerte omregningsdifferanser

I henhold til IFRS 1 kan akkumulerte omregningseffekter settes til null pa tidspunkt for overgang til IFRS. Nar IFRS ble implementert i Statoils
konsernregnskap 1. Januar 2006 ble omregningseffekter satt til null. Omregningseffekter kalkulert fra 1 Januar 2006 er ansett som beste estimat for
historiske omregningseffekter og er startpunktet for beregning av omregningseffekter i Statoil ASA’s selskapsregnskap.

Prinsippforskjeller mellom IFRS og Forenklet IFRS
IFRS prinsippene i konsernregnskapet er anvendt i Statoil ASA med felgende unntak i henhold til forskrift om forenklet IFRS:

Utbytte og konsernbidrag
Statoil har anvendt unntaket fra a benytte IAS 10, nr. 12 og 13, IAS 18, nr. 30 og IFRIC 17 nr. 10 og avsetter for foreslatt utbytte og konsernbidrag ved
slutten av regnskapsaret.

Egenkapitaloppstilling
Statoil ASA benytter unntaket fra krav om oppstilling over endring i egenkapital. Endring i egenkapital fremgar av note 15.

Vesentlige endringer i regnskapsprinsipper
Endring i regnskapsprinsipper gjelder hovedsakelig derivater og goodwill.
Se note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper i konsernregnskapet for mer informasjon.

Endring i presentasjonsvaluta

Endring i presentasjonsvaluta med effekt fra 1. januar 2016 er hovedsakelig gjort for a reflektere bedre den underliggende USD eksponeringen i Statoils
virksomhet og for a vaere pa linje med praksis i industrien. Endring i presentasjonsvaluta er regnskapsfert som endring i regnskapsprinsipp og
sammenlignbare tall er blitt omarbeidet til USD retrospektivt fra 1. januar 2015.

Balanselinjene innenfor eiendeler og forpliktelser i USD tilsvarer publiserte balanselinjer i NOK omregnet til NOK/USD valutakurs per 31. desember 2014.
Tilsvarende gjelder for egenkapitalen totalt. Endring i presentasjonsvaluta vil ikke pavirke verdien av eiendeler, forpliktelser, egenkapital eller noen
forholdstall mellom disse komponentene, slik som gjeldsgrad.

Alle omregningseffekter er beregnet per 1. januar 2006, dato for overgang til IFRS i konsernregnskapet. Akkumulerte omregningseffekter er beregnet som
om Statoil ASA har hatt USD som presentasjonsvaluta fra denne dato.

Beregningen av omregningseffekter i USD pavirker fordelingen mellom linjene innenfor egenkapitalen for sammenlignbare perioder, mellom

omregningsdifferanser og andre linjer innen egenkapitalen. Sammen med endringer i arets resultat pa grunn av endring i presentasjonsvaluta, er disse
effektene presentert som reklassifiseringer i tabellene under.
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EFFEKT AV ENDRINGER | RAPPORTERT EGENKAPITAL

NGAAP NOK som Forenklet IFRS usD
rapportert  justeringer NOK Forenklet IFRS i Forenklet IFRS i  reklassifiseringer Forenklet IFRS i
(milliarder) (milliarder)  NOK (milliarder)  USD (millioner)? (millioner) USD (millioner)
Aksjekapital 8,0 8,0 1.073 66 1139
Annen innskutt egenkapital 17,3 17.3 2.331 145 2476
Fond for vurderingsforskjeller 109,0 3,1 1121 15.084 0 15.084
Fond for urealiserte gevinster 0,0 11,2 11,2 1.506 (0) 1.506
Annen egenkapital 2238 0,0 2238 30.113 (211) 29.903
Sum egenkapital 31.12.2014 358,2 143 3725 50.108 0 50.108
1) Omregnet med vekslingskurs USD/NOK 7,433 per 31. desember 2014.
NGAAP NOK som Forenklet IFRS usb
rapportert  justeringer NOK Forenklet IFRS i Forenklet IFRS i reklassifiseringer Forenklet IFRS i
(milliarder) (milliarder)  NOK (milliarder)  USD (millioner)" (millioner) USD (millioner)
Aksjekapital 8,0 8,0 905 234 1139
Annen innskutt egenkapital 17.3 17,3 1.967 509 2476
Fond for vurderingsforskjeller 38,1 25 40,6 4612 (0) 4612
Fond for urealiserte gevinster 0,0 9.8 9.8 1113 (0) 1113
Annen egenkapital 2703 0,0 2703 30.679 (743) 29.937
Sum egenkapital 31.12.2015 3337 123 346,0 39.277 (0) 39.277

1) Omregnet med vekslingskurs USD/NOK 8,809 per 31. desember 2015.

IFRS justeringer er relatert til reversering av virkelig verdi justeringer pa ravare- og finansielle derivater. | 2015 inkludere justeringene ogsa avskrivning av
goodwill. Innskutt egenkapital er omregnet med vekslingskurs NOK/USD 6,998 pa tidspunkt for konvertering av Statoil ASA fra NOK til USD som var 31.
desember 2008.

Resultatregnskap, balanse og kontantstremoppstilling er omarbeidet basert pa valutakursene pa tidspunkt for overgang til USD presentasjons valuta.

Ved salg av utenlandsk virksomhet blir akkumulerte omregningseffekter knyttet til forskjell mellom den utenlandske virksomhetens funksjonelle valuta og
Statoils presentasjonsvaluta, reklassifisert fra egenkapital til arets resultat og inkludert i gevinst eller tap ved salg av virksomhet og presentert som annen
inntekt. Ved endring i presentasjonsvaluta i Statoil ASA fra NOK til USD er gevinst og tap ved salg av utenlandsk virksomhet endret slik at akkumulerte
valuta gevinster og tap er blitt beregnet basert pa USD presentasjonsvaluta i stedet for NOK. Disse effektene er presentert som omregning til USD i
tabellen under og er den eneste endring som gir resultateffekt som felge av endring i presentasjonsvaluta.
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EFFEKT AV ENDRINGER | RAPPORTERT RESULTATREGNSKAP

Per 31. desember 2015

Arets resultat etter NGAAP NOK som rapportert (milliarder) (46.,8)

Forenklet IFRS justeringer

Goodwill" 0.3
Tidseffekter knyttet til fusjon? 0,7
Révarederivater® (0,9)
Finansielle derivater?’ (2.3)
Sum forenklet IFRS justeringer NOK (milliarder) (2,3)
Forenklet IFRS NOK (milliarder) (49,1)
Forenklet IFRS USD (millioner) - Omregnet til gjennomsnittskurs i kvartalene (6.131)
Effekt av omregning til USD? (485)
Arets resultat etter forenklet IFRS USD (millioner) (6.616)

Effekt for rapportert resultat

1) Goodwill
Goodwill ble avskrevet lineaert over 10 ar i henhold til NGAAP. Goodwill avskrivning i 2015 i henhold til NGAAP har blitt reversert. Goodwill er innregnet til
amortisert kost per 1. januar 2015.

2) Effekt fusjon 2015

Selskapene i Statholding konsernet fusjonerte med Statholding ASA i 2015. Transaksjonsdato for fusjon av selskapene i Statholding konsernet var 1. januar
2015 i henhold til NGAAP. | henhold til forenklet IFRS var transaksjonsdato 15. desember 2015. Statholding har funksjonell valuta USD. Selskaper med
NOK funksjonell valuta endret funksjonell valuta fra NOK til USD pr 1. januar 2015 i henhold til NGAAP og pr 15. desember 2015 i henhold til forenklet
IFRS.

3) Ravare- og finansielle derivater

Under forenklet IFRS blir alle ravarederivater og innebygde derivater vurdert til virkelig verdi. Under NGAAP ble alle ravarederivater vurdert til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Innebygde derivater bli ikke regnskapsfert under NGAAP. Alle rentederivater (OTC) blir vurdert til virkelig verdi under
forenklet IFRS, mens under NGAAP ble alle rentederivatene vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

4) Endring i presentasjonsvaluta

Salg av eiendeler med storst effekt pa arets resultat i Statoil ASA i 2015 var salg av Statoils andel i datterselskapet Shah Deniz, hvor gevinsten presentert i
kroner inkluderte 3.2 milliarder NOK knyttet til reklassifisering av akkumulerte omregningsdifferanser. Det solgte datterselskapet hadde USD som
funksjonell valuta. Ingen omregningsdifferanser er reklassifisert i USD.

Effekt i kontantstremoppstillingen

Forenklet IFRS justeringer

Overgangen til forenklet IFRS medfarer ingen endring mellom kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter, investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter.
Overgangen til forenklet IFRS har kun effekt mellom linjer innenfor kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter. Resultateffekten av fusjonen i 2015 og ravare
derivater har motpost i linjen (@kning) reduksjon i langsiktige poster knyttet til operasjonelle aktiviteter. Resultateffekten av finansielle derivater har
motpost i linjen (@kning) reduksjon i kortsiktige finansielle derivater. Det er ingen endringer i netto @kning (reduksjon) i betalingsmidler. Ingen andre
endringer er gjort i kontantstremoppstillingen pa overgangstidspunktet.

Endring i presentasjonsvaluta

Kontantstremoppstillingen er blitt omarbeidet og inkluderer endringene beskrevet over basert pa valutakursene pa dato for de relevante transaksjonene.
Omarbeidelsen pavirker omregningseffekter og andre linjer i kontantstremoppstillingen.
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OMARBEIDELSE AV RESULTATREGNSKAPET FOR 2015 - FRA NGAAP TIL FORENKLET IFRS

NGAAP NOK som Forenklet IFRS
rapportert  justeringer NOK Forenklet IFRS i Forenklet IFRS i

(milliarder) (milliarder) ~ NOK (milliarder) USD (millioner) "
Per 31.d b

2015 2015

Salgsinntekter 3137 (0,0) 3137 39.059
Resultatandel fra datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper (33.7) 0.1 (33.7) (4.686)
Andre inntekter 2,3 2,3 229
Sum driftsinntekter 2823 0,0 2823 34.603
Varekostnad (292,9) (292,9) (36.457)
Driftskostnader (19,9) (19,9) (2.462)
Salgs- og administrasjonskostnader (2,0) (2,0) (244)
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (0,8) (0,8) (103)
Letekostnader (0,9) (0,9) (107)
Resultat for finansposter oq skattekostnad (34.2) 0,0 (34.1) (4.769)
Netto finansposter (19.4) (3.1) (22.5) (2.771)
Resultat for skattekostnad (53.6) (3.1) (56.6) (7.541)
Skattekostnad 6,8 0,8 75 925
Arets resultat (46,8) (2,3) (49,1) (6.616)

1) Omregnet med gjennomsnittlige valutakurser for kvartalene.
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OMARBEIDELSE AV BALANSE PER 1 JANUAR 2015 - FRA NGAAP TIL FORENKLET IFRS

NGAAP NOK som Forenklet IFRS
rapportert  justeringer NOK Forenklet IFRS Forenklet IFRS i

1. januar 2015 (milliarder) (milliarder)  NOK (milliarder)  USD (millioner)?
EIENDELER

Varige driftsmidler 57 57 771
Immaterielle eiendeler 0,2 0,2 29
Investeringer i datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper” 474,6 3.1 4777 64.270
Utsatt skattefordel® 16,7 (4,2) 12,5 1.676
Pensjonsmidler 7.9 7.9 1.061
Finansielle derivater®’ 0,2 17,5 17,7 2.380
Forskuddsbetalinger og finansielle fordringer 0,5 0,5 72
Finansielle fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 68,6 68,6 9.225
Sum anleggsmidler 5744 16,4 590,8 79.483
Varelager 15,3 15,3 2.057
Kundefordringer og andre fordringer 43,6 43,6 5.868
Fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper? 21,0 0,1 21,1 2.844
Finansielle derivater? 13 3.3 4.6 618
Finansielle investeringer 53,2 53,2 7.160
Betalingsmidler 715 715 9.625
Sum omlepsmidler 206,0 3.4 2094 28.173
Sum eiendeler 7804 19,8 800,2 107.656

1) Omregnet med vekslingskurs USD/NOK 7,4332 per 31. desember 2014.
2) Ravarederivater i Statoil Petroleum AS.

3) Finansielle derivater og ravarederivater i Statoil ASA.
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OMARBEIDELSE AV BALANSE PER 1. JANUAR 2015 - FRA NGAAP TIL FORENKLET IFRS

NGAAP NOK som Forenklet IFRS
rapportert justering NOK Forenklet IFRS Forenklet IFRS i
1. januar 2015 (milliarder) (milliarder)  NOK (milliarder) ~ USD (millioner)?

EGENKAPITAL OG GJELD

Aksjekapital 8,0 8,0 1.139
Annen innskutt egenkapital 173 173 2.476
Fond for vurderingsforskjeller 109,0 31 1121 15.084
Fond for urealiserte gevinster 0,0 112 112 1.506
Annen egenkapital 2238 0,0 2238 29.903
Sum egenkapital 3582 14,3 3725 50.108
Finansiell gjeld® 201,3 15 202.8 27.287
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 0,1 0,1 16
Pensjonsforpliktelser 277 277 3.731
Avsetninger®! 21 0,1 22 295
Finansielle derivater® 52 (0.7) 45 611
Sum langsiktig gjeld 2364 10 2374 31.939
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld*! 29,1 2,0 311 4.188
Betalbar skatt 0,6 0,6 75
Finansiell gjeld 24,7 24,7 3.328
Skyldig utbytte 114 114 1.540
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper® 114,7 19 1165 15676
Finansielle derivater? 54 0.6 6,0 802
Sum kortsiktig gjeld 1859 4.5 1904 25.609
Sum gjeld 4223 55 4278 57.548
Sum egenkapital og gjeld 7804 19.8 800,2 107.656

1) Omregnet med vekslingskurs USD/NOK 7,4332 per 31. desember 2014.
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OMARBEIDELSE AV BALANSE PER 31 DESEMBER 2015 - FRA NGAAP TIL FORENKLET IFRS

NGAAP NOK som Forenklet IFRS
rapportert  justeringer NOK Forenklet IFRS Forenklet IFRS i
31. d ber 2015 (milliarder) (milliarder) ~ NOK (milliarder)  USD (millioner)?

EIENDELER

Varige driftsmidler 5,6 5,6 631
Immaterielle eiendeler 0,0 0,0 5
Investeringer i datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper” 449,7 2,5 4522 51.330
Utsatt skattefordel®! 14,6 (4,1) 10,4 1.183
Pensjonsmidler 10,9 10,9 1.241
Finansielle derivater? 0,0 15,6 156 1.775
Forskuddsbetalinger og finansielle fordringer 0,6 0,6 64
Finansielle fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 1231 1231 13.976
Sum anleggsmidler 604.4 14,0 6184 70.206
Varelager 12,3 12,3 1.394
Kundefordringer og andre fordringer 33,7 33,7 3.828
Fordringer datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper? 2772 0,6 27,8 3.161
Finansielle derivater?! 1.6 27 43 487
Finansielle investeringer 80,5 80,5 9.139
Betalingsmidler 65,8 65,8 7471
Sum omlepsmidler 2211 3.3 2244 25.479
Sum eiendeler 825,6 17.3 8429 95.684

1) Omregnet med vekslingskurs USD/NOK 8,809 per 31. desember 2015.
2) Ravarederivater i Statoil Petroleum AS og avskrivning av goodwill.

3) Finansielle derivater og ravarederivater i Statoil ASA.
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OMARBEIDELSE AV BALANSE PER 31 DESEMBER 2015 - FRA NGAAP TIL FORENKLET IFRS

NGAAP NOK som Forenklet IFRS
rapportert justering NOK Forenklet IFRS Forenklet IFRS i
31. d ber 2015 (milliarder) (milliarder)  NOK (milliarder) ~ USD (millioner)?

EGENKAPITAL OG GJELD

Aksjekapital 8,0 8,0 1.139
Annen innskutt egenkapital 173 173 2.476
Fond for vurderingsforskjeller 38,1 2.5 40,6 4612
Fond for urealiserte gevinster 0,0 9.8 9,8 1113
Annen egenkapital 270,3 0,0 270,3 29.937
Sum egenkapital 3337 12,3 346,0 39.277
Finansiell gjeld® 2605 1.7 2622 29.764
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper 0,1 0,1 15
Pensjonsforpliktelser 26,1 26,1 2.965
Avsetninger®! 25 0,1 2.6 294
Finansielle derivater® 12,1 (0,8) 11,3 1.285
Sum langsiktig gjeld 3014 10 3023 34.323
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld*! 21,8 2,1 239 2.713
Betalbar skatt (0,2) (0,2) (22)
Finansiell gjeld 19,8 19,8 2.243
Skyldig utbytte 12,3 12,3 1.400
Gjeld til datterselskaper og andre egenkapitalkonsoliderte selskaper® 1352 15 136,7 15524
Finansielle derivater? 1,7 04 2.0 228
Sum kortsiktig gjeld 190,5 4,0 1945 22.085
Sum gjeld 4919 5,0 496,9 56.407
Sum egenkapital og gjeld 8256 17.3 8429 95.684

1) Omregnet med vekslingskurs USD/NOK 8,809 per 31. desember 2015.
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Oslo, 9. mars 2017

I STYRET FOR STATOIL ASA

QYSTEIN LOSETH
LEDER

oLl Hoct Buterect

ROY FRANKLIN BJORN TORE GODAL LILL-HEIDI BAKKERUD
NESTLEDER
JEROEN VAN DER VEER MARIA JOHANNA OUDEMAN REBEKKA GLASSER HERLOFSEN
INGRID ELISABETH DI VALERIO STIG LAGREID WENCHE AGERUP

ELDAR SATRE
KONSERNSJEF
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UAVHENGIG REVISORS BERE TNING

Til generalforsamlingen i Statoil ASA

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Statoil ASAs (selskapet) arsregnskap for 2016, som bestar av:

e konsernregnskapet for Statoil ASA, som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap, utvidet resultatregnskap, oppstilling
over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger

e Selskapsregnskapet for Statoil ASA, som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap, utvidet resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger

Etter var mening:

e  erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet Statoil ASA per 31. desember 2016 og av
konsernets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med International Financial
Reporting Standards som fastsatt av EU

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Statoil ASA per 31. desember 2016 og av selskapets
resultater og kontantstreammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av
internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale revisjonsstandardene
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i "Revisors oppgaver og plikter
ved revisjon av arsregnskapet”. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare ovrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av sterst betydning ved revisjonen av arsregnskapet for 2016. Disse forholdene ble
handtert ved revisjonens utferelse og da vi dannet oss var mening om arsregnskapet som helhet. Vi konkluderer ikke saerskilt pa disse forholdene.
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Sentrale forhold i revisjonen

Var revisjonsmessige tilnaerming

Verdsettelse av oppstramseiendeler inkludert eiendeler under
tilvirkning, aktiverte letekostnader og oppkjopskostnader for olje- og
gasslisenser

Konsernet eier vesentlige oppstremseiendeler herunder eiendeler
under tilvirkning, aktiverte utviklingskostnader og oppkjepskostnader
for olje- og gasslisenser.

Verdsettelsen av disse eiendelene avhenger av ledelsens estimater av
fremtidige kontantstreammer som disse eiendelene forventes a
generere. Bokfart verdi av disse eiendelene er derfor spesielt sensitiv
for endringer i ledelsens prognose for ravarepriser pa lang sikt.
Ledelsen har utledet prognose for ravareprisene pa kort sikt fra
observerte forwardkurver for olje og gass ett ar frem i tid. Endringer i
denne prognosen kan ha vesentlig pavirkning pa balansefort verdi av
eiendeler med kortere ekonomisk levetid.

| fjerde kvartal 2016 reduserte ledelsen prognosen for de langsiktige
ravareprisene. Ledelsen reduserte ogsa diskonteringsrenten som
brukes i beregningen av bruksverdien pa disse eiendelene fra 6,5
prosent til 6,0 prosent. Reduksjonen i ravareprisforutsetningene
medferte at det ble identifisert nedskrivningsindikatorer for et stort
antall eiendeler. Ledelsen oppdaterte i tillegg forretningsplaner,
forventninger om investeringer og reserver, som sammen med
redusert diskonteringsrente og forventninger om okte kortsiktige
ravarepriser, motvirket effekten av prognosen om reduserte
ravarepriser pa lang sikt.

Aktiverte letekostnader og aktiverte oppkjepskostnader for olje- og
gasslisenser blir vurdert for nedskrivning nar det er indikasjoner pa at
bokfert verdi overstiger virkelig verdi. Strategiske beslutninger fra
ledelsen, spesielt i Mexicogolfen og Brasil, medferte nedskrivning av
aktiverte letekostnader i 2016.

Se ogsa note 10 Varige driftsmidler og note 11 Immaterielle
eiendeler i konsernregnskapet.

Vi vurderte og testet ledelsens kontroller knyttet til prosessen for a
identifisere indikatorer pa at det matte gjeres nedskrivningstester av
spesifikke eiendeler. Basert pa var kjennskap til viksomheten har vi
ogsa vurdert ledelsens fastsettelse av kontantgenererende enheter. Vi
har i tillegg gjennomfert var egen analyse for a vurdere om ledelsen
har identifisert alle vesentlige eiendeler hvor en nedskrivningstest er
pakrevet. Vi har ikke identifisert eiendeler hvor nedskrivningstest var
nedvendig utover de som var identifisert av ledelsen. For eiendelene
hvor ledelsen identifiserte en nedskrivningsindikator, evaluerte og
testet vi ledelsens kontroller av nedskrivningsberegningene, inkludert
forutsetningene som ble benyttet i beregningene.

Vi har vurdert de makroekonomiske forutsetningene inkludert
ravarepriser pa kort og lang sikt, valutakurser, inflasjonsprognoser og
diskonteringsrenten ledelsen har lagt til grunn. Vi har sammenlignet
kortsiktige prisprognoser mot observerbare markedspriser som vi har
innhentet fra uavhengige kilder. Vi har sammenlignet de langsiktige
forutsetningene som ledelsen har brukt i sine modeller, med
vurderinger som er publisert av meglere, gkonomer, konsulenter og
respekterte bransjeorganisasjoner. Vurderinger som vi har innhentet
direkte fra primaerkildene- dette har gitt oss et utvalg av
tredjepartsdata som supplerer vare egne synspunkter.

Vi har ogsa sammenlignet de enkelte bestanddelene i beregningen av
diskonteringsrenten som ledelsen har brukt i nedskrivningstestene,
mot markedsdata for & vurdere om diskonteringsrenten er for lav. De
viktigste bestanddelene er risikofri rente, markedsrisikopremie og
finansieringsstruktur (gjeldsgrad og gjelds- og egenkapitalkostnad). |
forbindelse med testingen av disse forutsetningene har vi benyttet oss
av verdsettelseseksperter fra KPMG.

For eiendelene der ledelsen identifiserte en nedskrivningsindikator, har
vi vurdert verdsettelsesmetoden og estimatene pa fremtidige
kontantstremmer, samt utfordret ledelsen pa om estimatene er
rimelige nar man tar hensyn til

. ledelsens prognoser om ravarepriser, valutakurser og inflasjon

e  produksjons- og reserveestimater

e  investerings- og driftsbudsjetter samt oppnadde resultater; og

e  tidligere ars estimater

Vi har vurdert om verdsettelsesmodellene er matematisk neyaktige,
og hvorvidt nedskrivningen (reverseringen) er neyaktig bokfart i
regnskapet.

Vi har vurdert om sensitivitetsanalysen i note 10 Varige driftsmidler,
pa en hensiktsmessig mate beskriver hvor eksponert konsernet er for
ytterligere nedskrivninger dersom fremtidige ravarepriser skulle avvike
fra ledelsens prognoser.

Vi har vurdert og testet ledelsens kontroller knyttet til prosessen for a
vurdere om bokfaert verdi av aktiverte letekostnader og
anskaffelseskost for olje- og gasslisenser ikke lenger kan forsvares.
Basert pa vare revisjonshandlinger utfert pa leteportefoljen er var
vurdering at nedskrivningene og resterende bokfarte belop er
rimelige.
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Skatt

Konsernet har virksomhet i mange land, og hvert land har sitt eget
skatteregime. Ledelsen gjer vurderinger og estimater for usikre
skatteposisjoner.

Konsernet har vesentlige utsatte skattefordeler og ikke- balanseferte
skattemessige, hvorav sterstedelen av de skattemessige tapene er i
USA. Tidshorisonten for a fa realisert slike eiendeler kan veere lang, og
ledelsen ma bruke vesentlig grad av skjenn for a vurdere hvorvidt
utsatt skattefordel skal innregnes, og a vurdere hvor mye av eiendelen
som eventuelt skal innregnes.

| tillegg bruker ledelsen stor grad av skjenn for a estimere avsetninger
knyttet til usikre skatteposisjoner og/eller tilherende
noteopplysninger. Disse oppstar normalt i land hvor skattebidraget fra
olje- og gassindustrien til nasjonalbudsjettet er vesentlig, og der
skatteregimene og administrasjonen av skatteinngangen er umodne
og/eller under utvikling.

Den vesentligste usikre skatteposisjonen er tvisten med det
angolanske finansdepartementet vederende konsernets deltakelse i
Block 4, Block 15, Block 17 og Block 31 pa den angolanske
kontinentalsokkelen. Tvisten gjelder "profit oil" og skatt pa virksomhet
mellom 2002 og 2012. Videre har norske skattemyndigheter utstedt
et varsel om endring av ligning vedrerende transaksjoner mellom
Statoil Coordination Center (SCC) i Belgia og de norske selskapene i
konsernet. Saken gjelder SCCs kapitalstruktur og overholdelse av
prinsippet om armlengdes avstand. | tillegg har brasilianske
skattemyndigheter utstedt en skatteligning for 2011 hvor de ikke er
enige i fordelingen av vederlaget mellom selskapene og eiendelene
involvert ved salget av 40-prosentandelen i Peregrino-feltet til
Sinochem i 2011.

Vi henviser til note 9 Skatter og note 23 Andre forpliktelser i
konsernregnskapet.
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Vi har vurdert og testet ledelsens kontroller knyttet til prosessen for
innregning av utsatt skattefordel, fastsettelse av ikke balansefarte
skattemessige tap og fastsettelse av avsetninger for usikre
skatteposisjoner med tilherende noteopplysninger.

| vurderingen av i hvor stor grad eiendeler ved utsatt skatt skal
innregnes, har ledelsen brukt langsiktige prognoser for ravarepriser og
valutakursforutsetninger som beskrevet i sentrale forhold ved
revisjonen om verdsettelse av oppstreamseiendeler, inklusive eiendeler
under tilvirkning, aktiverte letekostnader og oppkjepskostnader for
olje- og gasslisenser. Vi har utfordret ledelsen pa de viktigste
forutsetningene de har lagt til grunn, og vi har kontrollert om disse
forutsetningene stemmer overens med langsiktige forretningsplaner
som brukes av ledelsen for a styre og overvake utviklingen i
virksomheten.

Vi har gjennomfoert detaljerte tester rettet mot skatteposisjoner i
vesentlige jurisdiksjoner hvor konsernet driver virksomhet, ved & bruke
vare lokale skatteeksperter der det har veert formalstjenlig. Vi har
undersokt og vurdert korrespondansen med skattemyndigheter og
konsernets skatteradgivere og dokumenter i forbindelse med
skatteinspeksjoner/-saker der det har veert hensiktsmessig. Vi
vurderte beregningene ledelsen benyttet for a fastsette avsetninger
for usikre skatteposisjoner basert pa var kjennskap til konsernets
standpunkt i sakene og skattemyndighetenes standpunkt i sakene. Vi
vurderer det slik at avsetninger for usikre skatteposisjoner og
tilherende noteopplysninger er tilstrekkelige. Vi ensker ogsa a
fremheve at det er stor iboende usikkerhet knyttet til noen av disse
skatteposisjonene.

Fstimerte fjerningsforpliktelser

Konsernet padrar seg forpliktelser til a demontere og fjerne
innretninger samt for & utbedre omradet innretningen star pa, tilbake
til opprinnelig stand. Ledelsen bruker betydelig grad av skjenn i
arbeidet med a estimere fjerningsforpliktelsene som folge av den
iboende kompleksiteten som ligger i det a estimere fremtidige
kostnader, og fordi det foreligger begrenset erfaringsmateriale med
hensyn til sammenligning av estimerte fremtidige fjerningskostnader
med faktiske padratte kostnader. De viktigste forutsetningene
omfatter fremtidige fjerningskostnader, valutakursforutsetninger og
inflasjonsrater.

Vi viser til note 20 Avsetninger i konsernregnskapet.

Vi utfordret ledelsen pa de viktigste forutsetningene som er lagt til
grunn i ledelsens arlige prosess for a fastsette storrelsen pa
fierningsforpliktelsen. Vi har i var testing lagt vekt pa de
forutsetningene som har hatt sterst innvirkning pa
fierningsforpliktelsen - hvilke disse er, har vi funnet ved hjelp av var
sensitivitetsanalyse.

For a vurdere forventede fremtidige fjerningskostnader har vi testet
om tekniske innsatsfaktorer som antall brenner, vekten til
innretningen og lengden pa rerledninger som er brukt i beregningen,
stemmer overens med tekniske vurderinger av de relevante feltene. Vi
har ogsa vurdert forventede rigg-rater, ved a bruke eksterne
markedsdata og historiske riggkontrakter.

Vare revisjonshandlinger utfert pa valutakursforutsetninger og
inflasjonsrater var en integrert del av var vurdering av forutsetninger
som er brukt i nedskrivningstester. Vi viser til var angrepsvinkel som er
beskrevet i sentrale forhold i revisjonen om verdsettelse av
oppstremseiendeler inklusive eiendeler under tilvirkning, aktiverte
letekostnader og oppkjepskostnader for olje- og gasslisenser.

Basert pa vare revisjonshandlinger vurderer vi ledelsens estimat av
fierningsforpliktelsen 31. desember 2016 som rimelig
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@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestar av kapitlene introduksjon, strategisk rapport, eierstyring og selskapsledelse og
annen informasjon inkludert i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon og note 27 T7illeggsopplysninger om produksjonsvirksomheten for olje
og gass i konsernregnskapet, og vi attesterer ikke den avrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese evrig informasjon med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger
vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den
tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a

rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar
med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9, og for konsernregnskapet i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig mate

a opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen
enten har til hensikt & avvikle konsernet eller & legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjonn og utviser
profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

3 identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og
gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som
skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll

e opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet
av ledelsen er rimelige

e konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede
revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets
evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de
underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde

. innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i
konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfaere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa

informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Vi gir styret en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har kommunisert og vil kommunisere med dem
alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes a kunne pavirke var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilherende
forholdsregler.

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning for revisjonen av arsregnskapet for den
aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved revisjonen. Vi beskriver disse sakene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift

hindrer offentliggjering av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal omtales i beretningen siden de negative
konsekvensene av en slik offentliggjering med rimelighet ma forventes a oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen og i redegjerelsene om eierstyring og
selskapsledelse om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er konsistente med arsregnskapet og i samsvar
med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard
for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon»,
mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og god bokfaeringsskikk i Norge.

Oslo 9. mars 2017
KPMG

Mona Larsen Jimmy Daboo
Statsautorisert revisor’

5 Utpekt av KPMG AS som ansvarlig revisor etter Lov om revisjon og revisorer §2-2
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5.1 AKSJONAR-
INFORMASJON

Statoil er det starste selskapet som er notert pa Oslo Bars og aksjen
omsettes under tickerkoden STL. Statoil er ogsa notert pa New York
Stock Exchange under tickerkoden STO, hvor omsetningen skjer i

TILLEGGSINFORMASJON

form av amerikanske depotaksjer (American Depositary Shares,

ADS).

Statoils aksjer har veert notert pa Oslo Bers helt siden var forste
offentlige emisjon den 18. juni 2001. Depotaksjene som omsettes
pa New York Stock Exchange bevitnes med depotbevis (American
Depositary Receipts, ADR), og hver ADS representerer en ordineer
aksje.

Statoilaksjen 2016 2015 2014 2013 2012
Aksjekurs STL (lav) (NOK) 97,90 116,30 120,00 123,00 133,80
Aksjekurs STL (gjennomsnitt) (NOK) 133,50 137,59 166,41 136,72 146,97
Aksjekurs STL (hay) (NOK) 159,80 160,80 194,80 147,70 162,40
Aksjekurs STL (arsslutt) (NOK) 158,40 123,70 131,20 147,00 139,00
Aksjekurs STO (lav) (USD) 11,38 13,42 15,82 20,14 22,15
Aksjekurs STO (gjennomsnitt) (USD) 15,92 1711 26,52 23,32 2529
Aksjekurs STO (hay) (USD) 1851 21,31 3191 27,00 28,92
Aksjekurs STO (arsslutt) (USD) 18,24 13,96 1761 24,13 25,04
STL markedsverdi (NOK milliarder) 514 394 418 469 443
STL daglig omsetning (millioner aksjer) 4,7 51 3,7 3,0 4.3

Ordineere aksjer utestaende, arsslutt 3.245.049411

3.188.647.103

3.188.647.103 3.188.647.103 3.188.647.103

Statoil aksjeutvikling 2016
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Per 31. desember 2016 sto Statoil for 23,24% av den samlede
verdien av selskapene som er registrert pa Oslo Bors, med en
markedsverdi pa 514 milliarder NOK. Samlet aksjonaeravkastning for
2016 var pa 354%.

Grafen viser utviklingen i kursen for Statoil-aksjen sammenlignet med
oljeprisen og indeksen pa Oslo Bers (OSEBX). Omsetningen av aksjer
er et mal pa handelsvolumet. | gjennomsnitt ble det omsatt 4,62
millioner Statoil-aksjer pa Oslo Bers hver dag i 2016, sammenlignet
med 5,1 millioner aksjer i 2015. 12016 sto Statoil-aksjen for 15%
av den samlede markedsverdien som ble omsatt gjennom aret, noe
som er pa samme niva som i 2015.

Statoil ASA har en aksjeklasse, og hver aksje gir en stemme pa
generalforsamlingen. Statoil ASA hadde 3.245.049.411 ordineere
utestaende aksjer ved utgangen av aret. Per 31. desember 2016
hadde Statoil 91.128 aksjoneerer registrert i Verdipapirsentralen
(VPS), noe som er en nedgang fra 91.774 aksjoneerer per 31.
desember 2015.

Aksjekurser

Dette er de rapporterte hoyeste og laveste kursnoteringene ved
borsslutt for ordinaere aksjer pa Oslo bers og barsen i New York for
de angitte periodene. De er hentet fra barskurslisten for Oslo Bars,
og hayeste og laveste salgskurs for amerikanske depotaksjer (ADR)
som rapportert pa «New York Stock Exchange composite tape».
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NOK per ordinzere aksje USD per ADS
Aksjekurs Hoy Lav Hoy Lav
For regnskapsaret
2012 162,40 133,80 28,92 22,15
2013 147,70 123,00 27,00 20,14
2014 194,80 120,00 3191 15,82
2015 160,80 116,30 21,31 13,42
2016 159,80 97,90 18,51 11,38
Kvartalets slutt
Mandag, 31. mars, 2015 149,80 125,80 19,62 16,25
Mandag, 30. juni, 2015 160,80 140,10 21,31 17,59
Onsdag, 30. september, 2015 141,40 116,30 17,56 13,85
Torsdag, 31. desember, 2015 145,60 118,70 17,74 13,42
Torsdag, 31. mars, 2016 135,50 97,90 16,01 11,38
Torsdag, 30. juni, 2016 144,80 122,40 17,68 14,66
Fredag, 30. september, 2016 149,80 124,00 17,74 15,07
Fredag, 30. desember, 2016 159,80 129,30 18,51 15,86
Opp til og inkludert 8. mars, 2017 162,90 97,90 19,21 11,38
Maned
September 2016 135,00 124,00 16,80 15,07
Oktober 2016 140,70 133,90 17,30 16,24
November 2016 146,40 129,30 17,40 15,86
Desember 2016 159,80 147,30 18,51 18,51
Januar 2017 162,90 153,40 19,21 18,47
Februar 2017 156,50 147,10 18,81 1741
Opp til og inkludert 8. mars, 2017 162,90 122,40 19,21 14,66

Utbyttepolitikk og utbytte

Det er Statoils ambisjon a eke den arlige utbyttebetalingen, malt i
USD per aksje, i takt med selskapets langsiktige underliggende
inntjening.

Styret vedtar utbytte for farste, andre og tredje kvartal basert pa en
fullmakt fra generalforsamlingen, mens generalforsamlingen vedtar
utbyttet for fjerde kvartal og dermed implisitt samlet arlig utbytte,
basert pa styrets anbefaling. Styret vil vurdere forhold som forventet
kontantstrem, investeringsplaner, finansieringsbehov og nedvendig
finansiell fleksibilitet ved fastsettelse av kvartalsvise
utbyttebetalinger og nar totalt arlig utbytteniva anbefales.

| tillegg til a betale kontantutbytte, kan Statoil kjepe tilbake egne
aksjer som en del av samlet kapitaldistribusjon til eierne.
Generalforsamlingen kan stemme for a redusere, men ikke oke,
utbyttet for fjerde kvartal som er anbefalt av styret. Det er Statoils
intensjon a betale kvartalsvis utbytte. Statoil kunngjer
utbytteutbetalingen i forbindelse med fremlegging av
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kvartalsresultatene. Utbetaling av kvartalsvis utbytte ventes a skje
innen seks maneder etter kunngjeringen av utbyttet.

Styret foreslar for generalforsamlingen et utbytte pa 0,2201 USD
per aksje for fjerde kvartal 2016, og at det toarige
utbytteaksjeprogrammet som startet i fjerde kvartal 2015
viderefores. Utbytteaksjeprogrammet gir aksjonaerene et valg mellom
a motta kvartalsvise utbytter enten i form av kontanter eller i form av
nyutstedte aksjer i Statoil, med 5 % rabatt for fjerde kvartal 2016.
Den 11. mai 2016 inngikk Statoil og den norske stat en toarig avtale
hvor staten skal benytte den delen av sitt kvartalsvise utbytte som er
nedvendig for a tegne det antall aksjer som gjor at staten
opprettholder sin eierandel pa 67 % i Statoil. Den delen av statens
utbytte som ikke benyttes til oppgjer av utbytteaksjer, skal utbetales i
kontanter. Mer informasjon om utbytte og vart utbytteaksjeprogram
finnes pa vare nettsider Statoil.com.

Folgende tabell viser utbetalt kontantutbytte til alle aksjonaerer siden
2011, per aksje og totalt.
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Ordinaert utbytte per aksje Ordinaert

utbytte per

Forr kapsaret Valuta 1kv Valuta 2.kv Valuta 3kv Valuta 4.kv Valuta aksje
2012 NOK 6,7500
2013 NOK 7,0000
2014 NOK  1,8000 NOK 11,8000 NOK  1,8000 NOK  1,8000 NOK 7,2000
2015 NOK  1,8000 NOK - NOK - NOK - NOK 1,8000
2015 usb - usb 02201 usb 0,2201 usb  0,2201 usb 0,6603
2016 USD  0,2201 USD  0,2201 UsD 0,2201 USD 00,2201 usD 0,8804

Forslaget til utbytte for fjerde kvartal 2016 vil behandles pa
generalforsamlingen 11. mai 2017. Statoil-aksjen vil noteres
eksklusive utbytte fra og med 12. mai 2017 og utbyttet vil utbetales
sent ijuni 2017. For eiere av amerikanske depotaksjer vil datoen for
notering eksklusive utbytte vaere 11. mai 2017, mens forventet
utbetaling og allokering av nye utbytteaksjer for ADR-eiere vil skje i
juni 2017.

Utbytte i kroner per aksje vil beregnes og kunngjeres fire virkedager
etter registreringsdato for aksjonzerer pa Oslo Bars. Utbytte i norske
kroner vil veere basert pa gjennomsnittlig valutakurs USD/NOK satt
av Norges Bank i perioden pluss/minus tre virkedager fra
registreringsdato, til sammen sju virkedager.

Tilbakekjop av aksjer

For perioden 2013-2016 fikk styret fullmakt fra
generalforsamlingen til & kjope tilbake Statoil-aksjer i markedet for
pafelgende sletting. Vi har ikke foretatt noe tilbakekjop av aksjer
basert pa denne fullmakten.

Statoil har intensjon om & fornye denne fullmakten pa
generalforsamlingen i mai 201 7. Statoil vil bruke tilbakekjop av
aksjer mer aktivt i tiden framover, basert pa en vurdering av
balansen.
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AKSJ ER KJ@PT AV UTSTEDER selskapet er en skattefri fordel for ansatte i henhold til gjeldende

norsk lov. Etter en bindingstid pa to kalenderar, vil det utdeles en

Aksjer kiopes i markedet for overfaring til ansatte i forbindelse med bonusaksje for hver aksje som er kjopt. | henhold til norsk lov er
aksjespareplanen innenfor de begrensninger som er fastsatt av bonusaksjen en skattepliktig fordel med en verdi som tilsvarer
styret. Det ble ikke kjopt tilbake aksjer i markedet for pafelgende verdien pa aksjene og som beskattes pa det tidspunktet

sletting i 2016. bonusaksjene deles ut.

Statoils akgjesparep|an Styret har fullmakt til & kjope Statoil-aksjer i markedet pa vegne av

selskapet. Fullmakten gjelder fram til neste generalforsamling, men
ikke lenger enn 30. juni 2017. Denne fullmakten erstatter tidligere
fullmakt til a kjepe egne aksjer for gjennomfering av

aksjespareplanen som ble godkjent av generalforsamlingen 19. mai

Siden 2004 har Statoil hatt en aksjespareplan for selskapets ansatte.
Formalet med planen er & styrke bedriftskulturen og oppmuntre til
lojalitet blant de ansatte ved at de blir medeiere i selskapet.

Gjennom jevnlige lennstrekk kan ansatte investere opptil fem prosent 2015. Statoil har intensjon om & fornye denne fullmakten pa
av grunnlennen i Statoil-aksjer. | tillegg bidrar selskapet med 20 generalforsamlingen. Statoil vil bruke tilbakekjop av aksjer mer aktivt
prosent av den samlede aksjeinvesteringen som gjores av ansatte i i tiden framover, basert pa en vurdering av balansen.

Norge, opptil et maksimalt belep pa 1.500 kroner i aret. Bidraget fra

Maksimum antall aksjer som
Antall tilbakekjopte  Gjennomsnittlig aksjeprisi  Totalt antall tilbakekjopte kan bli tilbakekjopt under

Perioden aksjene ble tilbakekjopt aksjer NOK aksjer som del av program __programmets autorisasjon
jan. 16. 878.834 102,6997 5.821.999 8.178.001
feb. 16. 745.858 1175826 6.567.857 7.432.143
mar. 16. 700.095 127,9825 7.267.952 6.732.048
apr. 16. 682.975 130,5009 7.950.927 6.049.073
mai. 16. 657.216 135,2827 8.608.143 5.391.857
jun. 16. 665.179 133,1370 665.179 13.334.821
jul. 16. 589.151 149,4623 1.254.330 12.745.670
aug. 16. 653.493 134,1070 1.907.823 12.092.177
sep. 16. 703.884 124,1965 2.611.707 11.388.293
okt. 16. 627.062 138,7885 3.238.769 10.761.231
nov. 16. 631.197 137,8332 3.869.966 10.130.034
des. 16. 567.259 153,3690 4.437.225 9.562.775
jan. 17. 520.716 162,6375 4957941 9.042.059
feb. 17. 577.674 147,8341 5535615 8.464.385
Totalt 9.200.593 144,3980 7

1) Alle tilbakekjopte aksjer har blitt kjept i det apne markedet og i henhold til fullmakten nevnt ovenfor.

2) Vektet gjennomsnittlig pris per aksje
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Avgifter i Statoils ADR-program

Avgifter og omkostninger for eiere av amerikanske depotaksjer

(ADS).

Deutsche Bank Trust Company Americas har veert depotbank fra 31.
januar 2013, og krever inn avgift for utstedelse eller innlasning av

depotaksjer direkte fra investorer som deponerer aksjer eller innlaser
depotaksjer med formal om a trekke seg ut, eller fra mellomledd som

TILLEGGSINFORMASJON

opptrer pa deres vegne. Depotbanken krever inn avgift fra
investorene ved a trekke den fra belep som skal utbetales, eller ved a
selge en andel av den aktuelle eiendelen til dekning av avgiften.
Depotbanken kan avsla a yte avgiftsbelagte tjenester inntil avgiften
for den aktuelle tjenesten er betalt.

Depotbankens avgifter er som falger:

Personer som deponerer eller lgser inn aksjer ma betale:

For:

5,00 USD (eller mindre) pr. 100 ADS (eller andel av 100 ADS)

Utstedelse av ADS, inkludert utstedelser som felge av
utdeling av aksjer eller rettigheter eller annen eiendom
Kansellering av ADS med formal om a trekke seg ut,
herunder ogsa om deponeringsavtalen avsluttes

0,02 USD (eller mindre) pr. ADS, med forbehold om selskapets godkjenning

All utdeling av kontantbelep til registrerte ADS-eiere

0,05 USD (eller mindre) pr. ADS, med forbehold om selskapets godkjenning

For drift og forvaltningskostnader knyttet til
administrasjon av ADR-programmet

Et gebyr tilsvarende gebyret som ville veert ilagt dersom de utdelte verdipapirene hadde veert ~ Utdeling av verdipapirer fra depotbanken til registrerte

aksjer og aksjene hadde veert deponert for utstedelse av depotaksjer (ADS)

eiere av ADS. (ma veere noe feil med kildeteksten her? -
har tolket litt)

Registrerings- eller overferingsgebyr

Overforing og registrering av aksjer i vart aksjeregister til
eller fra navnet pa depotbanken eller dennes agent nar du
deponerer eller trekker tilbake aksjer

Utgifter for depotbanken

Overforinger via kabel, teleks eller faksimile (som angitt i
depotavtalen)

Konvertering av valuta til USD

Avgifter og andre nasjonale gebyrer som depotbanken eller oppbevaringsinstitusjonen ma

Etter behov

betale for en depotaksje (ADS) eller depotaksjens underliggende aksje, for eksempel

overforingsgebyr, stempelavgift eller kildeskatt

Eventuelle omkostninger som depotbanken eller dennes agent padrar seg i forbindelse med de Etter behov

deponerte verdipapirene

Refusjoner, tilbakebetalinger og gebyrer som refundert av
depotbanken

Depotbanken har sagt ja til a refundere visse utgifter som selskapet
padrar seq i forbindelse med ADR-programmet. For aret som ble
avsluttet 31. desember 2016, tilbakebetalte depotbanken om lag
1,29 millioner US-dollar til selskapet i forbindelse med visse utgifter,
blant annet knyttet til investorrelasjoner, vedlikehold av ADR-
programmet, honorar til juridisk radgivning, trykking og ADR-
sertifikater.

Depotbanken har ogsa sagt ja til a gi avkall pa gebyrer for kostnader
forbundet med administrasjon av ADR-programmet, og har betalt
visse utgifter direkte til tredjeparter pa vegne av selskapet.
Betalingene til tredjeparter omfatter blant annet dekning av utgifter
til rapporteringstjenester, gebyrer for tilgang til nettbasert plattform,
omregistreringskostnader som er dekket av
oppbevaringsinstitusjonen og kostnader knyttet til trykking og
postlegging av dokumenter i forbindelse med generalforsamlingen.
For aret som ble avsluttet 31. desember 2016, betalte depotbanken
utgifter pa om lag 214.814 US-dollar direkte til tredjeparter.
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BESKATNING

Dette avsnittet beskriver vesentlige norske skattemessige
konsekvenser for aksjonaerer som er hjemmehaerende i Norge og for
aksjonarer som ikke er hjemmeherende i Norge (utenlandske
aksjoneerer) i forbindelse med erverv, eierskap og salg av aksjer og
Amerikanske Depot Aksjer (depotaksjer). Betegnelsen "aksjoneer”
anvendes om bade eiere av aksjer og eiere av depotaksjer, om ikke
annet er uttrykkelig angitt.

Norske skatteforhold

Denne fremstillingen gir ingen fullstendig beskrivelse av alle
skatteregler som kan veere relevante (dvs. for investorer som kan
veere omfattet av spesielle regler), og er basert pa gjeldende lov og
praksis. Aksjoneerer ber ta kontakt med profesjonelle skatteradgivere
for vurdering av individuelle skattekonsekvenser.

Skatt pa utbytte

Selskapsaksjonaerer (dvs. aksjeselskaper og lignende enheter) som er
skattemessig hjemmeharende i Norge er normalt gjenstand for norsk
beskatning pa utbytte fra norske selskaper. Skattegrunnlaget er 3%
av mottatt utbytte, som beskattes med skattesatsen for alminnelig
inntekt. Skattesatsen for alminnelig inntekt er redusert fra 25% i
2016 til 24% i 2017.

Personlige aksjonaerer som er skattemessig hjemmeherende i Norge
er gjenstand for alminnelig inntektsbeskatning (redusert fra 25% i
2016 til 24% i 2017) i Norge for utbytte utover et sjablonmessig
fastsatt fradrag (skjermingsfradrag). | 2017 skal imidlertid utbytte
utover skjermingsfradraget oppjusteres med en faktor pa 1,24 for
det medregnes i den alminnelige inntekten, noe som gir en effektiv
skattesats pd 29,76% (24% x 1,24). Skjermingsfradraget beregnes
for den enkelte aksje eller depotaksje og svarer som utgangspunkt til
aksjens eller depotaksjens kostpris multiplisert med en arlig risikofri
rente (skjermingsrente). Skjermingsfradrag for ett &r som overstiger
utbyttet som er utdelt pa aksjen eller depotaksjen (ubenyttet
skjermingsfradrag) kan fremfores til senere ar og trekkes fra
framtidig utbytte som mottas pa samme aksje eller depotaksje (eller
gevinst ved realisering av disse, se under). Ubenyttet
skjermingsfradrag vil ogsa legges til grunnlaget for beregning av
skjermingsfradrag for samme aksje eller depotaksje aret etter.

Utenlandske aksjonaerer er som regel gjenstand for kildebeskatning
med 25% pa utbytte fra norske selskaper. Ansvaret for a trekke
kildeskatt ligger hos selskapet som deler ut utbytte til utenlandske
aksjonaerer. Kildeskatteplikten gjelder ikke for selskapsaksjoneerer i
E@S-omradet som dokumenterer at de er reelt etablert og driver
reell okonomisk aktivitet i E@S-omradet, safremt Norge har rett til a
motta informasjon fra den staten selskapsaksjonaeren er
hjemmeharende i henhold til skatteavtale eller annen internasjonal
traktat. Dersom det ikke eksisterer noen slik avtale eller traktat med
staten selskapsaksjonaeren er hiemmeherende i, kan
selskapsaksjoneaeren i stedet legge fram en bekreftelse fra
skattemyndighetene i den aktuelle staten som bekrefter
dokumentasjonen. Personlige aksjonaerer som er skattemessig
hjemmeherende i EQS-omradet kan soke norske skattemyndigheter
om refusjon dersom kildeskatten som trekkes av det utdelende
selskap overstiger skatten som ville blitt ilagt personlige aksjonaerer
hjemmeherende i Norge.

Kildeskatten pa 25% er ofte redusert i skatteavtaler mellom Norge
og andre land. Generelt gjelder at den nedsatte kildeskattesatsen kun
far anvendelse for utbytte pa aksjer som eies av aksjonaerer som kan
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bevise at de er virkelig eier og berettiget til beskyttelse etter
skatteavtalen.

For eiere av aksjer og depotaksjer som er deponert i Deutsche Bank
Trust Company Americas (Deutsche Bank) kan dokumentasjon som
viser at eieren er berettiget til vern etter skatteavtale med Norge gis
til Deutsche Bank. Deutsche Bank har fatt tillatelse av norske
skattemyndigheter til @ motta utbytte fra oss for videre fordeling til
virkelig eier av aksjer og depotaksjer med trekk etter
kildeskattesatsen i den aktuelle skatteavtalen.

Utbytte utbetalt til aksjoneerer (enten direkte eller via den som
holder aksjene eller depotaksjene i depot) som ikke har fremlagt for
den relevante part pakrevd dokumentasjon som viser at de har rett til
den reduserte satsen, vil bli gjenstand for 25% kildeskattetrekk. |
slike tilfelle ma de de virkelige eierne soke Sentralskattekontoret for
utenlandssaker om refusjon av overskytende kildeskatt.

Selskapsaksjonaerer som eier aksjene eller depotaksjene i direkte
tilknytning til virksomhet som drives i Norge er ikke
kildeskattepliktige. For slike aksjoneerer skal 3% av mottatt utbytte
beskattes som alminnelig inntekt (skattesatsen er redusert fra 25% i
2016 til 24% i 2017).

Beskatning ved realisasjon av aksjer og depotaksjer
Selskapsaksjonaerer som er skattemessig hiemmehaerende i Norge
skal ikke svare skatt i Norge pa gevinst ved salg, innlesning eller
annen realisasjon av aksjer eller depotaksjer i norske selskaper. Tap
ved realisasjon er ikke fradragsberettiget.

Personlige aksjonaerer som er skattemessig hiemmeharende i Norge
skal svare skatt til Norge ved salg, innlesning eller annen realisasjon
av aksjer eller depotaksjer. Gevinst eller tap i forbindelse med slik
realisasjon inkluderes i personens alminnelige inntekt i
realisasjonsaret, som beskattes med den alminnelige
inntektsskattesatsen som er redusert fra 25% i 2016 til 24% i
2017.12017 skal imidlertid skattbar gevinst eller fradragsberettiget
tap oppjusteres med en faktor pa 1,24 for det medregnes til
alminnelig inntekt, noe som gir en effektiv skattesats pa 29,76%
(24% x 1,24).

Skattepliktig gevinst eller fradragsberettigede tap (for oppjustering)
beregnes som salgspris justert for transaksjonsutgifter minus den
skattemessige inngangsverdien. En aksjoneers inngangsverdi tilsvarer
normalt kostprisen for aksjene eller depotaksjene. Eventuelt
ubenyttet skjermingsfradrag knyttet til en aksje kan trekkes fra
skattepliktig gevinst pa den samme aksjen eller depotaksjen, men kan
ikke fore til eller oke et fradragsberettiget tap. Videre kan eventuelt
ubenyttet skjermingsfradrag ikke fradragsferes i gevinst ved
realisering av andre aksjer eller depotaksjer.

Dersom aksjonaeren realiserer aksjer eller depotaksjer som er
ervervet pa forskjellig tidspunkt, skal de ferst ervervede aksjene eller
depotaksjene anses solgt forst (FIFO-prinsippet) nar skattemessig
gevinst eller tap skal beregnes.

Fra 2017 kan personlige aksjonaerer eie barsnoterte aksjer i
selskaper hiemmeharende i EQS gjennom en aksjesparekonto.
Dersom vilkarene for aksjesparekontoen er oppfylt, skal skattbar
gevinst pa aksjer som eies gjennom aksjesparekontoen betales nar
det gjores uttak fra kontoen. Tap pa aksjer kommer til fradrag nar
kontoen avsluttes. Utbytte omfattes ikke av
aksjesparekontoordningen, og vil dermed beskattes i henhold til
ordinaere regler som beskrevet over.



En selskapsaksjonaer eller en personlig aksjonaer som oppharer a
veere skattemessig hiemmeherende i Norge etter reglene i den
nasjonale lovgivningen eller skatteavtale, kan i visse tilfeller bli
gjenstand for norsk utflyttingsskatt pa gevinster knyttet til aksjer
eller depotaksjer.

Utenlandske aksjoneerer er generelt ikke skattepliktig for gevinster,
og har ikke fradragsrett for tap, ved salg, innlasning eller annen
realisasjon av aksjer eller depotaksjer i norske selskaper, med mindre
aksjonaeren driver forretningsvirksomhet i Norge og aksjene eller
depotaksjene er eller har veert direkte forbundet med slik virksomhet.

Formuesskatt

Aksjene eller depotaksjene inngar i grunnlaget for beregning av
formuesskatt som ilegges personer som er skattemessig
hjemmeherende i Norge. Norske aksjeselskaper og enkelte andre
lignende enheter er ikke formuesskattepliktige. Gjeldende marginale
formuesskattesats er 0,85% av formuesverdi. Formuesverdien av
barsnoterte aksjer (inkludert depotaksjer) er 90% av bersnotert verdi
av slike aksjer eller depotaksjer den 1. januar i skattefastsettingsaret.

Utenlandske aksjonzerer er ikke formuesskattepliktige for aksjer og
depotaksjer i norske aksjeselskaper, med mindre aksjonaeren er en
person og aksjeposten er direkte forbundet med personens
forretningsvirksomhet i Norge.

Arveavgift og gaveavgift
Det ilegges ikke arve- eller gaveavgift i Norge.

Dokumentavgift
Det ilegges ikke dokumentavgift i Norge ved salg eller kjop av aksjer
eller depotaksjer.

Skatteforhold i USA

Denne fremstillingen beskriver vesentlige federale
skattekonsekvenser for aksjoneerer hjemmeherende i USA (som
definert under) av & eie aksjer eller depotaksjer. Den gjelder bare for
deg dersom du innehar aksjene eller depotaksjene dine som
kapitaleiendeler («capital assets») for skatteformal og du ikke herer
til en spesiell gruppe eiere som omfattes av egne regler, inkludert
bers-/verdipapirmeglere, forsikringsselskaper, ansvarlige selskaper,
personer som er gjenstand for alternativ minimumsskatt, personer
som faktisk eller implisitt eier 10% eller mer av de
stemmeberettigede aksjene i Statoil, personer som eier aksjer eller
depotaksjer som del av en sikrings- eller konverteringstransaksjon,
eller personer som har en annen funksjonell valuta enn USD.

Denne fremstillingen er basert pa inntektsskatteloven "“Internal
Revenue Code of 1986," med endringer, lovens forhistorie,
gjeldende og foreslatte reguleringer, publiserte forvaltningsuttalelser
og rettsavgjerelser, og avtalen mellom USA og kongeriket Norge
med formal om 4 unnga dobbel beskatning og skatteunndragelse
knyttet til inntekts- og formuesskatt ("Skatteavtalen”). Disse lovene
er gjenstand for endringer, med muligheter for tilbakevirkende kraft. |
tillegg er fremstillingen basert delvis pa depotbankens fremstilling og
forutsetningen om at enhver forpliktelse i depotavtalen, og
eventuelle tilherende avtaler, vil overholdes i samsvar med vilkarene i
denne. For federale inntektsskatteformal sa vil du dersom du er eier
av depotbevis, som bevis pa depotaksjer, bli behandlet som eier av
den ordineere aksjen som depotbeviset representerer. Bytte av aksjer
mot depotbevis og depotbevis for aksjer vil generelt ikke veere
gjenstand for foederal inntektsskatt i USA.
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Med «amerikansk eier» forstas en virkelig eier av aksjer eller
depotaksjer som er: (i) statsborger eller hjemmeherende i USA, (i) et
innenlandsk selskap i USA, (iii) et bo hvis inntekter er gjenstand for
foderal inntektsskatt i USA uavhengig av kilde, eller (iv) et fond/en
trust dersom en domstol i USA kan utfere primeertilsyn med
fondets/trustens administrasjon og en eller flere personer
hjemmeherende i USA har fullmakt til a kontrollere alle vesentlige
beslutninger i fondet.

Du bar seke rad hos egen skatteradgiver nar det gjelder amerikanske
federale, statlige og lokale samt norske og andre skattemessige
konsekvenser av a eie og avhende aksjer og depotaksjer i ditt
saerskilte tilfelle.

Skatt pa utbytte

Bruttobelopet av ethvert utbytte som utbetales av Statoil (inkludert
eventuell tilbakeholdt norsk kildeskatt) fra arets eller akkumulert
overskudd eller inntekt (som fastsatt for skattemessige formal hva
gjelder faderal inntektsskatt i USA) er gjenstand for federal
inntektsskatt i USA nar du mottar eller har rett pa dette. Dersom du
er en personlig amerikansk eier kan utbytte som utbetales til deg
beskattes med spesielt gunstige satser som gjelder for langsiktige
kapitalgevinster, sa lenge aksjene eller depotaksjene er lett
omsettelige i et etablert verdipapirmarked i USA i aret du mottar
utbyttet, eller Statoil kvalifiserer for fordeler etter Skatteavtalen. For
a veere berettiget til de gunstige skattesatsene ma du ha eid aksjene
eller depotaksjene i mer enn 60 dager i lepet av en periode pa 121
dager som begynner 60 dager for dagen aksjene noteres eksklusive
utbyttet, og i tillegg oppfylle visse andre krav. Utbyttet vil ikke vaere
gjenstand for slikt fradrag for mottatt utbytte som generelt gis til
selskaper i USA nar det mottas utbytte fra andre selskaper i USA.

Det utbyttebelopet du ma ta til inntekt som amerikansk eier vil veere
USD-verdien av utbetalingen i NOK omregnet pa grunnlag av
spotkursen NOK/USD den dagen utbytteutbetalingen inngar i
inntekten din, uavhengig av om utbetalingen faktisk konverteres til
USD eller ikke. Utbetaling utover arets eller akkumulert overskudd
eller inntekt, som fastsatt for foderale inntektsskatteformal, vil
behandles som ikke-skattepliktig avkastning pa kapital inntil den
skattemessige inngangsverdien pa aksjene eller depotaksjene, og ut
over dette bli behandlet som skattepliktig gevinst.

Med visse begrensninger vil den norske kildeskatten pa 15%, som
trekkes i samsvar med Skatteavtalen og tilfaller Norge, veere
krediterbar eller fradragsberettiget i dine forpliktelser hva gjelder
foderal inntektsskatt til USA, med mindre du kan oppna refusjon
under norsk rett. Det gjelder spesielle regler for begrensning av
kredit for utenlandsk skatt nar det gjelder utbytte som beskattes med
de gunstige satsene. Utbytte er inntekt fra kilder utenfor USA og vil
generelt, avhengig av dine forhold, vaere enten "passiv" eller
"generell” inntekt nar det gjelder & beregne ditt kreditfradrag for
utenlandsk skatt. Eventuelle gevinster eller tap som oppstar som
folge av svingninger i valutakursen i perioden fra du inkluderer det
utbetalte utbyttet i inntekten din til du konverterer belapet til USD,
vil generelt behandles som alminnelig inntekt eller tap med
amerikansk kilde, og vil ikke veaere berettiget til de seerskilte
skattesatsene.

Skatt pa kapitalgevinster

Hvis du selger eller pa annen mate avhender dine aksjer eller
depotaksjer vil du generelt fa en kapitalgevinst eller et kapitaltap for
foderale inntektsskatteformal, som tilsvarer forskjellen mellom USD-
verdien av belepet du realiserer og den skattemessige

Statoil, Arsrapport 2016 233



TILLEGGSINFORMASJON

inngangsverdien pa aksjene eller depotaksjene. En kapitalgevinst for
en personlig, amerikansk eier blir generelt beskattet med gunstige
skattesatser dersom eiendelen har veert eid mer enn ett ar. Gevinsten
eller tapet vil generelt anses som inntekt eller tap fra kilder i USA ved
begrensning av kredit for utenlandsk skatt. Hvis du mottar utenlandsk
valuta ved salg av aksjer eller depotaksjer, kan du fere ordinaer
inntekt eller ordineert tap fra kilde i USA som folge av
valutasvingninger mellom den datoen aksjene eller depotaksjene ble
solgt og den datoen salgsutbyttet konverteres til USD. Du ber soke
rad hos egen skatteradgiver nar det gjelder hvordan du skal redegjere
for betalinger som er gjort eller mottatt i en annen valuta enn USD.

Regler for passive utenlandske investeringsselskaper (PFIC)

Vi mener aksjene og depotaksjene ikke skal anses som andeler i et
PFIC for foderale inntektsskatteformal, men denne vurderingen ma
gjores arlig og kan derfor veere gjenstand for forandring. Hvis vi
skulle bli behandlet som et PFIC, sa vil en gevinst realisert ved salg
eller annen disposisjon av aksjene eller depotaksjene generelt ikke bli
behandlet som kapitalgevinst. | stedet, med mindre du velger arlig
skattlegging pa et «<mark-to-market» grunnlag (virkelig verdi) nar det
gjelder aksjene eller depotaksjene, vil du bli behandlet som om du
hadde realisert en slik gevinst og visse "overskytende utbetalinger”
forholdsmessig over eierperioden for aksjene eller depotaksjene.
Belep som er allokert til det aret gevinsten er realisert eller
"overskytende utbetaling” er mottatt, eller til et skattear for vi ble
klassifisert som PFIC, vil beskattes med de ordinaere
inntektsskattesatser, og belep som er allokert til alle andre ar vil bl
beskattet med den hayeste faktiske skattesatsen som gjelder for
hvert slikt ar som gevinsten eller utbetalingen ble allokert til, i tillegg
til en rentekostnad knyttet til skatten som kan tilskrives hvert slikt ar.
Med visse unntak vil dine aksjer eller depotaksjer behandles som
aksjer i en PFIC dersom vi har veert klassifisert som PFIC en gang i
lopet av perioden du har eid aksjene eller depotaksjene. Utbytte som
du mottar fra oss vil ikke beskattes med gunstige satser dersom vi
behandles som PFIC i forhold til deg, enten i skattearet utdelingen
skjer eller det foregaende skattearet, men vil i stedet beskattes med
satser som gjelder for ordinaer inntekt.

Kildeskatt pa utbetalinger til utenlandske finansinstitusjoner ved
brudd pa rapporteringsforpliktelser mv.

En kildeskatt pa 30% vil bli ilagt visse betalinger til visse
finansinstitusjoner utenfor USA som ikke oppfyller
rapporteringsforpliktelser eller sertifiseringskrav med hensyn deres
direkte eller indirekte aksjeeiere fra USA eller kontoholdere fra USA.
For & unnga slik kildeskatt kan vi og andre finansinstitusjoner utenfor
USA bli bedt om a innrapportere til IRS informasjon om eiere av
aksjer og depotaksjer og a holde tilbake en andel av betalinger
tilknyttet aksjer og depotaksjer til seerlige eiere som ikke oppfyller
relevante rapporteringskrav (eller som eier aksjene eller depotaksjer
gjennom seerlige mellommenn som ikke oppfyller kravene). Imidlertid
gjelder ikke trekkplikten betalinger foretatt for 1. januar 2019.
Implementeringen av denne lovgivningen er ikke fullfert, sa det er
ikke mulig pa naveerende tidspunkt & ansla betydningen, hvis noen,
for eiere av aksjene eller depotaksjene.
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Tabellen under viser hayeste, laveste, og giennomsnittlig kurs og
sluttkurs pa den norske krone for 1 US-dollar som oppgitt av Norges

Gjennomsnittet beregnes ved a bruke de gjennomsnittlig kvartalsvise
valutakursene som oppgitt av Norges Bank i den aktuelle perioden.

Bank.

Fovmsopster v He GewominPerodesut
2012 55349 6,1471 58172 55664
2013 54438 6,2154 58753 6,0837
2014 58611 76111 6,3011 74332
2015 7,3593 8,8090 8,0637 8,8090
2016 7,9766 89578 8,4014 8,.6200

2016

September 8,0517 8,3483
Oktober 79766 8,2810
November 8,1780 8,6138
Desember 8,3662 8,7277
2017

Januar 8,2641 8,6676
Februar 8,1953 8,3868
Mars (opp til og inkludert 8. mars 2017) 84134 8,4798
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STORSTE AKSJONARER

Staten er Statoils sterste aksjonzer, med en direkte eierandel pa
67%. Eierandelen forvaltes av Olje- og energidepartementet.

Eierfordeling ved utgangen av 2016

2%
11%

‘ — Norske stat (direkte eierskap)
9% M Norske private aksjoneerer
B Storbritannia
Resten av Europa

9% B UsA
Resten av verden

3%

Eierfordeling ekskl. norske stat

5%
8%
26% Norske private akjonaerer

M Nordiske aksjonzerer (ekskl. Norge)

M Storbritannia
Resten av Europa
M USA ordinzere aksjer

25%
3%

Resten av verden

24%

|'henhold til bytteforholdet som ble avtalt i forbindelse med
fusjonen med Hydros olje- og gassaktiviteter, var statens eierandel
i det fusjonerte selskapet 62,5%, eller 1 992 959 739 aksjer 1.
oktober 2007. | trad med Stortingets beslutning fra 2001 om
minst to tredjedels statlig eierandel i Statoil, okte staten sin
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eierandel til 67 prosent gjennom kjop av aksjer i markedet i
perioden fra juni 2008 til mars 2009. | mars 2009 kunngjorde
regjeringen at staten hadde nadd en direkte eierandel pa 67
prosent, og at regjeringens direkte kjop av Statoil-aksjer var
avsluttet.

Pr. 3. desember 2016 hadde staten en direkte eierandel pa 67% i
Statoil, og en indirekte eierandel pa 3,22% gjennom
Folketrygdfondet, til sammen 70,22%. Staten har ogsa inngatt en
avtale hvor den, for hvert kvartalsutbytte der det tilbys
utbytteaksjer, forplikter seg til @ motta nyutstedte aksjer for den
andelen av sin aksjepost som tilsvarer den gjennomsnittlige
deltakelsen blant de ovrige aksjeeierne. Dette er for a sikre at
statens eierandel ikke blir pavirket av utbytteaksjeprogrammet.

Statoil har en aksjeklasse, og hver aksje gir en stemme pa
generalforsamlingen. Staten har ikke andre stemmerettigheter enn
andre ordineere aksjonaerer. | henhold til Allmennaksjeloven kreves
minst to tredjedels flertall av de avgitte stemmene og av de
stemmene som er representert pa generalforsamlingen for a endre
selskapets vedtekter. Sa lenge staten eier mer enn en tredjedel av
vare aksjer, vil den kunne forhindre eventuelle endringer i
selskapets vedtekter. Siden staten, representert ved olje- og
energiministeren, har mer enn to tredjedeler av aksjene i selskapet,
har staten alene makt til & endre vare vedtekter. | tillegg har staten
som majoritetsaksjonaer makt til a kontrollere alle beslutninger pa
generalforsamlingen som krever en flertallsbeslutning, ogsa valg av
majoriteten i bedriftsforsamlingen, som har makt til a velge styret
og godkjenne utbyttet som foreslas av styret.

Staten stotter prinsippene i "Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse,” og har erkleert at den forventer at selskaper med
statlig eierskap folger anbefalingen. Prinsippet om a sikre
likebehandling av ulike grupper av aksjoneerer er et nokkelelement i
statens egne retningslinjer. | selskaper hvor staten er aksjeeier
sammen med andre, ensker staten a uteve de samme rettigheter
og forpliktelser som alle andre aksjeeiere, og ikke opptre pa en
mate som har ugunstig effekt pa andre aksjeeieres rettigheter eller
okonomiske interesser. | tillegg til prinsippet om likebehandling av
aksjonaerer, legges det ogsa vekt pa apenhet nar det gjelder
statens eierandel og pa at generalforsamlingen er riktig arena for
eierbeslutninger og formelle vedtak.
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Aksjeeiere per desember 2016 Antall aksjer Eierandel i %
1 Den Norske Stat 2.174.183.105 67,00%
2 Folketrygdfondet 104.403.441 3,22%
3 BlackRock Institutional Trust Company, N.A. 29.242.733 0,90%
4 |azard Asset Management, L.L.C. 28711525 0,88%
5 SAFE Investment Company Limited 24.698.519 0,76%
6 INVESCO Asset Management Limited 22.281.500 0,69%
7 Fidelity Management & Research Company 21.301.248 0,68%
8 The Vanguard Group, Inc. 21120974 0,65%
9 State Street Global Advisors (US) 18.293.972 0,61%

10 Schroder Investment Management Ltd. (SIM) 19.493.851 0,60%
11 Storebrand Kapitalforvaltning AS 17.611.950 0,54%
12 KLP Forsikring 16.761.633 0,52%
13 DNB Asset Management AS 16.032.525 0,49%
14 UBS Asset Management (UK) Ltd. 12.890.335 0,40%
15 Fidelity Worldwide Investment (UK) Ltd. 11.731.543 0,36%
16 TIAA Global Asset Management 11.413.046 0,35%
17 Allianz Global Investors GmbH 11.397.417 0,35%
18 Epoch Investment Partners, Inc. 11.194.404 0,35%
19 Legal & General Investment Management Ltd. 10.152.188 0,31%
20 AXA Investment Managers UK Ltd. 9.304.532 0,29%

Kilde: Data hentet fra tredjepart, autorisert av Statoil, desember 2016.
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5.2 REGNSKAPSSTANDARDER
(IFRS) OG non-GAAP MALTALL

Siden 2007 har Statoil utarbeidet sitt konsernregnskap i samsvar
med internasjonale standarder for regnskapsrapportering
(International Financial Reporting Standards, IFRS), som er vedtatt av
EU og utstedt av International Accounting Standards Board. IFRS-
standardene er benyttet konsekvent i alle perioder som er presentert
i konsernregnskapet. Se note 2 Vesentlige regnskapsprinsipper til
konsernregnskapet om redegjorelse for viktige regnskapsestimater
og vurderinger.

Non-GAAP maltall

Statoil er underlagt regelverket til det amerikanske kredittilsynet
(SEC) for bruk av non-GAAP finansielle maltall i presentasjonen av
sine opplysninger. Non-GAAP finansielle maltall er definert som
numeriske maltall som enten ekskluderer eller inkluderer belep som
ikke er ekskludert eller inkludert i sammenlignbare maltall som er
beregnet og presentert i samsvar med generelt aksepterte
regnskapsprinsipper, som i Statoils tilfelle henviser til IFRS. Folgende
finansielle maltall kan anses som non-GAAP finansielle maltall:

e Avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital (ROACE)
e Netto gjeld over sysselsatt kapital for justeringer

Netto gjeld over sysselsatt kapital etter justeringer
Justert driftsresultat etter skatt

e Organiske investeringer

For informasjon om organiske investeringer, se Investeringer i punkt
2.9 Likviditet og kapitalressurser.

Avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt
kapital (ROACE)

Dette maltallet gir nyttig informasjon for bade konsernet og
investorer om resultater i perioden som analyseres. Statoil bruker
ROACE for a male avkastningen pa sysselsatt kapital, uavhengig av
om finansieringen er gjennom egenkapital eller gjeld. Bruken av
ROACE beor ikke ses pa som et alternativ til inntekter for
finansposter, skattekostnad og minoritetsinteresser, eller til
arsresultatet, som er maltall som er beregnet i samsvar med GAAP
eller forholdstall basert pa disse tallene. ROACE var pavirket av
nedskrivninger og var negativt med 4,7 % i 2016, sammenlignet
med negative 8,9 % i 2015 og 3.4 % i 2014. Endringen fra 2015
skyldes hovedsakelig en gkning i resultatet etter justeringer for
finansposter.

Kalkulering av nevner og teller brukt i beregning av avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt

For regnskapsaret

ti m-iIIi;Jner USD, foruten prosenter) 2016 2015 2014 16-15 endring 15-14 endring
Arets resultat (2.902) (5.169) 3.887

- Netto finansposter (258) (1.311) 20

- Skatt pa finansposter (75) 1.259 1.466

+ Netto rentekostnad pa forpliktelser ("accretion”) etter skatt 21 (124) (175)

Arets resultat juster for finansposter etter skatt (A1) (2.548) (5.241) 2226 51% N/A
Sysselsatt kapital for justeringer for netto rentebeerende gjeld:”

Arsslutt 2016 53.471

Arsslutt 2015 54.159 54.159

Arsslutt 2014 63.311 63.311

Arsslutt 2013 68.092

Summen av sysselsatt kapital siste to ar (B1)

107.630 117.470 131.403

Beregnet gjennomsnittling sysselsatt kapital:
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital for justeringer for netto rentebaerende

gjeld (B1/2) 53.815 58.735 65.702 (8%) (11%)
Beregnet avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital:
Avkastning pé gjennomsnittlig sysselsatt kapital (A1(B1/2)) (4,7%) (8,9%) 3.4% 47% N/A

1) Sysselsatt kapital for justeringer for hvert ar er avstemt i tabellen i seksjonen 5.2 Netto gjeld i forhold til sysselsatt kapital
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Netto gjeld over sysselsatt kapital
(gjeldsgrad)

Selskapet mener at beregnet netto gjeld over sysselsatt kapital
(gjeldsgrad) gir et mer fullstendig bilde av konsernets naveerende
gjeldssituasjon enn brutto rentebaerende finansiell gjeld.

Beregningen bruker balanseposter knyttet til brutto rentebaerende
finansiell gjeld, justerer for betalingsmidler og kortsiktige finansielle
investeringer. Det foretas enkelte justeringer, som for eksempel
sikrings innskudd som er klassifisert som betalingsmidler i
konsernbalansen, men ikke ansett som kontanter i non-GAAP-
beregningene. De finansielle investeringene i Statoil Forsikring AS er
ikke medregnet i non-GAAP-beregningene, siden de anses som
bundne midler. Disse to justeringene oker netto gjeld, og gir en
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strengere definisjon av netto gjeld over sysselsatt kapital enn den
IFRS-baserte definisjonen. Likeledes er noe netto rentebaerende
gjeld, som er padratt fra aktiviteter i henhold til eierinstruksen fra den
norske staten, utlignet mot fordringer pa Statens direkte ekonomiske
engasjement (SDQE).

Netto rentebaerende gjeld justert for disse postene er inkludert i
gjennomsnittlig sysselsatt kapital.

Tabellen nedenfor avstemmer netto rentebaerende gjeld etter
justeringer, sysselsatt kapital og netto gjeld over sysselsatt kapital
etter justeringer med det/de mest direkte sammenlignbare
finansielle méaltall/maltallene som er beregnet i henhold til IFRS.

For regnskapsaret

Beregning av sysselsatt kapital og netto gjeld over sysselsatt kapital: 2016 2015 2014
(i millioner USD, foruten prosenter)

Aksjoneerers egenkapital 35.072 40.271 51.225

Ikke-kontrollerende eierinteresser (minoritetsinteresser) 27 36 57

Sum egenkapital (A) 35.099 40.307 51.282

Omlepsobligasjoner, banklan, sertifikatlan og sikkerhet for gjeld 3.674 2.326 3.5601

Obligasjoner, banklan og finansielle leieforpliktelser 27.999 29.965 27.593

Brutto rentebaerende finansiell gjeld (B) 31.673 32.291 31.154

Betalingsmidler 5.090 8.623 11182

Kortsiktige finansielle investeringer 8.211 9.817 7.968

Betalingsmidler og kortsiktige finansielle investeringer (C) 13.301 18.440 19.150

Netto rentebeerende gjeld for justeringer (B1) (B-C) 18.372 13.852 12.004

Andre rentebaerende elementer ! 1.216 1111 1.081

Justering i samsvar med avsetningsinstruksen ?) (199) (214) (212)
Justering for prosjektlan® 0 0 (18)
Netto rentebeerende gjeld justert (B2) 19.389 14.748 12.855

Beregning av sysselsatt kapital:

Sysselsatt kapital for justeringer for netto rentebeerende gjeld (A+B1) 53.471 54.159 63.286

Sysselsatt kapital justert (A+B2) 54.488 55.055 64.137

Beregnet netto gjeld over sysselsatt kapital:

Netto gjeld over sysselsatt kapital for justeringer (B1/(A+B1)) 34,4% 25,6% 19,0%
Netto gjeld over sysselsatt kapital justert (B2/(A+B2)) 35,6% 26,8% 20,0%

1) Andre rentebarende elementer er justeringer for betalingsmidler relatert til tilbakeholdsrett klassifisert som betalingsmidler i konsernregnskapet, men
ikke ansett som kontanter i non-GAAP beregninger i tillegg finansielle investeringer i Statoil Forsikring AS klassifisert som kortsikitge finansielle

investeringer.

2) Avsetningsinstruksen er en avtale som regulerer SDQE sitt forhold mot Statoil ASA relatert til LNG-tankerne knyttet til Snehvit.

3) Justering for prosjektlan er justering for brutto rentebaerende gjeld pa grunn av BTC prosjektlanestrukturen.
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Justert driftsresultat etter skatt

Justert driftsresultat er basert pa driftsresultatet som er justert
for visse poster som pavirket inntekten i perioden, for a skille ut
effekter som ledelsen mener ikke samsvarer godt med Statoils
underliggende drift i den enkelte rapporteringsperioden.
Ledelsen anser justert driftsresultat som en supplerende maling
til Statoils malinger i henhold til internasjonale
regnskapsstandarder (IFRS-malinger), som gir en indikasjon pa
Statoils underliggende drift i perioden, og en bedre forstaelse av
driftstrender mellom periodene. Justert driftsresultat er justert
for felgende poster:

®  Visse gassalgsavtaler anses, pa grunn av pris- eller
leveringsvilkar, a inneholde innebygde derivater som ma
bokfares til virkelig verdi. Visse transaksjoner knyttet til
historiske avhendelser inneholder betingede faktorer som
bokfares til virkelig verdi. Den regnskapsmessige pavirkningen
av endringer i virkelig verdi, som nevnt ovenfor, er ikke
medregnet i justert driftsresultat. | tillegg er det ogsa gjort
justeringer for endringer i urealisert virkelig verdi av derivater
knyttet til noen gassalgsavtaler. Utformingen av disse
gassalgsavtalene gjor at de er klassifisert som finansielle
derivater som skal males etter virkelig verdi pa balansedagen.
Urealiserte gevinster og tap knyttet til disse avtalene
gjenspeiler verdien av forskjellen mellom dagens markedspriser
og de faktiske prisene som skal realiseres i henhold til
gassalgsavtalene. Kun realiserte gevinster og tap pa disse
avtalene gjenspeiles i justert driftsresultat. Denne
presentasjonen gjenspeiler best de underliggende resultatene til
virksomheten, siden den erstatter effekten av midlertidig
forskjellige tidspunkt for nye malinger av derivatene til virkelig
verdi pa balansedagen, med faktisk realiserte gevinster og tap i
perioden.

®  Periodisering av prissikringseffekten for lager: Kommersielle
lager er sikret i verdipapirmarkedet. Kommersielle lager er
regnskapsferes ved a bruke den laveste av kostpris og
markedspris. Dersom markedsprisen overstiger kostprisen, vil
det fare til tap i IFRS-resultatregnskapet, siden derivatene alltid
gjenspeiler endringer i markedsprisen. Det er gjort en justering
for & gjenspeile den urealiserte markedsverdien av de
kommersielle lagrene. Folgelig blir tap pa derivater
sammenlignet med en lignende justering for eksponeringen som
blir styrt. Dersom markedsprisen synker under kostprisen, vil
nedskrivningen og derivateffekten i IFRS-resultatregnskapet
utligne hverandre og det gjeres ingen justeringer.

e Over-/underloft redegjeres for ved & bruke salgsmetoden, og
salgsinntektene vises derfor i den perioden produktet blir solgt, i
stedet for i perioden det blir produsert. Overloft-
/underloftposisjonen er avhengig av en rekke faktorer knyttet
til vart lefteprogram, og maten den stemmer med var bokferte
andel av produksjonen. Effekten av inntektene i perioden er
derfor justert, for a vise anslatte salgsinntekter og tilherende
kostnader, basert pa produksjonen i perioden som ledelsen
mener gjenspeiler driftsresultatet, og gir en bedre
sammenligning med tilsvarende selskaper.

e  Statoil har et driftslager som ikke er sikret i verdipapirmarkedet
pa grunn av lagerstrategier. Kostnaden ved solgte varer males
ved hjelp av FIFO-metoden (ferst inn, ferst ut), og inkluderer
realiserte gevinster eller tap som felge av endringer i
markedsprisene. Disse gevinstene eller tapene vil svinge fra en
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periode til en annen, og anses ikke som en del av den
underliggende driften i perioden.

®  Nedskrivninger og reversering av nedskrivninger er ikke
medregnet i justert driftsresultat, siden de pavirker gkonomien
til en eiendel gjennom hele eiendelens levetid, og ikke bare i
perioden den blir nedskrevet eller nedskrivningen blir reversert.
Nedskrivninger og reversering av nedskrivninger kan pavirke
postene som gjelder bade letekostnader og avskrivninger,
amortiseringer og nedskrivninger.

®  Gevinst eller tap ved salg er fjernet fra malingen, siden
gevinsten eller tapet ikke gir noen indikasjon pa framtidige
resultater eller periodiske resultater. Slike gevinster eller tap er
knyttet til den akkumulerte verdiskapningen fra det tidspunktet
eiendelen blir kjopt og fram til den blir solgt.

e  Konserninterne urealiserte gevinster pa lagerverdier:
Mengden av volumer som kommer fra lagre med
egenprodusert olje vil variere, avhengig av flere faktorer og
lagerstrategier: mengden av raolje pa lager, egenprodusert
olje som brukes i raffineringsprosessen og nivaet pa
oljelaster i transitt. Interne gevinster pa volumer som er
solgt mellom enheter i konsernet, og som fremdeles er pa
lager ved periodens slutt, er eliminert i henhold til IFRS
(nedskrives pa produksjonskostnaden). Andelen av
realiserte i forhold til urealiserte gevinster vil svinge fra en
periode til en annen pa grunn av lagerstrategier, og vil
derfor pavirke driftsresultatet. Denne pavirkningen er ikke
ansett som en del av den underliggende driften, og
elimineringen av interne gevinster pa egenproduserte
volumer er ikke medregnet i justert driftsresultat.

®  Andre inntekts- og utgiftsposter er justert nar pavirkningen pa
inntekten i perioden ikke gjenspeiler Statoils underliggende
driftsresultater i rapporteringsperioden. Slike poster kan veere
uvanlige eller sjeldne transaksjoner, men de kan ogsa omfatte
transaksjoner som er betydelige, noe som ikke nedvendigvis
ville kvalifisere dem til a vaere enten uvanlige eller sjeldne.
Andre poster kan omfatte transaksjoner som for eksempel
avsetninger knyttet til omorganisering, tidligpensjon, osv.

Justert driftsresultat etter skatt er unntatt netto finansposter og
tilherende skatteeffekter pa netto finansposter. Det er basert pa
justert driftsresultat minus skatteeffektene pa alle elementer som er
inkludert i justert driftsresultat (eller beregnet skatt pa driftsinntekter
og pa hver av de justerte postene ved bruk av en anslatt marginal
skattesats). | tillegg er ikke skatteeffekten knyttet til poster for
skattekrav som ikke gjelder hver enkelt rapporteringsperiode
medregnet i justert driftsresultat etter skatt. Ledelsen anser justert
driftsresultat etter skatt, som gjenspeiler en normalisert
skattekostnad pa justert driftsresultat hvor finansieringsforhold er
holdt utenfor, for a veere en supplerende maling av Statoils resultat.
Visse netto finansielle posisjoner i USD er i konsernets
datterselskaper, som har en funksjonell valuta i USD som er
forskjellig fra den valuta som den skattbare inntekten beregnes i.
Siden valutakurser endrer seg mellom periodene, vil grunnlaget for
maling av netto finansposter for IFRS endre seg ikke-proporsjonalt
med skattbar inntekt, som inkluderer valutagevinster og -tap ved
omregning av netto finansielle posisjoner i USD til den valuta som
brukes pa den aktuelle selvangivelsen. Den effektive skattesatsen kan
derfor vaere betydelig hayere eller lavere enn den lovbestemte
skattesatsen for enhver gitt periode.

Ledelsen vurderer at justert driftsresultat etter skatt gir en bedre
indikasjon pa de skatter som er knyttet til den underliggende driften i
perioden (unntatt finansieringen), og legger derfor bedre til rette for
en sammenligning mellom periodene. De justerte skattene som er



inkludert i justert driftsresultat etter skatt, ber imidlertid ikke anses
som en indikasjon pa belepet for gjeldende eller samlet
skattekostnad (eller skyldig skatt) i perioden.

Justert driftsresultat og justert driftsresultat etter skatt ber anses
som tilleggsmalinger i stedet for en erstatning for driftsresultatet og
nettoinntekten, som er de mest direkte sammenlignbare IFRS-
malingene. Det er store begrensninger knyttet til bruken av justert
driftsresultat og justert driftsresultat etter skatt, sammenlignet med
IFRS-malingene, siden de ikke omfatter alle postene for
driftsinntekter/gevinster eller kostnader/tap i Statoils regnskap som
behoves for & vurdere konsernets lannsomhet pa generelt grunnlag.

Justert driftsresultat og justert driftsresultat etter skatt skal kun veere
indikasjoner pa den underliggende utviklingen i trender i vare
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operasjoner som pagar for produksjon, framstilling og markedsfaring
av vare produkter, og inkluderer ikke pavirkninger av netto
finansposter far og etter skatt. Vi viser denne underliggende
utviklingen i vare operasjoner ved a fjerne effektene av visse poster
som ikke bar knyttes direkte til periodens operasjoner eller
finansiering. Av den grunn er imidlertid ikke justert driftsresultat og
justert driftsresultat etter skatt en fullstendig maling av
lonnsomheten. Malingene ber derfor ikke brukes alene.

Justert driftsresultat er lik det totale driftsresultatet minus alle
gjeldende justeringer. Justert driftsresultat etter skatt er lik det totale
driftsresultatet minus skattekostnaden i forretningsomradene og
justeringer i driftsinntektene nar gjeldende marginalskatt tas i
betraktning. Se tabellen pa neste side for flere detaljer.
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Beregning av justert driftsresultat etter skatt

For regnskapsaret

(in millioner USD) 2016 2015
Resultat for finansposter og skattekostnad 80 1.366
Sum inntekter 1.020 (924)
Endring i virkelig for derivater 738 356
Periodisering av prissikringskontrakter for lager 360 (39)
Nedskrivning av egenkapitalkonsoliderte selskap 25 153
Over-/underloft 232 (96)
Andre justeringer - (53)
Gevinst/tap vede salg av eiendeler (333) (1.750)
Avsetninger - 639
Elimineringer - (133)
Varekostnad 9) 262
Lagereffekter (228) 262
Elimineringer 219 -
Driftskostnader og salgs- og administrasjonskostnader 617 843
Over-/underloft (59) 236
Andre justeringer 168 322
Gevinst/tap vede salg av eiendeler 86 -
Avsetninger 422 285
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger 1.300 5.990
Nedskrivninger 2.946 7.710
Reversering av nedskrivninger (1.646) (1.649)
Andre justeringer - (72)
Letekostnader 1.061 2.096
Nedskrivninger 1.141 2.265
Reversering av nedskrivninger (149) (312)
Andre justeringer 41 24
Avsetninger 28 119
Sum justeringer 3.990 8.267
Justert driftsresultat 4.070 9.633
Skatt pa justert driftsresultat (4.277) (7.168)
Justert driftsresultat etter skatt (208) 2.465
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5.3 RETTSAKER

Statoil er gjennom sin ordinaere virksomhet involvert i en rekke
rettssaker globalt. Det gis ingen ytterligere oppdatering om tidligere
rapportere retts- eller voldgiftssaker som Statoil ikke mener vil ha
betydelig innvirkning, isolert, eller samlet, pa Statoils finansielle
posisjon, lennsomhet, driftsresultater, eller likviditet. Se ogsa note 9
Skatter og note 23 Andre forpliktelser, betingede forpliktelser og
betingede eiendeler til konsernregnskapet.

5.4 BETALINGER TIL
MYNDIGHETER

Rapportering i henhold til norsk regelverk om betaling til
myndigheter
Det norske regelverket om land-for-land-rapportering ble vedtatt i

desember 2013, i form av «Forskrift om land-for-land-rapportering»,

og tradte i kraft 1. januar 2014. Ifelge regelverket skal selskaper
med virksomhet innen utvinningsindustri eller skogdrift opplyse om
betalinger de foretar til myndigheter, per prosjekt og per land. Det
skal ogsa gis ytterligere, opplysninger om visse juridiske,
pengemessige og numeriske forhold og om produksjonsvolum,
knyttet til utvinningsdelen av virksomheten eller hele konsernet.

Statoil har utarbeidet denne rapporten i samsvar med den norske
forskriften. Rapporteringen etter den norske forskriften er mer
omfattende enn det som kreves i EU-direktivet («om arsregnskaper,
konsernregnskaper og tilherende rapporter for visse typer foretak»)
som ble vedtatt i juni 2013, og som ogsa gjelder innenfor E@S.
Statoil er for dpenhet om inntekter fra virksomhet i
utvinningssektoren og har erfart at slik apenhet skaper gjensidig tillit
mellom grupper av interessenter. Statoil stotter ensartede regler
internasjonalt om apenhet om inntekter og betalinger. Mer
informasjon er tilgjengelig pa statoil.com.

Grunnlag for rapporten

| henhold til forskriften ma Statoil utarbeide en konsernrapport for
det foregaende regnskapsaret om direkte betalinger til myndigheter,
herunder betalinger foretatt av datterselskaper og virksomhet og
drift kontrollert i fellesskap med partnere, eller betalinger foretatt pa
vegne av slike enheter, involvert i utvinningsvirksomhet. Statoil har
vurdert rapporteringskravene til a vaere som beskrevet nedenfor.

Omfang og gyldighet

Rapporten omfatter Statoils virksomhet innen leting, prospektering,
funn, utvikling og eller utvinning av olje og naturgass
(«utvinningsvirksomhet»). Ytterligere informasjon er oppgitt for
juridiske enheter som deltar i utvinningsvirksomhet, eller for hele
konsernet, per land eller per juridisk enhet, alt etter hva som er
pakrevd.

Rapporteringsprinsipper

Rapporten omfatter betalinger direkte foretatt av Statoil til
myndigheter i form av skatter, avgifter og royaltyer. Betalinger
foretatt av operateren under en olje- og eller gasslisens pa vegne av
lisenspartnerne, for eksempel arealavgifter, er ogsa tatt med i
rapporten. For virksomhet der Statoil er operatar, er hele betalingen
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foretatt pa vegne av partnerskapet (100 %) tatt med. Det vil ikke bli
gitt opplysninger om betalinger i tilfeller der Statoil ikke er operatar,
med mindre operateren er et statseid foretak og det er mulig a skille
mellom betalingen og andre kostnadsposter.

(vrige betalinger til vertsland gjort av lisensoperataren er ogsa tatt
med i rapporten. Disse andelene er i noen tilfeller sa store at de
utgjer den mest vesentlige betalingen til myndighetene.

I noen av vare prosjekter har vi etablert et datterselskap som
fungerer som eier i virksomhet og drift kontrollert i fellesskap med
andre parter. | slike prosjekter kan det bli foretatt betalinger til
myndigheter i virksomhetslandet og til myndighetene i landet der
datterselskapet er hiemmehaerende.

Betalinger til myndigheter henfares til aret da betalingen faktisk fant
sted (kontantprinsippet). Belop tatt med som informasjon henferes til
aret da transaksjonen fant sted, uavhengig av nar betalingen fant
sted (opptjeningsprinsippet). Belopene er avrundet. Det kan
forekomme avrundingsforskjeller i oversiktstabellene.

Endringer fra aret for

| 2016 ble rapporteringsvalutaen for Statoil endret fra norske kroner
(NOK) til amerikanske dollar (USD). | rapporten for 2015 omfattet
listen over datterselskaper ogsa alle selskaper der Statoil var
minoritetseier. | rapporten for 2016 er bare selskaper der Statoil er
majoritetseier, tatt med.

Myndighet

| denne rapporten er myndighet definert som enhver nasjonal,
regional eller lokal myndighet i et land. Inn under begrepet faller
ethvert departement, organ eller foretak som den aktuelle myndighet
har bestemmende innflytelse over.

Prosjekt

Et prosjekt er definert som den operasjonelle virksomheten som
reguleres av en enkelt kontrakt, lisens, leieavtale, konsesjon eller
tilsvarende juridisk avtale, og som danner grunnlaget for
betalingsforpliktelser overfor en myndighet.

Betalinger som ikke er direkte knyttet til et bestemt prosjekt, men
som foretas pa enhetsniva, rapporteres pa det nivaet.

Vesentlighet

Betalinger, enten de foretas enkeltvis eller som en serie
sammenherende betalinger, tas med hvis de overskrider

NOK 800 000 (ca. USD 100 000 med en gjennomsnittlig valutakurs
for 2016) i lopet av aret. Betalinger under denne terskelen i et gitt
land tas ikke med i oversikten over prosjekter og betalinger.

Rapporteringsvaluta
Betalinger til myndigheter i andre valutaer enn USD regnes om til
USD med den gjennomsnittlige valutakursen for 2016.

Betalingstyper oppgitt per prosjekt eller juridisk enhet av relevans
for Statoil

Felgende betalingstyper blir oppgitt for juridiske enheter involvert i
utvinningsvirksomhet. De blir presentert etter kontantprinsippet,
fratrukket eventuell rentekostnad, uavhengig av om overfaringen
skjer i form av penger eller in natura. Betalinger in natura rapporteres
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bade i millioner fat oljeekvivalenter og i tilsvarende kontantverdi.
Betalingstypene er:

e Skatter som palegges selskapers inntekter, produksjon eller
overskudd. Omfatter ressursskatt (severance tax) og skatter
betalt in natura. Verdien av skatter betalt in natura blir beregnet
pa grunnlag av markedsprisen pa tidspunktet for betalingen in
natura. Skatter og avgifter som palegges forbruk, som
merverdiavgift, personlig inntektsskatt, omsetningsavgift,
kildeskatt, eiendomsskatt og miljeavgifter, er ikke tatt med

e Royaltyer er bruksbaserte betalinger for retten til lopende bruk
av en ressurs

e Auvgifter blir typisk palagt retten til a bruke et geografisk
omrade til leting, utvikling og produksjon og omfatter leie-,
areal-, adgangs- og konsesjonsavgifter og andre vederlag for
lisenser og eller konsesjoner. Administrative avgifter ilagt av
myndigheter som ikke er spesifikt knyttet til
utvinningsvirksomheten eller adgangen til utvinningsressursene,
er ikke tatt med

. Bonuser er betalinger som foretas ved signering av en olje- og
gassutvinningsavtale, ved funn av naturressurser og eller etter
igangsetting av produksjon. Bonuser omfatter ofte signatur-,
funn- og produksjonsbonuser og er en mye brukt betalingstype,
avhengig av petroleumsskatteregimet. Bonuser kan ogsa
inneholde elementer av sosiale investeringer

e Myndighetenes andel av produksjonen beregnes etter at
oljeproduksjonen har blitt allokert til dekning av kostnader og
utgifter under en produksjonsdelingsavtale (PSA). Slike
betalinger blir som oftest gjort in natura. Verdien blir beregnet
pa grunnlag av markedsprisen pa tidspunktet for betalingen.
Under noen PSA-er blir myndighetenes andel solgt av
operatoren og bidraget fordelt mellom partnerne. Under slike
kontrakter foretar ikke Statoil betalinger direkte til myndigheter,
men til operateren

Informasjon per land

Rapporten inneholder informasjon som angitt i listen nedenfor om de
juridiske enhetene som deltar i Statoils utvinningsvirksomhet.
Informasjonen er innhentet i samsvar med prinsippene for finansiell
rapportering.

. Investeringer er definert som tillegg til eiendom, anlegg og
utstyr (herunder balanseferte finansielle leieavtaler),
balanseforte leteutgifter, immaterielle eiendeler, langsiktige
aksjeinvesteringer og investeringer i tilknyttede selskaper

. Inntekter forbundet med produksjon av raolje og naturgass i
tilknytning til utvinningsvirksomheten var. Inkluderer eksternt
salg og andre inntekter, salg mellom segmenter og resultatandel
fra investeringer regnskapsfaert etter egenkapitalmetoden

e  Kostnader viser summen av driftskostnader, salgs- og
administrasjonskostnader og undersokelseskostnader justert for
netto nedskrivninger.

e Produksjonsvolum er volumene som svarer til Statoils eierandel
og omfatter ikke produksjon av den norske stats olje- og
naturgassandel
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Informasjon per foretak
Felgende informasjon blir gitt for alle Statoils datterselskaper per 31.
desember 2016:

. Hjemmeharende land er landet der selskapet er registrert

e Virksomhetsland er landet der selskapet utaver sin
hovedvirksomhet

e Antall ansatte (i datterselskapet) er basert pa selskapets
registrerte lokalisering. Det faktiske antall ansatte som er til
stede i et land, kan avvike fra de rapporterte tallene som folge
av utplasseringer til utlandet. Noen datterselskaper har ingen
ansatte. Disse kjoper tjenester fra andre selskap i
Statoilkonsernet ved behov

. Netto rentekostnad (rentekostnad minus renteinntekt) til
selskaper i samme konsern som er hjemmeherende i andre
jurisdiksjoner. Renter mellom selskaper innenfor samme
jurisdiksjon er ikke tatt med. Konserninterne renter er renter pa
lang- og kortsiktige lan innad i Statoilkonsernet



Totaloversikt er det samme som landet der den mottakende myndigheten er

Oversikten nedenfor viser summen av Statoils betalinger til hjemmeherende.
myndigheter i hvert land, etter betalingstype. | oversikten er alle

belop oppfert under landet den mottakende myndigheten er Nedgangen i samlede betalinger som har veert observert i flere ar,

hjemmeharende i. Summen av betalinger til et land kan avvike fra fortsatte i 2016 som en felge av vedvarende lave olje- og gasspriser.

den summen av betalinger som er oppgitt for de ulike prosjektene i | 2016 hadde Statoil ingen nye storre letetildelinger som utleste

rapporten. Det skyldes at betalingene som er oppgitt for de ulike signaturbonuser.

prosjektene, er knyttet til virksomhetslandet, som ikke nedvendigvis

Algerie 59 - 0,3 - 109,8 45 116,0 190,3
Angola 370,8 - - 10,8 858,1 20,7  1.2397 1.750,7
Australia - - 0,0 - - - 0,0 0,2
Aserbajdsjan 10,6 - - - 483,8 11.3 4944 652,0
Brasil - 44,8 - - - - 44,8 717
Canada - 45,1 4,0 - - - 49,0 60,4
Colombia 0.4 - - - - - 0.4 0,5
Feeroyene - - - - - - - 04
Indonesia 0,0 - 0,1 - - - 01 10
Iran 14 - - - - - 14 2.3
Irland - - 0,2 - - - 0,2 -
Libya - - - - - - - 4,1
New Zealand - - 0,1 - - - 01 01
Nicaragua - - 0,5 - - - 0,5 01
Nigeria 194,0 - 48,4 - 1043 25 346,7 390,7
Norge 3.934,2 - 61,1 - - - 39953 7.609,2
Russland 2.7 2.2 - - 375 09 42,4 42,5
Sor-Korea 0,2 - - - - - 0,2 -
Tanzania - - 0,1 - - - 01 01
Storbritannia 4.9 - 1,7 - - - 6,5 (6,5)
USA ? 819 32,6 54 4,8 - - 1248 2613
Total 4.607,2 124.6 1217 15,6 15934 399 64626 11.0311

R Inkluderer skatter betalt in natura.

Betalinger i 2015 har blitt regnet om til USD med den gjennomsnittlige valutakursen for 2015.
USA - 12015 rapporten var USD 90 millioner utelatt i denne oversikten. Dette er na justert.

2)
3)
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Landopplysninger - betalinger per prosjekt og per mottakende myndighetsorgan

Myndighetenes  Myndighetenes  Total (verdi)

(i millioner USD) Skatter Royaltyer Avgifter Bonuser andel (verdi) __andel (mmboe) 2016
Algerie

Betalinger per prosjekt

Statoil North Africa Gas AS 49 - - - - - 49

Statoil North Africa Oil AS 1,0 - - - - - 1,0

In Amenas - - - - 37,6 1.2 37,6

In Salah - - - - 72,2 3,3 72,2

Leting Algerie - - 0,3 - - - 0,3

Total 59 - 0.3 - 109,8 4,5 116,0

Betalinger per myndighet

Direction des Grandes Enterprises - - 0,3 - - - 0,3

Sonatrach ! 59 - - - 109,8 4,5 1157

Total 59 - 0.3 - 109,8 4,5 116,0
Angola

Betalinger per prosjekt

Statoil Angola Block 15 AS 445 - - - - - 445

Statoil Angola Block 17 AS 1571 - - - - - 1571

Statoil Angola Block 31 AS 47,0 - - - - - 47,0

Statoil Dezassete AS 1189 - - - - - 1189

Statoil Quatro AS 34 - - - - - 34

Block 15 - - - - 2382 58 2382

Block 17 - - - - 5925 14,2 5925

Block 31 - - - - 274 0,7 274

Block 39 - - - 10,8 - - 10,8

Total 370,8 - - 10,8 858,1 20,7 12397

Betalinger per myndighet

Banco Nacional de Angola 370,8 - - - - - 370,8

Sonangol EP - - - 10,8 858,1 20,7 8689

Total 370,8 - - 10,8 858,1 20,7 12397
Aserbajdsjan

Betalinger per prosjekt

Statoil Apsheron AS 10,6 - - - - - 10,6

ACG - - - - 483,8 11,3 483,8

Total 10,6 - - - 483,8 113 4944

Betalinger per myndighet

Skattemyndighetene i Aserbajdsjan 10,6 - - - - - 10,6

SOCAR - Det statlige oljeselskapet i Aserbajdsjan - - - - 483,8 11,3 483,8

Total 10,6 - - - 483,8 113 4944
Brasil

Betalinger per prosjekt

Peregrino - 44,8 - - - - 44.8

Total - 44.8 - - - - 44,8

Betalinger per myndighet

Ministerio da Fazenda - 44,8 - - - - 44,8

Total - 44.8 - - - R 44.8
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Myndighetenes  Myndighetenes  Total (verdi)

(i millioner USD) Skatter Royaltyer Avgifter Bonuser andel (verdi) _ andel (mmboe) 2016
Canada
Betalinger per prosjekt
Leting Canada offshore - - 2,6 - - - 2,6
Hibernia - 18,6 - - - - 18,6
Leismer - 1,3 14 - - - 2,7
Terra Nova - 251 - - - - 251
Total - 45,1 4,0 - - - 49,0
Betalinger per myndighet
Alberta Energy Regulator - - 0,5 - - - 0,5
Canada-Newfoundland and Labrador offshore Petr. Board - - 0,6 - - - 0,6
Goverment of Alberta - - 0,8 - - - 0,8
Government of Canada - 30,6 2,0 - - - 32,6
Government of Newfoundland and Labrador - 131 - - - - 131
Lac La Biche County - - 0,0 - - - 0,0
Minister of Finance - PT Mineral - 1,3 - - - - 1,3
Total - 45,1 4,0 - - - 49,0
Colombia
Betalinger per prosjekt
Statoil Eta Netherlands B.V. 04 - - - - - 04
Total 04 - - - , R 04
Betalinger per myndighet -
National Directorate of Taxes and Customs 04 - - - - - 04
Total 04 - - - R _ 04
Indonesia
Betalinger per prosjekt
Statoil Indonesia Halmahera 01 - - - - - 0,1
Leting Indonesia offshore - - 0,1 - - 0,1
Total 0.1 - 01 - - - 0,2
Betalinger per myndighet -
SKK Migas - - 0,1 - - 0,1
Stavanger kemnerkontor 01 - - - - - 0,1
Total 0.1 - 01 - - - 0,2
Iran
Betalinger per prosjekt
Statoil SP GAS AS 2,2 - - - - - 2,2
Statoil Zagros O&G AS 17 - - - - - 1,7
Statoil Iran as 01 - - - - - 0,1
Total 4,0 - - - - - 4,0
Betalinger per myndighet -
Sazmane Omoore Maliatie 14 - - - - - 14
Stavanger kemnerkontor 2,6 - - - - - 2,6
Total 4,0 - - - - - 4,0
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Myndighetenes  Myndighetenes  Total (verdi)
(i millioner USD) Skatter Royaltyer Avgifter Bonuser andel (verdi)  andel (mmboe) 2016

Irland

Betalinger per prosjekt

Leting Ireland offshore - - 0.2 - - . 0.2
Total - - 0,2 - - - 0,2
Betalinger per myndighet

Dept. of Communications, Energy and Natural Resources - - 0,2 - - - 02
Total - - 02 - , R 0.2

New Zealand

Betalinger per prosjekt

Leting New Zealand offshore - - 01 - - - 0,1

Total - - 0,1 - - - 0,1

Betalinger per myndighet

New Zealand Petroleum & Minerals - - 0.1 - - - 01

Total - - 01 - - - 01
Nicaragua

Betalinger per prosjekt

Leting Nicaragua offshore - - 0,5 - - - 0,5
Total - - 0,5 - - - 0,5
Betalinger per myndighet

Ministerio de Energia y Minas - - 0,5 - - - 0,5
Total - - 0,5 - - - 0,5

Nigeria

Betalinger per prosjekt

Statoil Nigeria Ltd. 194,0 - - - - - 194,0
Agbami - - 48,4 - 104,3 25 1527
Total 194,0 - 48,4 - 104,3 2,5 346,7
Betalinger per myndighet

Central Bank of Nigeria Education Tax - - 23,2 - - - 23,2
Central Bank of Nigeria NESS fee - - 0,4 - - - 04
Niger Delta Development Commission - - 24,8 - - - 24,8
Nigerian National Petroleum Corporation 194,0 - - - 104,3 2.5 298,3
Total 194,0 - 48,4 - 104,3 2,5 346,7

Norge

Betalinger per prosjekt

Statoil Petroleum AS 3.931,7 - - - - - 39317
Leting Barentshavet - - 7.9 - - - 7.9
Leting Norskehavet - - 164 - - - 16,4
Leting Nordsjeen - - 349 - - - 34,9
Andre felter - - 19 - - - 19
Total 3.9317 - 61,1 - - - 39928
Betalinger per myndighet

Oljedirektoratet - - 61,1 - - - 61,1
Oljeskattekontoret 3.932.8 - - - - - 39328
Oslo kemnerkontor (0,3) - - - - - (0,3)
Seoul Regional Taxpayers Association 0,2 - - - - - 0,2
Stavanger kemnerkontor (1,1) - - - - - (1,1)
Total 39317 - 61,1 - - - 39928
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Myndighetenes  Myndighetenes  Total (verdi)

(i millioner USD) Skatter Royaltyer Avgifter Bonuser andel (verdi) _ andel (mmboe) 2016
Russland
Betalinger per prosjekt
Kharyaga 27 2,2 - - 37,5 0,9 424
Total 2,7 2.2 - - 375 0,9 42,4
Betalinger per myndighet
Zarubezhneft-Production Kharyaga LL 2.7 2.2 - - - - 49
Treasury of the Russian Federation - - - - 37,5 0,9 37,5
Total 2,7 2.2 - - 375 0,9 42,4
Storbritannia
Betalinger per prosjekt
Statoil UK Ltd 49 - - - - - 49
Bressay - - 0,5 - - - 0,5
Mariner - - 0,1 - - - 0,1
Mariner East - - 0,2 - - - 0,2
Leting Storbritannia offshore - - 0,9 - - - 0,9
Total 4,9 - 1,7 - - - 6,5
Betalinger per myndighet
Department of Energy and Climate Change - - 17 - - - 1,7
HM Revenue & Customs 49 - - - - - 4,9
Total 49 - 17 - - - 6,5
Surinam
Betalinger per prosjekt
Statoil Suriname AS 01 - - - - - 0,1
Total 0,1 - - - - - 0,1
Betalinger per myndighet
Stavanger kemnerkontor 0,1 - - - - - 0,1
Total 01 - - - - - 0,1
Tanzania
Betalinger per prosjekt
Leting Tanzania offshore - - 0,1 - - - 0,1
Total - - 0,1 - - - 0,1
Betalinger per myndighet
Tanzania Petroleum Development Corporation - - 0,1 - - - 0,1
Total - - 0,1 - - - 0,1
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Myndighetenes  Myndighetenes  Total (verdi)

(i millioner USD) Skatter Royaltyer Avgifter Bonuser andel (verdi) _ andel (mmboe) 2016

USA
Betalinger per prosjekt
Bakken ¥ 62,6 8,2 - - - - 70,8
Ceasar-Tonga - 30 - - - - 3,0
Eagle Ford ¥ 7.9 11 - - - - 9,0
Heildelberg - 2,0 - - - - 2,0
Marcellus * 11,4 0.2 - - - - 11,6
Spiderman - (0,3) - - - - (0.3)
Tahiti - 18,4 - - - - 18,4
Leting USA offshore - - 54 4.8 - - 10,2
Total 81,9 325 54 4.8 - - 1247
Betalinger per myndighet
Montana Dept. of Revenue 1.6 - - - - - 1,6
North Dakota Office of State Tax” 61,0 - - - - - 61,0
Office of Natural Resources Revenue ® - 255 54 4.8 - - 357
Pennsylvania Game Commision - 01 - - - - 01
Richland County Montana - 0,0 - - - - 0,0
Roosevelt County Montana - 0,2 - - - - 0,2
State of Montana - 0,1 - - - - 0,1
State of North Dakota - 58 - - - - 58
State of Ohio 01 - - - - - 0,1
State of West Virginia 11,3 - - - - - 113
Texas Comptroller of Public Accounts 7.9 0,0 - - - - 7.9
Texas General Land Office - 0,8 - - - - 0,8
Andre 0,0 0,2 - - - - 0,2
Total 819 325 54 4.8 - - 1247

250

Algerie - betalinger in natura til Sonatrach, 0,9 millioner fat oljeekvivalenter med en verdi pa 5,9 millioner USD. Dette kommer i tillegg til
myndighetenes andel av produksjonen.

Angola - signaturbonus til Sonangol 10,8 millioner USD. Dette er siste del av Statoils stette til sosiale investeringer under Kwanza-konsesjonen.
Nigeria - betalinger in natura til Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC), 3,6 millioner fat oljeekvivalenter med en verdi pa 194 millioner
USD. Det pagar en tvist om fordelingen av oljevolumer mellom NNPC og partnerne i Agbami-feltet. | tillegg til betalingene in natura kommer
myndighetenes andel av produksjonen..

USA - Bakken er eid av Statoil Oil & Gas LP. Eagle Ford er eid av Statoil Texas Onshore Properties LLC. Marcellus er eid av Statoil USA Onshore
Properties Inc.

USA - | Nord-Dakota betaler Statoil oljeressursskatt (oil severance tax) pa den skattbare verdien av olje produsert i Bakken. | 2016 ble det betalt 60
millioner USD. De tilsvarende betalingene i 2015 og 2014 var pa henholdsvis 94 USD og 178 millioner USD. Disse belepene ble ikke oppgitt i
rapportene for 2014 og 2015, da de ble betalt av et midtstremsselskap i Statoilkonsernet som ikke var omfattet av kravene om rapportering av
betalinger til myndigheter.

USA - Statoil betalte 4,8 millioner USD i signaturbonuser i forbindelse med tildelingen av tre offshoreblokker i Mexicogolfen.
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Informasjon per land utvinningsvirksomhet. Informasjonen omfatter: investeringer,

Informasjonen gir et bilde av var samlede ekonomiske innvirkning i inntekter, kostnader og produksjonsvolumer.

landene der vi har virksomhet, og setter de rapporterte
myndighetsbetalingene inn i en sammenheng. Informasjonen er gitt
pa landniva og er knyttet til foretakene i Statoil som deltar i

Informasjonen gis pa grunnlag av data innhentet hovedsakelig med
tanke pa finansiell rapportering.

Algerie 140,5 3614 97,0 19,0
Angola 5325 22635 6350 76,8
Australia 9,0 (0,0) 20,1 -
Aserbajdsjan 1222 4105 89,1 19,7
Brasil 24791 3716 5471 13,7
Canada 3649 507.1 6912 12,5
Colombia 0,7 - 16,7 -
Feeroyene - 3.3 3.2 -
Gronland - 0,0 31 -
Indonesia 0,0 0,0 8,6 -
Irland 13,7 180,8 52,9 6.4
Libya 2,7 01 7.1 -
Mexico - - 22,4 -
Myanmar 3,0 - 79 -
Nederland 379 (24,7) 65,8 -
New Zealand 1.0 - 11,2 -
Nicaragua - - 41 -
Nigeria 106,2 489,1 1129 16,9
Norge 56781 13.018.8 3.0775 4519
Russland 42,7 118,0 855 34
Surinam - - 4.4 -
Sverige 1.228,7 (77,9) - -
Tanzania 17 0,0 36,9 -
Tyrkia 18,0 - 3,6 -
Storbritannia 5747 223 1116 1.0
USA 1.8245 2.0904 1.7229 98,7
Venezuela 0.2 (0,6) (3,5 3,8
Total 13.182,0 19.733,7 74343 724,0
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Informasjon pa konsernniva: datterselskaper,
antall ansatte og netto rentekostnad

Tabellen nedenfor gir en oversikt per 31. desember 2016 over alle
datterselskaper i Statoilkonsernet, hvor de er hjemmeharende,
virksomhetsland, antall ansatte og netto rentekostnad til andre
selskap i Statoilkonsernet. Et negativt tall betyr at selskapet har hatt

en netto renteinntekt, mens et positivt tall betyr at det har hatt en
netto rentekostnad.

| 2016 gjennomfarte Statoil flyttingen av internbanktjenesten fra
Belgia til Norge. Betalingstjenester og likviditetsstyring blir fortsatt
driftet fra Mechelen i Belgia.

Netto rentekostnad (i

Datterselskaper Hj herende i Virksomhetsland Antall ansatte millioner USD)
Doggerbank Project 1A Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 1B Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 2A Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 2B Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 3A Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 3B Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 4A Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 4B Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 5A Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 5B Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 6A Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Doggerbank Project 6B Statoil Limited Storbritannia Storbritannia - -
Dudgeon Offshore Wind Limited Storbritannia Storbritannia - -
Gravitude AS Norge Norge - -
Hyperbar Mottaks Beredskap AS Norge Norge - -
Hywind (Scotland) Limited Storbritannia Storbritannia - -
Hywind AS Norge Norge - -
K/S Rafinor A/S Norge Norge - -
KKD Qil Sands Partnership Canada Canada - -
Mongstad Heat and Power Plant AS Norge Norge - (12,5)
Mongstad Refining DA Norge Norge - -
Mongstad Terminal DA Norge Norge - (0.1)
North America Properties LLC USA USA - -
Octio AS Norge Norge - -
Onshore Holdings LLC USA USA - -
Petroleum Royalties of Ireland Ltd Irland Irland 2 -
PT Statoil Indonesia Indonesia Indonesia - -
Rafinor AS Norge Norge - -
Reveal Energy Services Inc USA USA - -
Sandsli Vest AS Norge Norge - -
Sandsliveien 90 AS Norge Norge - -
South Atlantic Holding BV Nederland Brasil - (2,7)
Spinnaker (BVI) 242 LTD Britiske Jomfrueyer Nigeria - -
Spinnaker Exploration (BVI) 256 LTD Britiske Jomfrueyer Nigeria - -
Spinnaker Exploration 256 LTD (Nigeria) Nigeria Nigeria - -
Spinnaker Exploration Holdings (BVI) 256 LTD Britiske Jomfrueyer Nigeria - -
Spinnaker FR Spar Co, LLC USA USA - -
Spinnaker Holdings (BVI) 242 LTD Britiske Jomfrueyer Nigeria - -
Spinnaker Nigeria 242 LTD Nigeria Nigeria - -
Statholding AS Norge Norge - (54)
Statoil (Beijing) Technology Service Co., Ltd Kina Kina 4 -
Statoil Abu Dhabi B.V. Nederland FAE - -
Statoil Algeria AS Norge Algerie 28 -
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Netto rentekostnad (i

Datterselskaper Hj horende i Virksomhetsland Antall ansatte millioner USD)
Statoil Algeria B.V. Nederland Algerie - -
Statoil Angola AS Norge Angola - -
Statoil Angola Block 15 AS Norge Angola - 0,1
Statoil Angola Block 15/06 Award AS Norge Angola - (0,1)
Statoil Angola Block 17 AS Norge Angola 16 (1,2)
Statoil Angola Block 22 AS Norge Angola - 0,1
Statoil Angola Block 25 AS Norge Angola -

Statoil Angola Block 31 AS Norge Angola - (05)
Statoil Angola Block 38 AS Norge Angola - (04)
Statoil Angola Block 39 AS Norge Angola - (0,1)
Statoil Angola Block 40 AS Norge Angola -

Statoil Apsheron AS Norge Aserbajdsjan 10 (0,6)
Statoil ASA Norge Norge 18.020 (519,3)
Statoil Asia Pacific PTE Ltd Singapore Singapore 32 -
Statoil Australia AS Norge Australia - -
Statoil Australia Oil & Gas AS Norge Australia - -
Statoil Australia Theta B.V. Nederland Australia - -
Statoil Azerbaijan AS Norge Aserbajdsjan - (0,7)
Statoil Banarli Turkey B.V. Nederland Tyrkia - -
Statoil Brasil Oleo e Gas Ltda Brasil Brasil 263 34
Statoil BTC Caspian AS Norge Aserbajdsjan - -
Statoil BTC Finance AS Norge Norge - (0,7)
Statoil Canada Holdings Corp. Canada Canada - -
Statoil Canada Ltd. Canada Canada 318 0,7
Statoil China AS Norge Kina 3 -
Statoil Coordination Center NV Belgia Belgia 15 (121,1)
Statoil Cyrenaica AS Norge Libya - -
Statoil Danmark A/S Danmark Danmark - 0,4
Statoil Deutschland GmbH Tyskland Tyskland 8 0,1
Statoil Deutschland Property GmbH Tyskland Tyskland - -
Statoil Deutschland Storage GmbH Tyskland Tyskland 7 -
Statoil Dezassete AS Norge Angola - (04)
Statoil do Brasil Ltda Brasil Brasil - -
Statoil E&P Americas AS Norge USA - (1,0)
Statoil E&P Americas Investment LLC USA USA - -
Statoil E&P Americas LP USA USA - -
Statoil E&P Mexico, S.A. de C.V. Mexico Mexico - -
Statoil Egypt AS Norge Egypt - -
Statoil Egypt AS Norge Egypt - -
Statoil Egypt El Dabaa Offshore AS Norge Egypt - -
Statoil Energy Belgium NV Belgia Belgia 54 -
Statoil Energy Netherlands B.V. Nederland Nederland - (46,0)
Statoil Energy Trading Inc. USA USA - -
Statoil Energy Ventures Fund B.V. Nederland Nederland - -
Statoil Epsilon Netherlands B.V. Nederland Russland - -
Statoil Eta Netherlands B.V. Nederland Colombia - -
Statoil Exploration Ireland Limited Irland Irland - 49
Statoil Exploration UK. Limited Storbritannia Storbritannia - -
Statoil Exploration Company USA USA - -
Statoil Forsikring as Norge Norge - -
Statoil Feerayene AS Norge Faeroyene 1 (0,2)
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Netto rentekostnad (i

Datterselskaper Hj horende i Virksomhetsland Antall ansatte millioner USD)
Statoil Gas Hibernia Ltd Irland Irland - -

Statoil Gas Marketing Europe AS Norge Norge - -

Statoil Gas Trading Limited Storbritannia Storbritannia - -

Statoil Global Employment Limited Storbritannia Storbritannia - -

Statoil Global New Ventures 2 AS Norge Russland - -

Statoil Global New Ventures AS Norge Ghana - (0,3)
Statoil Greenland AS Norge Gronland - -

Statoil GTL AS Norge Norge - (0.1)
Statoil Gulf of Mexico Inc. USA USA - -

Statoil Gulf of Mexico LLC USA USA - -

Statoil Gulf of Mexico Response Company LLC USA USA - -

Statoil Gulf Properties Inc USA USA - -

Statoil Gulf Services LLC USA USA 721

Statoil Hassi Mouina AS Norge Algerie - (0,2

Statoil Holding Netherlands B.V. Nederland Nederland 11 (0,1)
Statoil Holding Switzerland AG Sveits Sveits -

Statoil India Netherlands B.V. Nederland India - -

Statoil Indonesia Aru AS Norge Indonesia - -

Statoil Indonesia Aru Trough | B.V. Nederland Indonesia 20 -

Statoil Indonesia AS Norge Indonesia - -

Statoil Indonesia Halmahera Il AS Norge Indonesia - -

Statoil Indonesia Karama AS Norge Indonesia - -

Statoil Indonesia North Ganal AS Norge Indonesia - -

Statoil Indonesia North Makassar Strait AS Norge Indonesia - (0,2)
Statoil Indonesia Obi AS Norge Indonesia - -

Statoil Indonesia West Papua IV AS Norge Indonesia - (0,3)
Statoil International Netherlands B.V Nederland Canada - -
Statoil International Venezuela AS Norge Venezuela 23 -

Statoil International Well Response Company AS Norge Norge - -
Statoil Iran AS Norge Iran - -

Statoil Kapitalforvaltning ASA Norge Norge 13 -
Statoil Kazakstan AS Norge Norge - -

Statoil Kharyaga AS Norge Russland - -
Statoil Ksi Netherlands B.V. Nederland Nederland - -

Statoil Kufra AS Norge Libya - -
Statoil Latin America AS Norge Norge - -

Statoil Libya AS Norge Libya 3 -
Statoil Mabruk AS Norge Libya - (0.1)
Statoil Marketing & Trading (US) Inc. USA USA - -
Statoil Metanol ANS Norge Norge - (0,2)
Statoil Mexico AS Norge Mexico - -
Statoil Middle East Operations AS Norge Norge 3 -

Statoil Middle East Services Netherlands B.V. Nederland Irak - -
Statoil Mozambique A5-A B.V. Nederland Mosambik - -

Statoil Mu Netherlands B.V. Nederland Russland - -
Statoil Murzug Area 146 AS Norge Libya - -

Statoil Murzuq AS Norge Libya - (0,2)
Statoil Myanmar Private Limited Singapore Myanmar - -

Statoil Natural Gas LLC USA USA - (1,9)
Statoil New Energy AS Norge Norge - (0,3)
Statoil New Zealand B.V. Nederland New Zealand -
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Netto rentekostnad (i

Datterselskaper Hj horende i Virksomhetsland Antall ansatte millioner USD)
Statoil Nicaragua Holdings B.V. Nederland Nicaragua -

Statoil Nigeria AS Norge Nigeria - (04
Statoil Nigeria Deep Water AS Norge Nigeria - (0,1)
Statoil Nigeria Deep Water Limited Nigeria Nigeria -

Statoil Nigeria LTD Nigeria Nigeria 10 (1,1)
Statoil Nigeria Outer Shelf AS Norge Nigeria - (0
Statoil Nigeria Outer Shelf Limited Nigeria Nigeria - -
Statoil Norsk LNG AS Norge USA - (0,3)
Statoil North Africa Gas AS Norge Algerie - (0.6
Statoil North Africa Oil AS Norge Algerie -

Statoil North Caspian AS Norge Kasakhstan 1 -
Statoil Nu Netherlands B.V. Nederland Nederland - -
Statoil Oil & Gas Brazil AS Norge Brasil - (3.6)
Statoil Oil & Gas LP USA USA - -
Statoil Oil & Gas Mozambique AS Norge Mosambik - (0,1)
Statoil Oil & Gas Services Inc. USA USA - -
Statoil Orient AG Sveits Sveits - -
Statoil Orinoco AS Norge Venezuela - -
Statoil OTS AB Sverige Sverige - 37
Statoil Pensjon Norge Norge - -
Statoil Petroleum AS Norge Norge - 408,2
Statoil Pipelines LLC USA USA - -
Statoil Production (UK) Limited Storbritannia Storbritannia 100 -
Statoil Projects Inc. USA USA - -
Statoil Quatro AS Norge Angola - (0,5)
Statoil Refining Denmark A/S Danmark Danmark 321 -
Statoil Refining Norway AS Norge Norge - 115
Statoil Rho Netherlands B.V. Nederland Nederland - -
Statoil Russia AS Norge Russland 44 0,1
Statoil Russia Services AS Norge Russland - -
Statoil Russland AS Norge Russland - -
Statoil Shah Deniz AS Norge Aserbajdsjan - (3,4)
Statoil Shipping, Inc. USA USA -

Statoil Sincor AS Norge Venezuela - (04
Statoil Sincor Netherlands B.V. Nederland Venezuela - (0.1)
Statoil South Africa B.V. Nederland Ser-Afrika -

Statoil South Korea Co., Ltd Ser-Korea Ser-Korea - -
Statoil South Riding Point, LLC USA Bahamas 59 -
Statoil SP Gas AS Norge Iran - (04)
Statoil Suriname B.V. Nederland Surinam - -
Statoil Suriname B59 B.V. Nederland Surinam - -
Statoil Sverige Kharyaga AB Sverige Russland - 0,5
Statoil Tanzania AS Norge Tanzania 21 -
Statoil Technology Invest AS Norge Norge - (0,2)
Statoil Texas Onshore Properties LLC USA USA - -
Statoil Trinta e Quatro AS Norge Angola - (0,3)
Statoil UK Holdings Limited Storbritannia Storbritannia - -
Statoil UK Limited Storbritannia Storbritannia 275 25,8
Statoil UK Properties Limited Storbritannia Storbritannia - -
Statoil Upsilon Netherlands B.V. Nederland Nederland - -
Statoil Uruguay B.V. Nederland Uruguay - -
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Statoil US Holdings Inc. USA USA 132 2721
Statoil USA E&P Inc. USA USA - -
Statoil USA Onshore Properties Inc. USA USA - -
Statoil USA Properties Inc. USA USA -

Statoil Venezuela AS Norge Venezuela - (0,1)
Statoil Venture AS Norge Norge -

Statoil Wind 1 A/S Danmark Danmark -

Statoil Wind Il A/S Danmark Danmark - -
Statoil Wind Ill A/S Danmark Danmark - -
Statoil Wind Limited Storbritannia Storbritannia - -
Statoil Wind US LLC USA USA - -
Statoil Zagros Oil and Gas AS Norge Iran - -
Statoil Zeta Netherlands B.V. Nederland Aserbajdsjan - -
Svanholmen 8 AS Norge Norge - -
Tjeldbergodden Luftgassfabrikk DA Norge Norge - -
Wind Power AS Norge Norge - -
Valutajusteringer - (2,1)
Total 20.538 0,0
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Uavhengig attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet til
Statoil ASA vedrerende rapporten Betaling til myndigheter

Vi har blitt engasjert av ledelsen i Statoil ASA for a gi moderat sikkerhet for rapporten Betaling til myndigheter for aret med avslutning 31. desember 2016
("Rapporten”).

Statoil ASAs oppgaver og plikter

Styret og ledelsen er ansvarlig for & utarbeide og presentere Rapporten uten vesentlige feil i henhold til Regnskapsloven §3-3d og de detaljerte reglene
inkludert i "Forskrift om land-for-land rapportering” samt prinsippene som angitt i Rapporten og for informasjonen som er inkludert i Rapporten. Dette
ansvaret inkluderer: designe, etablere og vedlikeholde internkontroll som er relevant for utarbeidelsen og presentasjonen av Rapporten slik at den ikke
inneholder vesentlige feil, som falge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a kontrollere Rapporten utarbeidet av Statoil ASA og gi uttrykk for en mening om Rapporten basert pa var kontroll og & avgi en uavhengig
attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet. Vi har foretatt vare kontroller og avgir var uttalelse i samsvar med internasjonal standard for
attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000: Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon. Standarden
krever videre at vi planlegger og utferer vare handlinger for a gi relevant niva av sikkerhet for at Rapporten er korrekt utarbeidet og presentert, i all
vesentlighet, som basis for var konklusjon.

Selskapet anvender Internasjonal standard for kvalitetskontroll 1 og opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert dokumenterte
retningslinjer og prosedyrer vedrarende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Vi folger Code of Ethics for Professional Accountants (IESBAs etikkregler), som beskriver de etiske kravene som er relevante for vart oppdrag, inkludert
uavhengighet og andre krav basert pa grunnleggende prinsipper om integritet, objektivitet, profesjonell kompetanse og rimelig aktsomhet, konfidensialitet
og profesjonell adferd.

Arbeid for & utarbeide en attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet i henhold til ISAE 3000 avhenger av vart skjenn, herunder vurderinger av risikoene
for at Rapporten inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil, respons pa de vurderte risikiene ved engasjementet, samt
evaluering av presentasjonen av Rapporten. Formalet, tidspunktet og omfanget av vare handlinger er basert pa var forstaelse av Rapporten og andre forhold
ved engasjementet, og vare vurderinger av omrader hvor det er sannsynlig at vesentlige feil ved Rapporten kan forekomme.

Ved opparbeidelsen av var forstaelse av Rapporten tar vi hensyn til den interne kontrollen som er relevant for utarbeidelsen og presentasjonen av
Rapporten. Formalet er a utforme kontrollhandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke a gi uttrykk for en mening om effektiviteten
av den interne kontrollen.

Moderat sikkerhet er lavere enn absolutt sikkerhet og betryggende sikkerhet. Et engasjement for & avgi en attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet har
et betydelig mindre omfang enn et engasjement for a avgi en attestasjonsuttalelse med betryggende sikkerhet, bade for handlinger knyttet til
risikovurderinger, inkludert forstaelse for internkontroll, og handlingene vare for & innhente bevis for a dekke disse risikoene, som avviker i art og tidspunkt
og er betydelig mindre i omfang enn for et engasjement for a avgi en erkleering med betryggende sikkerhet. Folgelig er graden av sikkerhet som fremskaffes
pa et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet betydelig lavere enn sikkerheten som ville ha veert fremskaffet hvis det var blitt utfert et
attestasjonsoppdrag som skal gi betryggende sikkerhet

Handlingene vi utferte var basert pa vart profesjonelle skjenn og inkluderer forespersler, observasjon av utferte prosesser, inspeksjon av dokumentasjon,
analytiske handlinger, evaluering av rimeligheten av malemetoder og rapporteringsprinsipper og a avstemme Rapporten mot underliggende dokumentasjon.

Vi avgir ikke en attestasjonsuttalelse som gir en betryggende sikkerhet for at Rapporten har blitt utarbeidet og presentert, i all vesentlighet, i henhold til

Regnskapsloven §3-3d og de detaljerte reglene inkludert i "Forskrift om land-for-land rapportering”, samt prinsippene som angitt i Rapporten og for
informasjonen som er inkludert i Rapporten.
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Konklusjon

Denne konklusjonen er utarbeidet pa grunnlag av og er underlagt de iboende begrensninger som er beskrevet andre steder i denne uavhengige
attestasjonsuttalelsen. Etter var mening har vi innhentet tilstrekkelig og hensiktsmessig bevis som grunnlag for var konklusjon.

Basert pa de handlingene vi har utfert og bevisene vi har innhentet beskrevet i denne uavhengige attestasjonsuttalelsen med moderat sikkerhet har vi ikke
avdekket noen forhold som tilsier at Rapporten ikke er utarbeidet og presentert, i det alt vesentlige, i henhold til Regnskapsloven §3-3d og de detaljerte
reglene inkludert i "Forskrift om land-for-land rapportering”, samt prinsippene som er inkludert i Rapporten.

Oslo, 9. mars 2017
KPMG AS

Mona Irene Larsen
Statsautorisert revisor

Note: Denne oversettelsen fra engelsk har blitt utformet utelukkende for informasjonsformal.
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5.5 ERKLARINGER

Styrets redegjorelse for rapportering av myndighetsbetalinger

| dag har styret og konsernsjefen gjennomgatt og godkjent styrets rapport utarbeidet i samsvar med Lov om verdipapirhandel, § 5-5a, angaende

rapportering av myndighetsbetalinger per 31. desember 2016.

Etter var beste overbevisning bekrefter vi at:

. Informasjonen presentert i rapporten er utarbeidet i samsvar med kravene i Lov om verdipapirhandel, § 5-5a, og tilherende forskrifter.

Oslo, 9. mars 2017

I STYRET FOR STATOIL ASA

QYSTEIN LOSETH
LEDER

ROY FRANKLIN BJORN TORE GODAL
NESTLEDER
JEROEN VAN DER VEER MARIA JOHANNA OUDEMAN
INGRID ELISABETH DI VALERIO STIG LAGREID

oLl Hoct Busheret

LILL-HEIDI BAKKERUD

REBEKKA GLASSER HERLOFSEN

WENCHE AGERUP

ELDAR SATRE
KONSERNSJEF
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Styrets og ledelsens erklaering

Styret, konsernsjefen og konserndirektar for ekonomi og finans har i dag behandlet og godkjent arsrapporten for 2016, som inkluderer styrets
arsberetning, arsregnskapet for Statoil-konsernet og arsregnskapet for morselskapet Statoil ASA, per 31. desember 2016.

Etter var beste overbevisning, bekrefter vi at:

. konsernregnskapet for Statoil-konsernet er utarbeidet i samsvar med IFRS- og IFRIC-standarder godkjent av EU, IFRS-standarder utstedt av
IASB i tillegg til supplerende norske opplysningskrav som falger av regnskapsloven, og at

e arsregnskapet for morselskapet Statoil ASA for 2016 er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og forenklet IFRS i henhold til
Regnskapsloven og forskrift om bruk av forenklet IFRS utstedt av Finansdepartementet, og at

e  arsberetningen for konsernet og morselskapet er i samsvar med regnskapslovens krav og norsk regnskapsstandard nr 16, og at

° opplysningene som er presentert i arsregnskapene gir et rettvisende bilde av konsernets og morselskapets eiendeler, gjeld, finansielle stilling
og resultat som helhet per 31. desember 2015, og at

e  arsberetningen for konsernet og morselskapet gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet, den finansielle stillingen og de mest
sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer konsernet og morselskapet star overfor

Oslo, 9. mars 2017

I STYRET FOR STATOIL ASA

OYSTEIN LOSETH

LEDER
ROY FRANKLIN BJORN TORE GODAL LILL-HEIDI BAKKERUD
NESTLEDER
JEROEN VAN DER VEER MARIA JOHANNA OUDEMAN REBEKKA GLASSER HERLOFSEN
INGRID ELISABETH DI VALERIO STIG LAGREID WENCHE AGERUP
HANS JAKOB HEGGE ELDAR SATRE
KONSERNDIREKT@R KONSERNSJEF

FOR OKONOMI OG FINANS
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Innstilling fra bedriftsforsamlingen

Vedtak:

TILLEGGSINFORMASJON

I mate 17. mars 2017 har bedriftsforsamlingen behandlet arsregnskapet for 2016 for Statoil ASA og Statoilkonsernet, samt styrets forslag til

disponering av overskuddet.

Bedriftsforsamlingen gir sin tilslutning til styrets forslag til arsregnskap og disponering av overskuddet.

Oslo, 17. mars 2017

Tone Cathrine Lunde Bakker
Bedriftsforsamlingens leder

Bedriftsforsamlingen

Sun Lehmann Greger Mannsverk
Nils Bastiansen Steinar Olsen
Jarle Roth Kathrine Naess
Anne K.S. Horneland Jan-Eirik Feste

Ingvald Streammen

Rune Bjerke

Birgitte Ringstad Vartdal
Hilde Mellerstad

Siri Kalvig
Terje Venold
Kjersti Kleven

Per Helge @Odegard

Brit Gunn Ersland

Steinar Kare Dale

Per Martin Labraten
Dag-Rune Dale

Tone Cathrine Lunde Bakker

Statoil, Arsrapport 2016 261



TILLEGGSINFORMASJON

5.6 BEGREP OG
FORKORTELSER

Interne forkortelser

ACG- Azeri-Chirag-GunashliX

ACQ - Annual contract quantity (&rlig kontraktskvalitet)
AFP - Agreement-based early retirement plan (avtalefestet
fortidspensjon)

AGM - Annual general meeting (generalforsamling)

ATS - Asgard transport system (Asgard transportsystem)
APA - Awards in pre-defined areas (tildelinger i forhandsdefinerte
omrader)

ARO - Asset retirement obligation (nedstengnings- og
fjerningsforpliktelser)

BTC - Baku-Thilisi-Ceyhan-rerledningen

CCS - CO2-fangst og -lagring

CH4 - Metan

CO2 - Karbondioksid

DKK - Danske kroner

DPI - Development and Production International

DPN - Development and Production Norway

DPUSA - Development and Production USA

DST - Drill Stem Test (borestrengtest)

D&W - Drilling and Well

E@S - Det europeiske ekonomiske samarbeidsomrade

EFTA - Det europeiske frihandelsforbund

EMTN - Europeisk medium term note

EU - Den europeiske union

EU ETS - EU Emissions Trading System

EUR - Euro

EXP - Utlop

FAE - De forente arabiske emirater

FPSO - Floating production, storage and offload vessel (flytende
produksjons-, lagrings-, og lossefartay)

GAAP - Generally Accepted Accounting Principals (god
forretningsskikk)

GBP - Britisk pund

GBS - Gravity-based structure

BNP - Brutto nasjonalprodukt

GHG - Drivhusgass

GSB - Global Strategy and Business Development (Global Strategi
og Forretningsutvikling)

HMS - Helse, miljo og sikkerhet

HTHP - Hoy temperatur / hoyt trykk

IASB - International Accounting Standards Board

ICE - Intercontinental Exchange

IEA - Det internasjonale energibyra

IFRS - International Financial Reporting Standards (internasjonale
regnskapsstandarder)

IOR - Improved oil recovery (okt oljeutvinning)

LNG - Liquefied natural gas (kondensert naturgass)

LPG - Liquefied petroleum gas (kondensert petroleumsgass)
MMP - Markedsfaring, midtstrems og prosessering

OED - Olje- og energidepartementet

MW - Megawatt

NKS - Norsk kontinentalsokkel

NES - New Energy Solutions (nye energilesninger)

NIOC - National Iranian Oil Company

NOK - Norske kroner

NOx - Nitrogenoksid

OECD - Organisasjonen for ekonomisk samarbeid og utvikling
OML - Oil mining lease (oljeutvinningskonsesjon)
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. OPEC - Organization of the Petroleum Exporting Countries
(Organisasjonen av oljeeksporterende land)

e OTC - Over-the-counter (utenom bars)

. OTS - Oil trading and supply department (Oljetrading- og
leveringsavdelingen)

. P5+1 - FNs sikkerhetsrads fem faste medlemmer

. PDO - Plan for utbygging og drift

. PDQ - Production drilling quarters (produksjonsboringskvarter)

. PIO - Plan for installasjon og drift

. PRD - Prosjektutviklingsorganisasjon

. PSA - Produksjonsdelingsavtale

. PSR - Anskaffelser og leveranderrelasjoner

. RDI - Forskning, utvikling og innovasjon

. FoU - Forskning og utvikling

. ROACE - Avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital

. RRR - Reserveerstatningsrate

. SAGD - Steam-assisted gravity drainage

. SCP - South Caucasus Pipeline System

. SDQE - Statens direkte skonomiske engasjement

. SEC - Securities and Exchange Commission

. SEK - Svenske kroner

. SFR - Statoil Fuel & Retail

. SIF - Frekvens for alvorlige hendelser

. TAP - Trans Adriatic Pipeline AG

. TEX - Technology Excellence

. TLP - Strekkstagplattform

. TPD - Teknologi, prosjekter og boring

. TRIF - Personskadefrekvensen per million arbeidstimer

. TSP - Leverandor av tekniske tjenester

. UCKS - Britisk kontinentalsokkel

. USD - Amerikanske dollar

. WTG - Vindturbingeneratorer

Forkortelser av maleenheter, osv.

. bbl - fat

. mbbl - tusen fat

. mmbbl - million fat

. boe - tilsvarende fat olje

. boe - tilsvarende tusen fat olje

. mmboe - tilsvarende million fat olje
. mmcf - million kubikkfot

. mmbtu - million british thermal unit
. bcf - milliard kubikkfot

. tcf - billion kubikkfot

. scm - standard kubikkmeter

. mcm - tusen kubikkmeter

. mmcm - million kubikkmeter

. becm - milliard kubikkmeter

. mmtpa - million tonn i aret

. km - kilometer

. ppm - part per million

. en milliard - tusen millioner

Tilsvarende mal er basert pa

. 1 fat tilsvarer 0,134 tonn olje (33 grader API)

. 1 fat tilsvarer 42 US gallons

. 1 fat tilsvarer 0,159 standard kubikkmeter

. tilsvarende som 1 fat olje tilsvarer 1 fat raolje

. tilsvarende som 1 fat olje tilsvarer 159 standard kubikkmeter
naturgass

. tilsvarende som 1 fat olje tilsvarer 5 612 kubikkfot naturgass

. tilsvarende som 1 fat olje tilsvarer 0,0837 tonn NGL

. 1 milliard standard kubikkmeter naturgass tilsvarer 1 million
standard kubikkmeter oljeekvivalent

. 1 kubikkmeter tilsvarer 35,3 kubikkfot

. 1 kilometer tilsvarer 0,62 miles



1 kvadratkilometer tilsvarer 0,39 square mile

1 kvadratkilometer tilsvarer 247 105 acres

1 kubikkmeter naturgass tilsvarer 1 standard kubikkmeter naturgass
1000 standard kubikkmeter gass tilsvarer 1 standard kubikkmeter
oljeekvivalent

1000 standard kubikkmeter naturgass tilsvarer 6,29 boe

1 standard kubikkfot tilsvarer 0,0283 standard kubikkmeter

1 standard kubikkfot tilsvarer 1000 british thermal units (btu)

1 tonn NGL tilsvarer 1,9 standard kubikkmeter oljeekvivalent

1 grad celsius tilsvarer minus 32 pluss 5/9 av antall grader
fahrenheit

Diverse begrep

Evalueringsbrenn: en brenn som bores for a fastsla sterrelsen pa et
funn

Backwardation og contango er begreper som brukes i
raoljemarkedet. Contango er en situasjon der terminprisene er
hayere enn spot-prisene, slik at terminkurven er stigende.
Backwardation er motsatt situasjon, der spot-prisene er hoyere enn
terminprisene og terminkurven er fallende

Biodrivstoff: et drivstoff i fast eller flytende form eller gassform
utvunnet fra forholdsvis nytt biologisk materiale som skiller seg fra
fossile brensler, som utvinnes fra gammelt biologisk materiale
Foe/fat oe (fat oljeekvivalenter): et mengdemal pa rdolje, naturgass
i veeskeform og naturgass med samme grunnlag. Volum av
naturgass omregnes til fat pa grunnlag av energiinnhold

Klastiske reservoarsystemer: de integrerte statiske og dynamiske
egenskapene til et hydrokarbonreservoar dannet av klastiske
bergarter av en spesifikk sedimenteer struktur og seglet

Kondensat: de tyngre komponentene i naturgass, for eksempel
pentan, heksan, iceptane, osv., som er flytende under atmosfaerisk
trykk - ogsa kalt naturgass eller nafta

Raolje, olje: inkluderer kondensater og naturgassvaesker

Utvikling: boring, konstruksjon og relaterte aktiviteter etter funn
som kreves for & starte produksjon pa olje- og gassfelt

Nedstrems: salg og distribusjon av produkter fremstilt giennom
aktiviteter oppstrems

Egenproduksjon og bokfert produksjon av olje og gass:
Egenproduksjonsvolum representerer volumer produsert under en
produksjonsdelingsavtale (PSA) i henhold til Statoils prosentandel
pa et spesifikt felt. Bokfart produksjon, pa den andre siden,
representerer Statoils andel av volumer utdelt til partnerne pa feltet
og er underlagt fratrekk av blant annet produksjonsavgift og
vertslandets andel av fortjenesten. Under PSA-betingelsene vil
fortjenesten fra olje utledet fra egenproduksjonsvolumet normalt
oke med den kumulative investeringsavkastningen for partnerne
og/eller produksjonen fra lisensen. Skillet mellom egenproduksjon
og egenandel er relevant for de fleste PSA-regimer, men gjelder
ikke i de fleste konsesjonsbaserte regimer, som Norge,
Storbritannia, Canada og Brasil. Oversikten over egenproduksjonen
gir leseren tilleggsopplysninger, da visse kostnader beskrevet i
resultatanalysen var direkte tilknyttet egenproduksjonen i de
rapporterte arene

Tungolje: rdolje med hay viskositet (vanligvis over 10 cp) og hay
spesifikk vekt. API klassifiserer tungolje som raolje med en tyngde
under 22,3° API. | tillegg til hey viskositet og hey spesifikk vekt har
tungolje ofte hydrogen/karbon-verdi, heyt innhold av asfalten,
svovel, nitrogen og tungmetaller, samt heyere syreverdier

Hoy kvalitet: relatert til selektiv hesting av ressurser ved a kutte det
beste og etterlate resten. | forbindelse med utvinning og produksjon
innebeerer dette streng prioritering og sekvensering av boremal
Hydro: henvisning til olje- og energiaktivitetene i Norsk Hydro ASA,
som fusjonerte med Statoil ASA

IOR (ekt oljeutvinning): faktiske tiltak som gir en hoyere
utvinningsfaktor fra et reservoar, sammenlignet med forventet verdi

TILLEGGSINFORMASJON

pa et referansetidspunkt. IOR omfatter bade tradisjonell og
fremvoksende teknologi

Vaesker: betyr olje, kondensater og NGL

LNG (kondensert naturgass): mager gass - primeert metan -
omdannet til flytende form ved nedkjeling til minus 163 grader
celsius under atmosfeerisk trykk

LPG (kondensert petroleumsgass): bestar primaert av propan og
butan, som omdannes til vaeske under et trykk pa seks til syv
atmosfeerer. LPB fraktes i spesialbeholdere

Midtstrems: prosessering, lagring og transport av raolje, naturgass,
naturgassvaesker og svovel

Nafta: lettantennelig olje fremstilt ved torrdestillasjon av petroleum
Naturgass: petroleum som bestar primeert av lette hydrokarboner.
Kan inndeles i 1) mager gass, primart metan, men ofte med innhold
av etan og mindre mengder tyngre hydrokarboner (salgsgass), og 2)
vatgass, primeert etan, propan og butan, samt mindre mengder
tyngre hydrokarboner; delvis flytende under atmosfeerisk trykk

NGL (naturgassvaesker): lette hydrokarboner som primaert bestar av
etan, propan og butan, som er flytende under trykk ved normal
temperatur

Oljesand: en blanding av bitumen, vann, sand og leire som
forekommer naturlig. En tungt viskes raolje

Verdikjeder for olje og gass: beskriver verdien som tilferes i hvert
ledd, fra 1) leting, 2) utvikling, 3) produksjon, 4) transport og
raffinering og 5) markedsfering og distribusjon

Organiske kapitalutgifter: kapitalutgifter ekskludert oppkjep, leasing
av kapitalvarer og andre investeringer med en betydelig annerledes
kontantstrom

Petroleum: et samlebegrep for hydrokarboner, enten fast, flytende
eller i gassform. Hydrokarboner er stoffer dannet av hydrogen (H)
og karbon (C). Andelen av ulike stoffer, fra metan og etan til de
tyngste komponentene, varierer fra funn til funn. Hvis et reservoar
primeert inneholder lette hydrokarboner, beskrives det som et
gassfelt. Hvis det er mest av de tyngre hydrokarbonene, beskrives
det som et oljefelt. Et oljefelt kan ha fri gass over oljen og inneholde
lette hydrokarboner, ogsa kalt tilherende gass

Paviste reserver: reserver som det hevdes at med rimelig sikkerhet
(normalt minst 90 % sikkerhet) skal kunne utvinnes under
eksisterende ekonomiske og politiske betingelser, ved bruk av
eksisterende teknologi. Dette er den eneste typen reserver som
oljeselskapene tillates a rapportere av Securities and Exchange
Commission i USA

Referansemargin for raffinering: en typisk gjennomsnittlig
bruttomargin for de to raffineriene vare, Mongstad og Kalundborg.
Referansemarginen vil avvike fra den faktiske marginen pa grunn av
variasjoner i type raolje og annet rastoff, produksjon,
produktutbytte, fraktkostnader, inventar, osv.

Riggar: et mal pa antall riggekvivalenter i drift i en gitt periode.
Dette beregnes som antall dager riggene er i drift, delt pa antall
dager i perioden

Oppstrems: inkluderer leting etter potensielle olje- og gassfelt pa
land eller til sjos, boring av letebrenner og drift av brennene for a
hente opp veesker eller naturgass til overflaten

VOC (flyktige organiske stoffer): andre kjemiske forbindelser som
har heyt nok damptrykk under normale betingelser til betydelig
fordampning til jordens atmosfeare (f.eks. gasser dannet under
fylling og temming av réolje)

Statoil, Arsrapport 2016 263



TILLEGGSINFORMASJON

5.7 UTSAGN OM
FREMTIDEN

Denne Annual Report on Form 20-F inneholder enkelte
fremtidsrettede utsagn som involverer usikkerhetsmomenter, spesielt
i delene «Forretningsoversikt» og «Strategi og markedsoversikt». |
enkelte tilfeller er det brukt ord som «mal», <ambisjon», «forvente»,
«tro», «fortsette», «kan», «estimere», «forvente», «ha til hensikt»,
«sannsynlig», «utsikter», «planlegge», «forseke», «<mal», «burde»,
«strategi», «vil» og lignende uttrykk for a identifisere fremtidsrettede
utsagn. Alle uttalelser, utenom de av historisk karakter, inkludert
blant annet utsagn om fremtidig ekonomisk stilling, driftsresultat og
kontantstrem; fremtidige finansielle forholdstall og informasjon;
fremtidig finansiell eller operasjonell portefalje eller ytelse; fremtidig
markedsposisjon og markedsforhold; fremtidig kredittvurdering;
forretningsstrategi; vekststrategi; salgs-, handels- og
markedsstrategier; forsknings- og utviklingstiltak og strategi;
markedsutsikter og fremtidige skonomiske anslag og forutsetninger;
konkurranseposisjon; anslatt regularitet og ytelsesnivaer;
forventninger knyttet til vare siste transaksjoner og prosjekter, for
eksempel salg av interesser i Shah Deniz-prosjektet og South
Caucasus Pipeline, interesser i landbaserte Marcellus i USA,
interesser i Trans Adriatic-rerledningen, interesser i Gudrun-feltet og
kjop av andeler i Eagle Ford i USA, Mariner-prosjektet i Storbritannia,
Peregrino fase Il-prosjektet i Brasil, i tillegg til prosjektene Johan
Sverdrup og Aasta Hansteen pa norsk sokkel, funn pa norsk sokkel og
internasjonalt; var eierandel i Gassled; giennomfaering og resultater av
oppkjep, salg og andre kontraktsmessige ordninger;
reserveinformasjon; utvinningsgrad og nivaer; fremtidige marginer;
forventet avkastning; fremtidige nivaer eller utbygging av kapasitet,
reserver og ressurser; fremtidig nedgang pa modne felt; planlagte
revisjonsstanser og annet vedlikehold; planer for oppher og avvikling;
olje- og gassproduksjonsprognoser og -rapportering; vekst,
forventninger og utvikling av produksjon, prosjekter, rerledninger
eller ressurser; estimater knyttet til produksjons- og utviklingsniva og
datoer; operasjonelle forventninger, beregninger, tidsplaner og
kostnader; lete- og utviklingsaktiviteter, -planer og -forventninger;
prognoser og forventninger til opp- og nedstremsaktiviteter;
forventninger knyttet til lisenser; olje, gass, alternative drivstoff og
energipriser og volatilitet; tilbud og ettersparsel av olje, gass,
alternative drivstoff og energi; fornybar energiproduksjon,
industriutsikter og karbonfangst og -lagring; organisasjonsstruktur og
politikk; planlagte tiltak mot klimaendringer; teknologisk innovasjon,
gjennomfering, posisjon og forventninger; fremtidig
energieffektivitet; anslatte driftskostnader eller besparelser; var evne
til a skape eller forbedre verdi; fremtidige finansieringskilder; utgifter
ved leting og prosjektutvikling; vart mal om sikker og effektiv drift;
effektiviteten av vare interne retningslinjer og planer; var evne til a
handtere var risikoeksponering; vart likviditetsniva og ledelse;
estimerte eller fremtidige forpliktelser, utgifter eller ansvar; forventet
effekt av valuta- og rentesvingninger; forventninger knyttet til
kontraktsmessige eller ekonomiske motparter; investeringsestimater
og -forventninger; anslatt utfall, virkning av eller tidspunkt for HMS-
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regelverk; HMS-mal og malsettinger for ledelse av fremtidig drift;
forventninger knyttet til requlatoriske trender; virkningen av PSA-
effekter; forventet virkning av eller tidspunkt for administrative eller
statlige regler, standarder, vedtak, standarder eller lover (herunder
skattelover): anslatt virkning av rettslige krav; planer for
kapitaldistribusjon og utbytte er fremtidsrettede uttalelser. Det bar
ikke legges for stor vekt pa disse fremtidsrettede uttalelsene. Det er
mange arsaker til at de faktiske resultater kan avvike vesentlig fra det
som er forventet i de fremtidsrettede uttalelsene, blant annet
risikoene beskrevet ovenfor i «Risikooversikt», og i «Operasjonell
oversikt», og andre steder i denne drsrapporten.

Disse fremtidsrettede uttalelsene er basert pa naveerende
oppfatninger om framtidige hendelser og er i sin natur gjenstand for
betydelig risiko og usikkerhet, ettersom de omhandler hendelser og
avhenger av forhold som vil inntre i fremtiden. Det finnes en rekke
faktorer som kan forarsake at faktiske resultater og utvikling kan
avvike vesentlig fra de som er uttrykt eller underforstatt av disse
fremtidsrettede uttalelsene, inkludert nivaer av produktleveranse,
ettersporsel og priser; kurs og rentesvingninger; den politiske og
okonomiske politikken til Norge og andre oljeproduserende land; EU-
direktiver; generelle ekonomiske forhold; politisk og sosial stabilitet
og ekonomisk vekst i relevante omrader av verden; usikkerhet i euro-
sonen; globale politiske hendelser og handlinger, inkludert krig,
terrorisme og sanksjoner; sikkerhetsbrudd, inkludert brudd pa var
digitale infrastruktur (cybersikkerhet); endringer eller usikkerhet i
eller manglende overholdelse av lover og offentlige forskrifter;
tidspunktet for a sette nye felt i produksjon; en manglende evne til &
utnytte vekstmuligheter; vesentlige forskjeller fra reserveanslagene;
mislykket letevirksomhet; manglende evne til a finne og utvikle
reserver; ineffektivitet i krisehandteringssystemer; negative endringer
i skatteregimer; utvikling og bruk av ny teknologi, spesielt innen
fornybar energi; geologiske eller tekniske problemer; driftsproblemer;
operaterfeil; utilstrekkelig forsikring; mangel pa nedvendig
infrastruktur for transport nar et felt befinner seg pa et
avsidesliggende sted, og andre transportproblemer; handlingene til
konkurrenter; handlingene til feltpartnere; handlingene til den norske
stat som hovedaksjonaer, mislighold hos motpart; naturkatastrofer,
ugunstige veerforhold, klimaendringer og andre endringer i
forretningsforhold; unnlatelse av a oppfylle vare etiske og sosiale
standarder; manglende evne til a tiltrekke seg og beholde personell,
og andre faktorer diskutert andre steder i denne rapporten.

Selv om vi mener at de forventningene som reflekteres i de
fremtidsrettede uttalelsene, er rimelige, kan vi ikke forsikre deg om at
vare fremtidige resultater, aktivitetsniva eller ytelse vil mote disse
forventningene. Videre har verken vi eller noen annen person ansvar
for neyaktigheten og fullstendigheten av de fremtidsrettede
uttalelsene. Med mindre vi er palagt ved lov a oppdatere disse
utsagnene, vil vi ikke nedvendigvis oppdatere noen av disse
uttalelsene etter datoen for denne arsrapporten, enten for a fa dem
til & stemme overens med faktiske resultater eller med endringer i
vare forventninger.
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