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Prezados colegas,

Nossa visdo para a Equinor é que ela seja reconhecida como uma empresa que estd
moldando o futuro da energia. Nossa cultura inovadora e colaborativa é essencial para
atingirmos essa vis&o. Na Equinor, a forma como nds entregamos é tdo importante quanto
0 que entregamos. Acredito veementemente que uma cultura empresarial ética seja a base
fundamental de uma empresa sustentdvel.

Este Cddigo de Conduta € o seu guia de prdticas empresariais éticas. Ele reflete nossos
valores e nossa crenca de que conduzir negdcios de maneira ética e transparente ndo €
apenas o jeito certo de trabalhar, mas o Unico jeito. O Cédigo de Conduta inclui requisitos
obrigatdrios para todos que trabalham em nome da Equinor. Minha expectativa é de que
o Cddigo de Conduta, junto com o seu bom senso, o levard a tomar as decisdes certas.
Se estiver incerto sobre como proceder, busque orientagdo com seu lider ou por meio de
outros recursos internos mencionados no Cédigo de Conduta.

Mudanc¢as fundamentais est@o ocorrendo na nossa industria, a qual tem um papel
fundamental na transic@o energética para uma sociedade com consumo liquido de energia
nulo. Desde a geopolitica e os mercados de energia até a nossa industria e nosso clima,
enfrentamos novas realidades. Mas o nosso compromisso com altos padrdes éticos em
nossas operacdes comerciais permanece firme. E mais importante do que nunca ganhar

a confiang¢a de todos os envolvidos: nosso pessoal, nossos proprietdrios, Nossos parceiros
comerciais e nossas comunidades. O Cédigo de Conduta nos ajudard a ganhar e manter
essa confianca e a construir uma empresa préspera, voltada para o futuro.

Precisamos trabalhar juntos para criar nossa Equinor do futuro. Quero que a Equinor
continue a ser lider em conduta empresarial ética. Espero que vocés considerem
cuidadosamente suas decisdes empresariais, para garantir que elas estejam de acordo
com o Cdédigo de Conduta. Somente assim manteremos a reputacdo da Equinor e
continuaremos a ganhar a confianga que permite & empresa ter sucesso com nNossa Visdo —
o Jeito da Equinor.

Anders Opedall
Presidente e CEO
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O Cddigo de Conduta serd impresso em versées
atualizadas quando for considerado necessdrio.
Contudo, quaisquer mudangas serdo atualizadas
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e essa versdo sempre representard a edicdo mais
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1 O Jeito da
Equinor

1.1 O Compromisso da Equinor

Nossa capacidade de gerar valor depende da aplicacdo
de padrdes éticos altos para criar um relacionamento
baseado em confianga com nosso pessoal, nossos
proprietdrios, NOSsos parceiros comerciais e

nossas comunidades.

Em nossas atividades comerciais, agiremos em
conformidade com as leis aplicéveis, atuaremos de maneira
ética, sustentdvel e socialmente responsdvel bem como
praticaremos boa governanga corporativa. Conduziremos
nossos negdcios de forma consistente com os Principios
Orientadores de Negdcios e Direitos Humanos das Nagdes
Unidas (United Nations Guiding Principles on Business

and Human Rights) e os dez principios do Pacto Global

das Nagdes Unidas, da maneira estabelecida em nossa
Politica de Direitos Humanos. Apoiamos o Acordo Climdtico
de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

da ONU. Manteremos um didlogo aberto sobre questdes
éticas, interna e externamente.

1.2 Nosso Cédigo de Conduta

O Cédigo de Conduta (ou simplesmente Cddigo) define
nossas expectativas, compromissos e requisitos de conduta
ética. O Cédigo se aplica a funciondrios, profissionais
contratados e membros do Conselho de Administragdo
da Equinor. O Cédigo reflete nossos valores: Open
(Franqueza), Collaborative (Colaboracdo), Courageous
(Coragem) e Caring (Zelo). O Cddigo inclui nossos
requerimentos mais importantes, fornece referéncias para
requerimentos mais detalhados em nossos documentos
de governanca e faz referéncia a outros recursos Uteis.
Porém, o Cédigo ndo elimina a necessidade de vocé usar
seu bom senso. O Cdédigo foi aprovado pelo Conselho de
Administra¢do da Equinor e fornecido no Equinor Book
(Livro da Equinor).
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Requisitos adicionais e ferramentas Uteis

= Corporate policy CPO2- Human rights policy




1.3 Suas Responsabilidades

Definimos altos padrdes éticos para todos que atuam
em nome da Equinor e em uma competéncia legal da
Equinor. E sua responsabilidade agir em conformidade
com o Cddigo, tanto em termos literais quanto de
espirito. Vocé também é responsdvel por agir em
conformidade com outros documentos de governanca
e leis aplicaveis que sejam relevantes para o seu
trabalho.

O que isso significa para vocé

= Familiarize-se com o Cdédigo, assim como outros
documentos de governanca e leis aplicdveis
relevantes para o seu trabalho.

= Aja de maneira confortdvel, dentro dos nossos
padrdes éticos e de acordo com a lei. Operar em
uma zona nebulosa aumenta o risco de coisas
darem errado. Quando tiver ddvidas, informe a
questdo a seu lider e discuta-a abertamente.

= Dedique tempo suficiente para pensar nas questoes
dificeis e as levante o mais cedo possivel. Com
frequéncia, decisdes erradas sdo tomadas quando
seus aspectos ndo foram considerados de forma
adequada e vocé é pressionado a tomar uma
decisdo precipitada.

= Se houver diferencas entre um requisito legal e o
Caodigo, apliqgue o padrdo mais rigoroso.

= Participe dos treinamentos de ética e conformidade
requeridos e confirme anualmente que vocé se
familiarizou com o Cédigo e que agird de acordo
com ele.

1.4 Responsabilidades dos Lideres

Estamos comprometidos a recrutar e desenvolver
continuamente os melhores lideres para a nossa
empresa. Esperamos que nossos lideres demonstrem
propriedade e compromisso com nossos padrdes
éticos no que disserem e fizerem. Como lider, vocé
deve garantir que as atividades da sua drea de
responsabilidade sejom realizadas de acordo com

o Cddigo, outros documentos de governanca e leis
aplicaveis.

O que isso significa para vocé

= Seja um modelo de lideranca a ser seguido,
promovendo a conformidade e a ética. Por meio
de seu comportamento, mostre o que significa agir
com integridade.

= Informe os requisitos presentes no Cdédigo e
forneca aconselhamento sobre sua interpretacdo e
aplicacdo, e faga um seguimento das preocupagdes
manifestadas.

= Crie um ambiente no qual as pessoas se sintam
confortdveis para opinar e fazer perguntas, sem
risco de retaliagdo.

= Seja consistente ao aplicar nossos padrdes e ao
responsabilizar pessoas pelo comportamento
no trabalho.

= Certifique-se de que os membros de sua
equipe participem dos treinamentos de ética e
conformidade requeridos.




1.5 Fazendo Perguntas e Relatando Preocupacgdes

O Cédigo busca o maximo de clareza e objetividade
possivel, mas ndo tem como abordar todas as situagdes
que podem ocorrer. Temos uma politica de comunicag¢do
transparente, e vocé deve levantar questdes ou buscar
aconselhamento quando tiver duvidas sobre como
proceder em uma determinada situagdo.

Se vocé desconfiar de uma possivel violacdo do Cédigo ou
de outra conduta inapropriada antiética, € sua obrigagdo
relatar o fato imediatamente. Isso inclui quaisquer
tentativas de corrupcdo que chegue ao seu conhecimento.
Reconhecemos que informar uma preocupagdo nem
sempre é fdcil e temos diversos canais para que vocé
possa levd-la adiante.

O que isso significa para vocé

= Informe seu lider imediatamente se souber de qualquer
atividade que vocé considere como violagdo ao
Coédigo. Como alternativa, vocé pode contatar o
superior do seu lider.

= Caso ndo se sinta confortdvel com essas opgdes, vocé
pode contatar o representante local de pessoas e
organizagdo, o Local Compliance Officer (Agente de
Conformidade Local) ou o setor juridico, de ética e
conformidade.

= Caso ndo se sinta confortdvel com o uso desses canais,
vocé também pode informar sua preocupacdo para o
Ethics Helpline (Linha de Apoio Etico) da Equinor.

= Vocé pode usar os mesmos canais para fazer qualquer
pergunta sobre conformidade com o Cédigo.

®_
=

1.6 Ethics Helpline
(Linha de Apoio Etico)

A Linha de Apoio Etico é um servigo em
multiplos idiomas, disponivel em tempo integral,
que fornece assisténcia telefénica e um portal
web. Essa Linha estd disponivel para qualquer
pessoa que tenha uma preocupacdo legitima.
Vocé pode escolher permanecer anénimo,
quando permitido por lei.

jo

Requisitos adicionais e ferramentas Gteis

= WRI1408 Ethics Helpline

1.7 Politica de N&o Retaliagdo

Ndo toleraremos qualquer forma de

retaliagd@o contra qualquer pessoa que tenha
levantado uma questdo ética ou juridica de
boa fé, inclusive testemunhas or quaisquer
outras pessoas que conttibuam para uma
investigacdo relacionada a uma preocupagdo
manifestada. Agir de boa fé significa que vocé
fez um relato sincero, de forma responsdvel,
Isso se aplica mesmo que seu relato acabe ndo
sendo considerado uma violagdo real.




1.8 Consequéncias de Violagdes

N&o toleraremos quaisquer violagdes do Cddigo ou da lei. Condutas
inapropriadas em potencial podem ser investigadas pela Auditoria
Corporativa e Investigagdo ou por outros especialistas internos ou
externos relevantes. Buscaremos medidas corretivas ou outras agdes
de monitoramento de funciondrio se vocé violar o Cédigo ou a lei.

O mesmo se aplica a lideres que desconsiderarem ou tolerarem tais

violagdes, seja por negligéncia ou com conhecimento real. As medidas

corretivas podem incluir rescisé@o do seu contrato de trabalho e
denudncia as autoridades relevantes.

Incidentes de conduta antiética devem ser registrados e relatados de
acordo com os nossos documentos de governanca.

1.9 Etica e Conformidade na Equinor

Trabalhamos de maneira sistemdtica para garantir que estamos
em conformidade com o Cédigo e as leis aplicdveis. Nossos
programas de ética e conformidade aplicam-se a todas as partes
da Equinor. Nosso setor de ética e conformidade, liderado pelo Chief
Ethics and Compliance Officer (Diretor Global de Conformidade

e Etica), é responsdvel por supervisionar as atividades de ética e
conformidade da Equinor, incluindo orientac¢des sobre o Codigo e

o acompanhamento de violagdes em potencial. Para auxiliar nesse
trabalho, o Chief Ethics and Compliance Officer (Diretor Global de
Conformidade e Etica) nomeard um Compliance Officer (Agente de
Conformidade) para cada drea de negdcio e para determinados
setores de equipes corporativas. As dreas de negdcio e setores
corporativos devem nomear Compliance Officers (Agentes de
Conformidade) locais quando necessdrio.

O comité executivo corporativo constitui o comité de ética da Equinor.
Além disso, comités de ética foram estabelecidos nas dreas de negdcio
e na maioria dos setores corporativos, consistindo nas respectivas
equipes de gestdo. Os comités garantirdo foco forte, compreensdo
geral e conformidade com os requisitos éticos da Equinor.

jo

Requisitos adicionais e ferramentas Uteis
= FR16 People and organisation

= WR2417 Ethics incident reporting
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Requisitos adicionais e ferramentas Gteis
= Corporate directive CDO4- Committees

= WR2595 The compliance officer role
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2 Respeitando
nosso pessoal

2.1 Igualdade, Diversidade e Incluséo

Cada empregado é um membro importante da equipe
da Equinor. Nosso compromisso € proporcionar um
ambiente inclusivo reconhecido por sua igualdade e
diversidade, e trataremos todos com justica, respeito e
dignidade.

Nd&o toleramos nenhuma forma de discrimina¢&o de
colegas ou outras pessoas afetadas pelas nossas
operagdes. Discriminagdo inclui exclusdo, preferéncia
ou distin¢do ilegal com base em etnia, idade, género,
identidade de género, deficiéncia, orientacdo sexual,
religidio ou crenca, posi¢des politicas ou qualquer
outra caracteristica que comprometa o principio da
igualdade.

O que isso significa para vocé
= Trate a todos com justica, respeito e dignidade.
= Baseie suas decisdes relacionadas ao trabalho

em mérito, e ndo em outras caracteristicas que
comprometam do principio da igualdade.

0

Requisitos adicionais e ferramentas Gteis
= FR16 People and organisation

= CPO2-Human Rights Policy
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2.2 Assédio e Intimidacdo

Cortesia e respeito sdo aspectos importantes para
um ambiente de trabalho e negociacdes comerciais
sauddveis. Esperamos que vocé trate de forma
respeitosa todos com quem entrar em contato através
de seu trabalho ou de atividades relacionadas a

ele. N&o toleraremos qualquer forma de assédio ou
qualquer outra conduta inadequada, intimidadora

ou ofensiva, incluindo qualquer forma de atencdo
indesejada e problemdtica de natureza sexual.

O que isso significa para vocé
= Assuma a responsabilidade de criar e manter um
bom ambiente de trabalho.

= Nunca pratique assédio, bullying, violéncia no
local de trabalho ou outro comportamento que os

colegas ou parceiros comerciais possam considerar

ameacgador ou humilhante.

= Mensagens ofensivas, comentdrios pejorativos e
piadas inapropriadas nunca sdo aceitdveis.

* Respeite os costumes e a cultura de outras pessoas

= Fale se vocé observar ou sofrer assédio ou
intimidacd&o

jo

Requerimentos adicionais e
ferramentas uteis

= GLO658 Handle harassment/bullying
complaint




2.3 Seguranca

A vis@o de seguranca da Equinor é de nenhum dano.
Nosso compromisso é proporcionar um ambiente
seguro, sauddvel e protegido para nosso pessoal em
nossas instalacdes ou locais de trabalho, impedir que
acidentes e incidentes afetem pessoas, meio ambiente
e nossos ativos. Para construir uma cultura que seja
Sempre Segura, serd necessdrio o Uso consistente
das expectativas de Eu sou Seguranga, Regras de
Seguranga, Regras de Salvamento e um foco continuo
no desenvolvimento de uma cultura de seguranga
proativa aplicando os Principios de Desempenho
Humano e Organizacional.

O que isso significa para vocé

= Seguranga é uma responsabilidade de todos. Vocé
deve compreender e agir de acordo com suas
obrigagdes para contribuir com um ambiente de
trabalho seguro, sauddvel e protegido.

= Pare seu trabalho imediatamente se considerd-lo
inseguro.

= Reporte qualquer incidente ou condi¢do insegura o
mais rapidamente possivel. Se vocé vir algo, ndo se
cale.

= Conheca os procedimentos de emergéncia
relevantes para seu local de trabalho.

jo

Requerimentos adicionais e
ferramentas Uteis

= FR10 Safety and security
= Corporate policy CPO3 - Security policy




2.4 Privacidade e Prote¢do de Dados

As leis de privacidade e protecdo de dados protegem
aintegridade e a confidencialidade das informacdes
privadas de uma pessoa. Temos o compromisso

de proteger os direitos de privacidade de nossos
funciondrios e de todos com quem realizamos
negdcios. Usaremos dados pessoais somente para fins
apropriados, e dados pessodis serdo processados de
acordo com as leis aplicdveis, os requisitos internos e as
Regras Corporativas Obrigatérias da Equinor.

O que isso significa para vocé
= Respeite o direito de privacidade de todos. Processe

apenas dados pessoais para finalidades legitimas
de negdcios e de acordo com os critérios vigentes.

= Caso seu trabalho inclua manuseio de dados
pessoais, assegure-se de que estd adequadamente
familiarizado com os nossos critérios externos e
internos vigentes no dmbito do processsamento de
dados pessoais, e faga o treinamento adequado ao
desempenho de suas tarefas.

jo

Requerimentos adicionais e
ferramentas Uteis

= WRI1495 Processing of personal data
= Binding Corporate Rules

= GL0O473 Guideline for Processing of
Personal Data




2.5 Drogas e Alcool

A Equinor é um local de trabalho livre de drogas e
dlcool. Nao toleraremos que qualquer pessoa esteja
sob influéncia de drogas ou dlcool durante seu trabalho
para a Equinor. Porém, quantidades limitadas de dlcool
podem ser consumidas quando os costumes locais ou a
ocasi@o forem apropriados, desde que o consumo ndo
seja combinado com a operac¢do de mdquinas, direcdo
de veiculos ou outra atividade incompativel. Testes de
drogas e dlcool podem ser conduzidos sempre que

for considerado necessdrio e de acordo com as leis
aplicdveis.
O que isso significa para vocé Requisitos adicionais e ferramentas Uteis
= Seja consciente nos eventos relacionados ao = FR16 People and organisation
trabalho em que dlcool for servido e demonstre
moderagdo.




2.6 Contratac¢do de Servigos Sexuais

A contratacdo de servicos sexuais pode ser ilegal,
sustentar trdfico humano e representar um risco

a seguranca. O trdfico humano é uma violagdo de
direitos humanos. Independentemente das regras,
regulamentos e costumes locais, a Equinor proibe a
contratacdo de servicos sexuais durante atribuicdes
ou viagens de negdcios para a Equinor. Isso também
inclui qualquer contribuicdo para a contrata¢do desses
Servigos.

O que isso significa para vocé
= Nunca contrate servicos sexuais quando estiver

em viagens de negdcios ou em outras atribuicdes,
incluindo os casos de atribuicdes de longo prazo.

= Nunca influencie outras pessoas a contratarem
servigos sexuais e nunca aceite receber servicos
sexuais pagos por outros.







3 Conduzindo
nossas
operacoes

3.1 Anticorrupgdo

A corrupcéo prejudica atividades comerciais legitimas,
desfigura a concorréncia de mercado, arruina reputagdes
e expde empresas e individuos a riscos. Temos tolerdncia
zero com qualquer forma de corrupcdo, incluindo
suborno, pagamentos de facilitacdo e trdfico de influéncia.
Cumpriremos todas as leis e regulamentos anticorrup¢do
aplicéveis e tomaremos medidas proativas para garantir
que ndo ocorra corrupcdo relacionada as atividades
empresariais da Equinor.

Transparéncia é vital no combate & corrupgdo. Estamos
comprometidos a conduzir nossas atividades de maneira
aberta e transparente, promovendo a transparéncia

em nossa industria e apoiando iniciativas de combate a
corrupcdo em todo o mundo.

O que isso significa para vocé

= Nunca pratique, autorize ou tolere corrupgdo em nenhum

momento, por qualguer motivo.

= Nunca ofereca ou aceite uma vantagem inapropriada.
Uma vantagem inapropriada é uma vantagem que ndo
tem propdsito comercial legitimo e é concedida para
influenciar a decis@o da pessod que a recebe.

=  Um pagamento extorquido de vocé mediante ameaca
& sua vida, salde ou seguranga ou por detencdo
ilegal é permitido e ndo resultard em qualquer forma
de retaliagd@o, mas é necessdrio que vocé reporte o
pagamento imediatamente.

= Conheca o seu parceiro comercial, siga nossos
requerimentos de auditoria de integridade e nunca se
envolva com outros para fazer algo que ndo podemos
fazer de maneira ética ou legal por conta propria.

= Participe dos treinamentos anticorrupcdo requeridos e
entenda os riscos que vocé enfrenta no seu trabalho.

jo

Requisitos adicionais e ferramentas Uteis
= FR19 Legal and compliance
= Anti-corruption compliance manual

= Anti-Corruption Compliance Program




3.2 Conflito de Interesses

A Equinor respeita seu direito de gerenciar seus
assuntos e investimentos pessodis. Porém, um conflito
de interesses pode ocorrer quando seus interesses
pessoais e os da Equinor forem diferentes e isso puder
interferir na sua habilidade de tomar a decisdo certa
para a Equinor. Esperamos que vocé sempre gja de
acordo com os interesses da Equinor quando estiver
representando a empresa. Vocé deve evitar situagdes
com conflito de interesses real, potencial ou presumido.

O que isso significa para vocé

= Nd&o trabalhe em qualquer transagdo, aquisicdo,
contrato ou outro assunto relacionado & Equinor em
que vocé ou uma parte relacionada tenha interesse
financeiro. Uma parte relacionada significa seu
parceiro, parente préximo ou qualquer outra pessoa
com quem vocé ou eles tenham relagdes préximas.

= A mesma restricdo se aplica quando houver outras
circunstdncias que prejudiquem a confianca na sua
habilidade de atuar de acordo com os interesses da
Equinor.

= Certifique-se de que entende o que significa
conflito de interesses, e procure ter as informagdes
necessdrias avaliar para uma situcdo. Seja aberto,
informe e discuta com seu lider qualquer conflito
de interesses real, potencial ou presumido. O lider
decidird se alguma medida deve ser tomada, por
exemplo, afastar-se da situagdo que causou o
conflito de interesses.




3.3 Diretorias/Conselhos, Segundo Emprego e Participacdes Societdrias

Esperamos que vocé passe seus dias de trabalho inteiros cuidando de assuntos da
Equinor. Antes de aceitar cargos em diretorias/conselhos externos, segundo emprego
ou outras atribuicdes materiais, vocé precisa obter consentimento por escrito do
lider do seu lider, ou para colaboradores que respondem diretamente ao nivel da
Vice-presidéncia sénior, ou acima, do seu lider. Trabalho voluntdrio e cargos de
diretoria em entidades n&o-comerciais, assumidos em cardter privado, ndo requerem
consentimento prévio por escrito. Os cargos de diretoria aprovados deverdo ser
registrados nos sitemas de dados de pessoal relevantes, e devem ser atualizados

e controlados anualmente. Cargos de diretoria nas subsididrias da Equinor ou
representando a Equinor em empresas ndo controladas ndo requerem registro.

Caso ocupe cargos de diretoria em nome da Equinor, ndo terd direito & remuneragdo
do Conselho, mas se ocupar cargos de diretoria onde ndo represente a Equinor, terd
dreito & eventual compensacdo paga. Representantes dos colaboradores eleito ao
Conselho da Equinor ASA poderdo cobrar a eventual remuneracdo definida pela
Assembléa corporativa.

O CEOQ, os vice-presidentes executivos e vice-presidentes sénior e os representantes
dos colaboradores no Conselho da Equinor ASA deverdo registrar sua participagéo
aciondria direta em outras empresas. Tais informagdes deverdo ser mantidas
atualizadas e controladas anualmente. N&o € necessdrio registrar agdes ou ttulos ou
acdes da Equinor ASA.

Além disso, individuos nesses grupos ndo podem manter participagdes societdrias ou
aciondrias, diretamente ou indiretamente, em qualquer empresa que fagca ou busque
fazer negdcios com a Equinor, caso possam exercer influéncia nas decisdes comerciais
relacionadas a tal empresa. O mesmo se aplica a empresas que sejam concorrentes
da Equinor. Esta proibic@o ndo se aplica a participagdes societdrias em fundos de
investimentos ou participa¢do na Equinor ASA.

O que isso significa para vocé
= Certifique-se de ter a aprovagdo necessdria antes de aceitar a participagdo
em uma diretoria externa, segundo emprego, ou outras atribuicoes.

= Assegure-se de que as informacdes registradas no dmbito das diretorias e
interesses de propriedade sejam mantidas atualizadas.

= Note a proibicdo especial de participagdo societdria em outras empresas
para certos empregados.

jo

Requisitos adicionais e ferramentas uteis

= GLO548 Equinor Board of directors
handbook




3.4 Restricdes de Comércio Internacional

Paises podem impor diversas restricdes e san¢des
econdmicas as negociacdes com paises, setores
econdmicos, entidades ou individuos especificos.
Controles de exportacdo na transferéncia de certos
itens, tecnologias e softwares restritos para fora

ou para dentro de um pais também sdo comuns.

Cumpriremos todas as sangdes econdmicas aplicdveis,

assim como as leis de controle de exportagdo

e importagdo. Avaliaremos se uma autorizagdo
governamental é necessdria antes de praticarmos
atividades que envolvam itens restritos e contrapartes
ou paises sancionados, e obteremos e cumpriremos
todas as autorizagdes necessdrias.

O que isso significa para vocé
= Investigue seus parceiros comerciais, fornecedores

e outras partes (incluindo seus proprietdrios) em
listas de contrapartes restritas relevantes.

= Obtenha e aja em conformidade com as licencas
governamentais necessdrias quando atividades
de exportag¢do e importagdo envolverem itens,
tecnologias ou softwares restritos.

= Fique atento para o fato de que sangdes e
regulamentos de controle de exportacgdo sdo

complexos e estdo sujeitos a alteragdes frequentes.

Mantenha-se atualizado sobre as regras que se
aplicam & sua atividade comercial.

= Pecarecomendagdes ao departamento juridico
se for solicitado a negociar com uma contraparte,
mercado ou pais sancionado.

D

jo

Requerimentos Adicionais e
Ferramentas Uteis
= WR2988 Integrity due diligence

= GLO358 Legal recommendations for
compliance with EU/Norway sanctions
related to certain countries

= Sanctions search tool on the integrity due
diligence portal
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3.5 Antilavagem de Dinheiro

A lavagem de dinheiro ¢ ilegal e sustenta outras
atividades criminais, incluindo trdfico de drogas,
terrorismo, corrupgdo, violagdo dos direitos humanos
e sonegacdo de impostos. Lavagem de dinheiro

€ o processo de mascarar os produtos do crime
para ocultar suas origens ilegais ou, de outra forma,
negociar com esses produtos. Produtos de crime
ndo incluem somente dinheiro, mas também todas as
formas de bens, imdveis ou propriedades intangiveis
que derivem de atividade criminal. Agiremos em
conformidade com todas as leis antilavagem de
dinheiro aplicéveis

A sonegacdo de impostos é uma prdtica ilegal em que
uma pessoa ou entidade foge ao pagamento de sua
obrigacdo tributdria real. Ndo toleramos a facilitagdo
da sonegacdo de impostos por pessoas que agem
para ou em nome da Equinor.

O que isso significa para vocé
= Figue atento para pagamentos, fatura¢do acordos

bancdrios incomuns, bem como status de impostos
de fornecedores.

= Procure aconselhamento com o departamento
juridico se precisar compreender melhor a lavagem
de dinheiro ou sonegacdo de impostos e como
minimizar tal risco & Equinor.

= Conheca seus parceiros comerciais e certifique-se
de seguir nossos requerimentos de auditoria de
integridade.
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3.6 Registros e Relatdérios Financeiros e Comerciais

Registrar e reportar informagdes financeiras ou ndo
financeiras de maneira completa, precisa e objetiva é
essencial para a credibilidade e a reputacdo da Equinor.

Isso também é um pré-requisito para cumprir obrigagdes
juridicas e regulatérias e normas de relatérios. Estamos
comprometidos com a transparéncia e a precisdo em todas
as nossas negociacdes, e forneceremos divulgacdo total, justa,
precisa e compreensivel em nossos relatdérios financeiros e
ndo financeiros, em documentos enviados as autoridades
regulatérias e em outras comunicagdes publicas.

O que isso significa para vocé

= Os dados e informagdes que vocé insere em Nossos
registros devem ser precisos, completos e fidedignos. Isso
se aplica a informacdes financeirase ndo financeiras tanto
para uso interno como para uso externo.

= Qualquer informacdo contdbil que vocé forneca deve ser
completa, precisa, vdlida e estar registrada de acordo com
as leis aplicdveis, normas relevantes de contabilidade e de
relatérios e o manual de contabilidade da Equinor.

= Certifique-se de estar familiarizado e cumprir o controle
interno sobre requisitos de relatérios financeiros relevantes
para o seu trabalho.

= Nunca insira entradas falsas, enganosas ou artificiais em
nossos registros e relatdrios. Qualquer ato intencional
que resulte em uma declara¢do material inapropriada em
nossos registros financeiros pode ser tratado como fraude.

= O mais alto padréo de cuidado deve ser sempre exercido
ao registrar e relatar informagdes financeiras e néo
financeiras.

= Se vocé suspeitar ou tomar conhecimento de qualquer
indicacdo de fraude, registros comerciais financeiros
impréprios e relatérios ou alegagdes de tais fatos, deverd
denuncid-lo imediatamente ao seu lider ou & Ethics Helpline
(Linha de Apoio Etico).

jo

Requisitos Adicionais e Ferramentas
Uteis
= FR14 Finance and control

= WR1366 Accounting manual
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3.7 Propriedades e Bens

Confiamos os bens da Equinor a vocé para que faga
seu trabalho de maneira eficaz. Vocé é responsdvel
pela protecdo desses bens contra perda, roubo

e utilizagdo indevida. Os bens da Equinor incluem
instalagdes, equipamentos, solugdes e equipamentos
de Tl, informacgdes, direitos de propriedade intangiveis
e ativos financeiros. N&o toleraremos qualquer
utilizagdo indevida de nossos bens ou processos de
trabalho para beneficio pessoal.

O que isso significa para vocé

=  Qualquer uso de bens da Equinor para fins que néo
sejam diretamente relacionados ao nosso negdcio,
exceto quando especificamente mencionado neste
Caédigo, requer permissdo do seu lider.

= Garanta que documentacgdo utilizada para obter
propriedades ou pagamentos da empresa seja
precisa e completa. Isso inclui folhas de ponto,
faturas, obtencdo de beneficios e relatérios de
reembolso de despesas de viagem, e qualquer
documentacdo relacionada. Registros imprecisos
ou sem comprovagdo podem ser tratados como
fraude.

= Como lider, vocé precisa garantir um controle
apropriado antes de aprovar qualquer folha de
ponto, fatura, obtenc¢do de beneficio e relatério
de reembolso de despesa de viagem, bem como
a documentacgdo associada, das pessoas de sua
equipe.
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3.8 Solugdes e Equipamentos de Tl

Nossas solucdes e equipamentos de Tl devem

ser usados para fins comerciais. As informacdes
produzidas e armazenadas em nossas solugdes e
equipamentos de Tl autorizados sdo de propriedade
da Equinor e podem ser acessadas de acordo com
as leis aplicdveis. Ataques cibernéticos e atividades
maliciosas sdo uma ameaga constante a Equinor,

e o uso de nossas solugdes e equipamentos de Tl
autorizados € monitorado para detectar tal risco. Isso
inclui o bloqueio do acesso a sites inapropriados e a
intercepcdo de qualquer informacdo transmitida por
ou armazenada em nossas solugdes de TI.

O que isso significa para vocé

= Manuseie e arquive documentos conforme os
requisitos de gerenciamento de informagdes e o
sistema de classifica¢do de seguranca da Equinor.

= Nunca use nossas solugdes ou equipamentos de Tl
para realizar atividades ilegais ou antiéticas, incluindo
o download, a transmiss&o ou o compartilhamento de
material ofensivo.

= Respeite os direitos autorais sobre software e observe
os termos e condi¢des das licencas de software.

= O uso privado limitado de nossas solugdes e
equipamentos de Tl é permitido, mas tal uso deve ser
minimo e ndo causar um efeito adverso no custo, na
seguranca e na produtividade da Tl. Isso inclui uso
privado de midias sociais.

= Vocé deverd estar atento aos ataques cibernéticos
e s atividades malicionsas, tais como phishing,
e deverd comunicar imediatamente quaisquer
incidentes.

jo

Requerimentos Adicionais e
Ferramentas Uteis

= WR2893 IT Rules
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3.9 Gerenciamento e Confidencialidade
de Informagdes

No decorrer de nossos negdcios, recebemos e
produzimos informagdes que sdo vitais para nossa
integridade financeira ou comercial. Porém, tais
informagdes também podem ser valiosas para
concorrentes e outras pessoas. Protegeremos

as informacdes criadas ou recebidas por nds,

para assegurar confidencialidade e integridade
apropriadas. E importante compartilhar informagdes
em toda a organizagdo para garantir a colaboragdo,
a eficiéncia e a transferéncia de experiéncia, mas

0 acesso e a transferéncia de informagdes devem
ocorrer de acordo com nosso sistema de classificagdo
de seguranca para gerenciamento de informacgoes.

O que isso significa para vocé

= Certifique-se de estar familiarizado com
nosso sistema de classificagdo de seguranca
e gerenciamento de informagdes e aja em
conformidade com ele ao manusear informacgdes
da empresa.

= Nao use informagdes da Equinor adquiridas por
meio do seu trabalho para obter vantagem pessoal
ou para competir com a Equinor.

= Vocé tem o dever de manter a confidencialidade, o
que se aplica mesmo apds o encerramento de suas
atribuicdes ou vinculo empregaticio com a Equinor.

jo

Requerimentos Adicionais e
Ferramentas Uteis

= WRO0158 Manage data and information
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3.10 Informagdes Privilegiadas

A Equinor apoia mercados financeiros justos e abertos em todos os
lugares que operamos. Vocé pode tomar ciéncia de informacdes

a respeito da Equinor ou de outras empresas que ndo estejam
publicamente disponiveis. Tais informagdes podem constituir informagdes
privilegiadas. Informacdes privilegiadas sdo informacdes precisas com
probabilidade de terem um efeito significativo no prego de valores
mobilidrios e que n&o estejam publicamente disponiveis ou que ndo sejam
comumente conhecidas no mercado. Se tiver posse de informagdes
privilegiadas, mesmo que adquiridas incidentalmente, vocé tem o dever
legal de manter a confidencialidade e agir com a prudéncia devida no
manuseio, para prevenir que tais informagdes cheguem a pessoas ndo
autorizadas. Qualquer uso de informagdes privilegiadas sobre a Equinor
ou outras empresas de capital aberto para ganhos pessoais é proibido.

Certas pessoas, como membros do Conselho de Administragdo e do
comité executivo corporativo, sdo consideradas detentoras primdrias
de informacdes privilegiadas. Restricdes adicionais sdo aplicdveis aos
detentores primdrios.

O que isso significa para vocé

= Nunca compre ou venda participagdes ou outros valores mobilidrios
da Equinor ou de outras companhias nem forneca consultoria para
as decisdes de investimentos de outrem quando tiver acesso a
informagdes privilegiadas.

= Detentores de informacdes privilegiadas devem tratd-las de forma
confidencial e podem repassar tais informagdes somente aos
individuos que precisarem delas em seu trabalho para a Equinor, com
base na autorizacdo do proprietdrio da informagdo.

= Detentores de informacdes privilegiadas relevantes para o preco das
acdes da Equinor devem estar registrados no sistema de listagem de
detentores de informacdes privilegiadas da Equinor.

= Avrestricdo de compra de agdes da Equinor quando vocé possuir
informagdes privilegiadas ndo impede que vocé participe de nosso
programa de participagdo aciondria.

jo

Requerimentos Adicionais e
Ferramentas Uteis

WR1921 Primary insiders

WR2305 Handling of Inside Information
related to commodities

WR2401 Inside information
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4 Relacionando-se
COM NOSSOS
parceiros
comerciais

4.1 Fornecedores e Parceiros Comerciais

Relacionamentos comerciais baseados em confianca

e transparéncia sdo vitais para 0s Nossos negocios.
Nossos fornecedores e parceiros comerciais

s@o essenciais para a nossa habilidade de fazer
negdcios, mas também podem causar ou contribuir
para prejudicar as pessoas e Nos expor a riscos
operacionais, juridicos e reputacionais. Esperamos que
nossos fornecedores e parceiros comerciais cumpram
as leis aplicdveis, respeitem os direitos humanos
internacionalmente reconhecidos e sigam padrdes
éticos consistentes com nossos requisitos éticos

ao trabalharem para nds ou em conjunto Conosco.
Procuramos trabalhar com outros para compartilhar
NOsSsSO compromisso com a ética e a conformidade,

e gerenciamos riscos por meio do conhecimento
profundo de nossos fornecedores, parceiros comerciais
e mercados. A Equinor n&o fard voluntariamente
parcerias com empresas de propriedade andnima.

O que isso significa para vocé

= Antes de estabelecer ou reatar qualquer rela¢do
comercial, vocé precisa seguir nossos procedimentos
de auditoria de integridade e de direitos humanos.

= Comunique e siga nossas expectativas de forma
regular e clara aos nossos fornecedores e parceiros
comerciais.

= Reporte qualquer conduta inapropriada de um
fornecedor ou parceiro comercial ao seu lider
ou a qualguer um dos outros canais de denudncia
mencionados no Cédigo.

jo

Requerimentos Adicionais e
Ferramentas Uteis

Corporate policy CPO2- Human rights policy
WR2988 Integrity due diligence

WR2452 Joint venture management related
to anti-corruption compliance

GL0349 Guidance on anti-corruption for
non Equinor operated joint ventures

GLO754 Guidance on partnerships with
anonymously owned companies

Integrity due diligence portal
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4.2 Intermedidrios

Intermedidrio € um tipo especifico de parceiro
comercial que inclui agentes, consultores, lobistas e
outros que atuem como um elo entre a Equinor e outras
partes. O uso de intermedidrios pode representar

um risco particular para nés; portanto, temos
requerimentos adicionais para a sua contratacdo.

E obrigatéria a realizacdo da auditoria de integridade
com todos os intermedidrios. A forma de compensacdo
acertada deve ser proporcional ao servico prestado

e paga somente apds documentagdo satisfatoria

do trabalho realizado, que deve ser monitorado
regularmente. O acordo com o intermedidrio deve ser
celebrado por escrito, descrever a verdadeira relacdo
com a Equinor e incluir uma obriga¢do de cumprimento
do Cédigo.

O que isso significa para vocé

= Qualquer intermedidrio que vocé pretenda
contratar deve ser submetido & auditoria de
integridade.

= Monitore regularmente o trabalho realizado pelo
intermedidrio para garantir que esteja de acordo
com o Cddigo.
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4.3 Concorréncia Justa

Acreditamos nos beneficios da concorréncia, e a Equinor

sempre competird de maneira justa e eticamente defensdvel.
Cumpriremos as leis de concorréncia e antitruste aplicdveis.

Ndo praticaremos nem toleraremos qualquer um que praticar
comportamentos anticompetitivos, tais como cartéis de precos,
licitag&o fraudulenta, compartilhamento de mercado ou abuso de
poder de mercado.

A colaborag¢do com outras empresas ndo deveter objetivo

ou efeito anti-concorrencial. Também poderd costituir uma /C)

violac&o das normas antitruste e da concorréncia receber ou

compartilhar informagdes que ndo s@o de dominio publico e

que sdo comercialmente sensfveis com concorrentes atuais ou Requerimentos Adicionais e
em potencial. Informagdes comercialmente sensiveis incluem Ferramentas Uteis
informagdes que possam reduzir incertezas sobre a conduta
futura do mercado, como precos, propostas competitivas,
estratégias comerciais, custos, clientes e fornecedores. * WRI837 Inspections by authorities

= WR2447 Competition law compliance

= Competition compliance manual
O que isso significa para vocé
= Ndo participe de acordos anticompetitivos ou pratique
condutas anticompetitivas, tais como acertar precos com

concorrentes ou alocar mercados por territdrio, por produtos
ou por clientes.

= Fique atento a situagdes em que tais informagdes comerciais
confidenciais ndo publicas possam ser trocadas e se posicione
contra a divulgagdo de informagdes por outras pessoas
para vocé. Nunca compartilhe essas informagdes com os
concorrentes.

= Leis de concorréncia sdo complexas e frequentemente exigem
uma avaliacdo detalhada dos fatos. Se tiver ddvidas, busque
aconselhamento com o departamento juridico.

= Participe dos treinamentos relacionados & conformidade de
concorréncia e antitruste requeridos.
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4.4 Presentes, Hospitalidade e Despesas

As relagdes com nossos parceiros comerciais podem ser
desenvolvidas e reforcadas por meio de networking e interagdes
sociais legitimas. Porém, oferecer ou aceitar presentes e
hospitalidade pode ser considerado corrupgdo em determinadas
situacdes, e temos limites estritos de quando permitimos a oferta
ou a aceita¢do de presentes e hospitalidade.

Como regra geral, no oferecemos ou aceitamos presentes,

exceto itens promocionais de valor minimo. Em uma situagéo na p

qual a recusa seria claramente ofensiva, o presente poderd ser

aceito se for de valor razodvel e desde que seja repassado para Requerimentos Adicionais e
a Equinor imediatamente. Somente oferecemos ou aceitamos Ferramentas Uteis
hospitalidade quando hd um motivo comercial claro para que
a Equinor participe e desde que os custos envolvidos sejam
razodveis. Sempre pagamos Nossos proprios custos relativos

= GLO537 Offering and accepting gifts,
hospitality and expenses

a viagens, acomodacdes e outras despesas relacionadas. = GLO782 Compliance Guideline on Social
Exceto quando estipulado no Cédigo, ndo pagamos viagens, Investments
acomodacdes e outras despesas relacionadas para terceiros. - WR1803 Management of social investment

O que isso significa para vocé

= Nunca ofereca ou aceite presentes, exceto itens promocionais
de valor minimo.

= Antes de aceitar ou oferecer hospitalidade, assegure-se de
que ela esteja de acordo com nossos requisitos. A aprovagdo
por escrito de seu lider é necessdria, a ndo ser que a
hospitalidade seja claramente aceitdvel.

= Pergunte-se sobre a forma como a aceitacdo ou oferta seria
percebida por outras pessoas e nunca oferega nem aceite
nada que seja, ou que poderia ser, percebido como uma
vantagem imprépria.

= Garanta que todas as aceitacdes e ofertas de
hospitalidade sejam abertas, transparentes e
apropriadamente documentadas.

31







5 Comunidades
e Meio-Ambiente

5.1 Envolvimento com Stakeholders Locais

O envolvimento com os stakeholders (partes
relevantes) é um elemento central do nosso
compromisso com a cria¢do de valor local duradouro.

O envolvimento oportuno e significativo com
stakeholders potencialmente afetados, inclusive por
meio de mecanismos de reclamagdo apropriados e
eficazes, € um elemento central de nosso compromisso
de avaliar o impacto real e potencial dos direitos
humanos em relacdo as nossas atividades ou
relacionamentos comerciais. Sempre que necessdrio,
pretendemos tomar medidas adequadas e atenuantes.
Nos casos em que causamos ou contribuimos para
impactos adversos nos direitos humanos, forneceremos
ou cooperaremos no fornecimento da reparagdo
apropriada.

Em nosso envolvimento e didlogo com todos os
stakeholders, procuramos entender suas expectativas
e explorar oportunidades de beneficio mutuo. As
solugdes identificadas devem ser relevantes para

as condi¢des locais e para nossas necessidades
comerciais, além de cumprirem nossos valores, nossas
politicas e os regulamentos locais. Nossa contribuicdo
para as comunidades pode incluir oferta de empregos
diretos e indiretos, aquisicdo de bens e servicos,
desenvolvimento de competéncias e expansdo da
infraestrutura, assim como investimentos sociais.

O que isso significa para vocé

= Familiarize-se com nossa politica de direitos
humanos e comunique qualquer impacto negativo
potencial ou real sobre os direitos humanos
relacionado a operagdes nossas ou de Nossos
parceiros de negdcios.

= Por meio de um processo de due diligence de
direitos humanos, avalie e aborde sistematicamente
o impacto que nossas atividades podem ter sobre os
stakeholders e leve isso em considera¢do ao tomar
decisdes de negdcios, inclusive em relagdo ao uso
de terra, dgua e outros recursos naturais.

= Ao procurar aplicar agdes eficazes de prevencdo
e mitigagdo, assegure-se de que estejom lidando
com 0s possiveis impactos de maneira justa e sem
discriminar os membros afetados da comunidade
local.

= Figue particularmente atento as pessoas mais
vulnerdveis a impactos adversos, incluindo mulheres,
criangas e povos indigenas.

= |dentifigue ativamente oportunidades relacionadas
as nossas atividades que possam contribuir para
a criacdo de valor no local por meio de oferta de
empregos, processo de compra e expansdo de
capacidade locais.

= Garanta que contribui¢cdes sociais sejam feitas
em conformidade com nossos requerimentos
anticorrupgdo.

jo

Requerimentos Adicionais e

Ferramentas Uteis

Corporate policy CPO2- Human rights policy
FR11 Sustainability
WR1803 Management of social investment

WR2297 The rights of indigenous and tribal
people

WR2614 Community grievance mechanisms
WR9623 Human Rights Due Diligence
GL0O626 Community engagement guidelines

GL0O782 Compliance Guideline on Social
Investments
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5.2 Meio Ambiente

Gerenciamos sistematicamente nossos aspectos
ambientais de acordo com as boas prdticas e
principios internacionais e devemos cumprir as leis e
regulamentos ambientais aplicdveis. Reconhecendo
que nossas atividades podem ter impactos sobre

o0 meio ambiente, aplicamos uma abordagem de
precaucdo e o principio da melhoria continua de nosso
desempenho ambiental, com o objetivo de proteger
a natureza e apoiar a conservagdo da natureza e as
iniciativas de restauracdo. Trabalhamos ativamente
para limitar as emissdes de gases de efeito estufa de
nossas atividades.

O que isso significa para vocé
= Avalie e comunique os impactos que nossas

atividades causam ou podem ter no meio ambiente.

= Garanta que medidas relevantes sejam levadas em
conta ao tomar decisdes empresariais, incluindo o
uso de tecnologias amigdveis com o ambiente.

=  Contribua ativamente para o uso eficiente de
recursos, operagdes com emissdo eficiente de
carbono e mitiga¢do de impactos negativos ao
ambiente natural.

= Acompanhe e avalie os resultados, contribuindo
com a melhoria continua.

jo

Requerimentos Adicionais e
Ferramentas Uteis

= Equinor Biodiversity position
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5.3 Comunicagdes publicas

Acreditamos que uma comunicag¢do aberta, honesta e
precisa é essencial para a nossa integridade e nosso
sucesso empresarial. Comunicaremos informagdes
sobre a Equinor de maneira consistente, e somente
pessoas autorizadas poderdo falar com a midia e
com membros da comunidade de investimentos ou
fazer declaracées em nome da Equinor nas midias
sociais. O uso particular de midias sociais néo pode
violar as obrigacdes de confidencialidade e ndo deve
comprometer a reputagdo ou o0s interesses comerciais
da Equinor.

O que isso significa para vocé

= N&o fale em nome da Equinor a ndo ser quando
autorizado. Indagagdes da midia devem ser
direcionadas & drea de comunicag¢do corporativa.

= Se vocé participar de midias sociais, use seu
bom senso e demonstre respeito a seus colegas,
parceiros comerciais e comunidades. Esteja atento

para o fato de que participar de midias sociais pode

representar um risco de segurancga.

jo

Requisitos Adicionais e Ferramentas
Uteis
= FR13 Communication

= Social Media Guidelines
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5.4 Assuntos de Interesse Publico

Divulgaremos a posi¢cdo da Equinor sobre assuntos
importantes da industria por meio de envolvimento
proativo com os responsdveis pelo desenvolvimento de
politicas governamentais e outras partes interessadas,
como a midia, a sociedade civil e as instituicdes
internacionais. Porém, ndo ofereceremos presentes,
doacgdes ou de outra forma apoiaremos partidos ou
politicos. Podemos, ainda, fazer parte de organizagdes
de interesse relevantes para a nossa indUstria que
apoiem partidos politicos ou certas questdes politicas.
A contratagdo de lobistas deve ocorrer de acordo com
a lei aplicével, e qualquer contraparte que eles desejem
influenciar deve ser plenamente informada de que o
lobista representa a Equinor.

O que isso significa para vocé

= Na&o use fundos ou recursos da empresa para
apoiar quaisquer candidatos ou partidos
politicos. Nunca use sua posi¢do na Equinor para
tentar influenciar qualquer pessoa a realizar
contribuicdes politicas.

=  Garanta que todos os contratos com lobistas
imponham uma obrigagdo de informar, a qualquer
contraparte, que o lobista representa a Equinor.

= Se vocé decidir participar de atividades politicas ou
oferecer qualquer contribuicdo publica, isso deve
ser algo pessoal, e ndo vinculado & Equinor.
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5.5 Funciondrios Publicos

Em nossas operagdes comerciais ou atividades de

interesse publico, frequentemente interagimos com

funciondrios publicos. Muitos paises tém regras de

conduta aceitdvel ao lidar com funciondrios publicos,

como proibi¢des de oferta de qualquer coisa de valor.

Nunca ofereceremos ou autorizaremos qualquer coisa

de valor ou pagamentos para funciondrios publicos,

ando ser quando especificamente declarado no

Cédigo. Podemos, entretanto, cobrir as despesas

razodveis e legitimas de viagem, alojamento e outras /O
despesas relacionadas com viagens de funciondrios
publicos quando estas forem relativas & promocé&o ou
demonstracdo de nossos produtos e servigos ou ao
cumprimento de contrato com o governo.

Requerimentos Adicionais e
Ferramentas Uteis

= Hosting form for public officials
O que isso significa para vocé

= Tome um cuidado especial ao interagir com
funciondrios publicos.

= Nunca ofereca ou concorde em pagar viagens ou
acomodagdes para qualquer funciondrio publico, a
ndo ser que uma solicita¢do de hospedagem tenha
sido concluida e adequadamente aprovada pelo
Diretor de Etica e Conformidade e o EVP relevante.
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