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1 Forord

I henhold til allmennaksjeloven § 6-16 a og tilhgrende
forskrifter mé styret i Equinor ASA utarbeide
retningslinjer for godtgjerelse av ledende personer
(«retningslinjer») som beskriver hvilke prinsipper og
fremgangsmater som er benyttet ved fastsettelse av
godtgjerelse til ledende personell i Equinor-konsernet
(«Equinor» eller «selskapet»), dvs. konsernledelsen, som
bestdr av konsernsjefen og konserndirekterene. For
fullstendighetens skyld omfatter retningslinjene ogsé
en beskrivelse av godtgjerelsen til medlemmer av
bedriftsforsamlingen og styret.

| tillegg til & oppfylle lovpdlagte krav og beste praksis for
lederlgnnstruktur, har styret veert spesielt oppmerksom
pd felgende som grunnlag og overordnet rettesnor ved
utarbeidelsen av retningslinjene.

= Serge for retningslinjer for lederlann som oppfyller
Equinors krav for & oppnd strategiske mal og starst
mulig verdiskaping over tid

= Ta hensyn til aksjoncerenes forventninger,
herunder norske myndigheters forventninger til
Equinors retningslinjer for godtgjerelse gitt ved
Statens retningslinjer for lederlgnn i selskaper
med statlig eierandel (fastsatt av Ncerings- og
fiskeridepartementet 12. desember 2022) («statens
retningslinjer»)

= Opprettholde forutsigbarhet for ledende personer og
aksjoncerer

= Opprettholde en konkurransedyktig lannsstruktur for
alle ansatte, inklusiv konsernledelsen

= Opprettholde moderasjon i forbindelse med
belgnning og beslutninger relatert til dette

= Tilstrebe enkle og formaéistjenlige lesninger for
lennsstruktur og rapportering
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Mdlsetning

Equinors retningslinjer for lederlgnn skal statte selskapets
endringsagenda og formal om & omdanne naturressurser
til energi for mennesker og fremgang for samfunnet.

Retningslinjene utgjer en integrert del av et

verdibasert rammeverk for prestasjonsstyring, der
prinsippet med betaling for prestasjoner omsettes til
belgnningselementer som skal fremme kontinuerlig
forbedring og drive prestasjoner i trédd med selskapets
strategi. De strategiske malene er fastsatt for hele
selskapet og for ledelsen blant annet for & bidra til & gjere
Equinor til et bredt energiselskap med ambisjoner om &
né nullutslippsmalet innen 2050. Arsrapporten har mer
informasjon om dette.

Equinors rammeverk for belgnning bidrar til selskapets

Derfor endrer vi oss

N@r energisystemene

verdier p& nye mdater

A Jof  endrer seg, skaper vi A

forretningsstrategi, langsiktige interesser og beerekraft.

Prestasjonskriteriene for konsernledelsen blir valgt arlig
for & styre fokus og prestasjoner og effektivt bidra til &
oppfylle strategien med sikker drift, hgy verdiskaping og
lave karbonutslipp.

Retningslinjene skal bidra til & tiltrekke seg og beholde
ledere og motivere dem til & f& selskapet til & lykkes

i et globalt miljig med hayt tempo og stadig sterre
utfordringer.

Equinors verdier — &pen, samarbeid, modig og omtenksom
- og selskapets HMS-krav gjenspeiles i retningslinjene.
Equinor @nsker at retningslinjene ogsé skal bli sett p& som

rettferdig, dpen, konsistent og ikke-diskriminerende.

Et viktig prinsipp i Equinors belgnningsstrategi er

En strategi for raskere omstilling

Sikker drift

moderasjon. Godtgjerelsen skal vcere konkurransedyktig,
men ikke markedsledende og skal avspeile markedene
selskapet rekrutterer fra, og samtidig opprettholde et
generelt beerekraftig kostnadsniva.

Equinor @nsker & fremme samsvar mellom interessene til
toppledelsen, eierne og andre interessenter, med scerlig
fokus pé forbindelsen mellom prestasjoner, godtgjerelse
og langsiktig forpliktelse.

Retningslinjene regulerer Equinors rammeverk for
belgnning av ledende personer i selskapet og danner
grunnlaget for lederlgnnen. Tilhgrende resultater
rapporteres pd en transparent mdate og i henhold til lover
og forskrifter slik at eierne og andre interessenter kan
vurdere lederlgnnen, se hvordan den utvikler seg over tid
og sammenligne den med Ignnen til ansatte som ikke er i
ledelsen.

Hvordan vi skal kommme
oss dit - sammen

£\ Sikker drift

CO,

Klimangytralitet gir Lennsom hay verdiskaping Nye markeds- @ ; ]
nye forretningsmuligheter vekst innen ; muligheter i Tromot vore verdier
Y g g lave karbonutslipp
fornybar energi lavkarbon-
l@sninger

Teknologisk kompetanse
0g innovasjon avgjar
2 hvem som lykkes

Marketsdynamikken setter
marginene under press

|
O

Optimalisert
olje- og gassportefglje

Bygge pé& kompetanse
og erfaring

- i samspill med partnere
og samfunnet

N ! d
_/@\_
@ Sammen som et team
N
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Myndighet

Styret er ansvarlig for (i) & utforme retningslinjene
for lederlgnninger og legge den frem for selskapets
generalforsamling til godkjenning, (i) gjennomfere

og evaluere de godkjente retningslinjene, herunder
fastsette godtgjerelse og andre betingelser for
konsernsjefen og (iii) rapportere om hvordan kravene
i allmennaksjeloven § 6-16b blir fulgt opp, ogsa for
datterselskapene. Ropporten om godtgjerelse vil
0gsa bli gjenstand for en raddgivende votering p&
generalforsamlingen.

Styret har oppnevnt et kompensasjons- og
lederutviklingsutvalg som bestér av styremedlemmer
som blant annet skal bist& styret i arbeidet med
lederlgnn, herunder retningslinjene. Kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget er ansvarlig for & forberede

og anbefale for styret et forslag om retningslinjer for
belgnning av ledende personer, herunder vurdere nye
og/eller endrede retningslinjer. Utvalget skal bist& og gi
konsernsjefen rdd i spgrsmal om konserndirektarenes
betingelser og godtgjerelse.

Utvalget har ikke selvstendig beslutningsmyndighet, og
utvalgets arbeid endrer ikke styrets ansvarsomréder.
Styrets instrukser til kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget oppdateres en gang i éret og er
gjengitt p& equinor.com.

Retningslinjene gjelder i fire &r, med forbehold om
eventuelle forslag til vesentlige endringer fra styret
som krever godkjenning fra generalforsamlingen for
firedrsperioden er over.

Interessekonflikter

Ingen medlemmer av konsernledelsen er til stede p&
mater i kompensasjons- og lederutviklingsutvalget nér
deres egen godtgjerelse blir dreftet. Dermed skal det
ikke oppstd interessekonflikter rundt godtgjerelsen

til konsernledelsen. Ettersom godtgjerelsen til styret
fastsettes av bedriftsforsamlingen, anser styret

ogsd at det ikke bar oppstd interessekonflikter rundt
styrets godtgjerelse. Naermere opplysninger om
interessekonflikt og styremedlemmenes uavhengighet
inntas i Equinors &rsrapport.


https://cdn.sanity.io/files/h61q9gi9/global/9e99570d5600531abc89366c1a099e0533365b8b.pdf?instructions-comp-ex-development-committee-27-july-2021-equinor.pdf

2 Godtgjoerelse til

bedriftsforsamlingen og styret

Bedriftsforsamlingen

Godtgjerelsen til bedriftsforsamlingen fastsettes av
generalforsamlingen, basert pd en anbefaling fra
valgkomiteen. Valgkomiteens forslag tas med i innkallingen til
generalforsamling.

Medlemmene mottar en fast &rlig godtgjerelse, men
varamedlemmer mottar honorar for hvert megte de deltar pé.

Det fastsettes egne satser for henholdsvis
bedriftsforsamlingens leder, nestleder og andre medlemmer.
De ansattvalgte medlemmene av bedriftsforsamlingen mottar
samme godtgjerelse som de aksjoncervalgte medlemmene.

Medlemmene av bedriftsforsamlingen mottar refusjon for
reiseutgifter for hvert magte de deltar pé.

Styret

Godtgjerelse til medlemmer av styret fastsettes arlig

av bedriftsforsamlingen p& bakgrunn av anbefaling

fra valgkomiteen, i samsvar med allmennaksjeloven.
Bedriftsforsamlingens vedtak vil bli offentliggjort p&
equinorcom samme dag, og godtgjerelsen til styret blir
ogsd oppgitt i rapporten om godtgjerelse for det aktuelle
rapporteringsdret.

Styremedlemmene mottar en fast arlig godtgjerelse, men
varamedlemmer (velges bare for de ansattvalgte i styret)
mottar honorar for hvert mgte de deltar pa.

Det fastsettes egne satser for henholdsvis styrets leder,

nestleder og andre medlemmer.

5 | Equinor retningslinjer for godtgjerelse til ledende personer

Det fastsettes ogsd egne satser for styrets underutvalg,
med en tilsvarende differensiering mellom lederen og gvrige
medlemmer i hvert utvalg.

De ansattvalgte medlemmene av styret mottar samme
godtgjerelse som de aksjoncervalgte medlemmene. Styret
mottar sin godtgjerelse i form av pengeutbetalinger.

Styremedlemmer som bor utenfor Skandinavia og utenfor
Europa, mottar en egen reisegodtgjerelse for hvert mote de
deltar pa.

Godtgjerelsen er ikke avhengig av styremedlemmenes
prestasjoner, og er ikke knyttet til aksje- eller
opsjonsprogrammer eller lignende ordninger som del av
godtgjerelsen. Styremedlemmene oppfordres imidlertid av
valgkomiteen til & eie aksjer i selskapet.

Ansattvalgte styremedlemmer kan delta i ordninger med
variabel Iann og pensjons- og ytelsesordninger i henhold til
bestemmelsene som gjelder i selskapet de er ansatt i, i likhet
med ordninger som gjelder for andre ansatte. Slik variabel
lonn er ikke knyttet til vervet som styremedlem.

Ingen aksjoncervalgte styremedlemmer har pensjonsordning
eller avtale om etterlgnn fra selskapet.

Dersom aksjoncervalgte medlemmer av styret og/eller
selskaper de har tilknytning til tar p& seg oppdrag for Equinor,
vil hele styret bli informert om dette i henhold til kravene som
er fastsatt i instruks for styret i Equinor ASA som er tilgjengelig
pd& equinor.com.



https://www.equinor.com/
https://www.equinor.com/

5 Godtgjgrelse til konsernledelsen

Godkjenninger

| henhold til denne retningslinjen:

fastsettes konsernsjefens godtgjerelse arlig av styret
basert pd en anbefaling fra kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget

fastsettes godtgjarelsen til konserndirektarene

arlig av konsernsjefen etter konsultasjoner med
kompensasjons- og lederutviklingsutvalget

Belgnningsstruktur

Equinors godtgjerelser til konsernledelsen bestér

av faste og variable elementer samt andre ytelser.

Hovedelementene er:

= Fastlgnn: grunnignn

= Variabel lgnn: érlig variabel lgnn (AVP),
langtidsinsentiv (LTI) og aksjespareprogram (SSP)

* Ytelser: pensjon, forsikring og andre ytelser

= Qvrige vilkér: sluttvederlag

Elementene som er beskrevet nedenfor, er basert pd
de samme hovedprinsippene som gjelder generelt for
godtgjerelse av ansatte i Equinor.

1

1) 'I.\‘\
T

Fast lenn Grunnlgnn Fastlennstillegg Fast bilgodtgjerelse
Fastlgnnselementene Malsetting Niva Malsetting Niva Malsetting Niva
gir ledere en sikker og

Tiltrekke seg og Hovedkompensasjonselement som avspeiler Betales i stedet for 18 % av grunnlgnn Alternativ Beregnet til den

konkurransedyktig grunnignn
som gjer at de kan utfgre
sitt arbeid fortlgpende uten

beholde de rette
medarbeiderne
gjennom & tilby

& ta ungdvendig hensyn til konkurransedyktige,

variable insentiver. men ikke
markedsledende
betingelser.

stillingsinnhold, individuelt ansvar, posisjonering i markedet
og lederens erfaring og forretningsmessige innflytelse.
Revurderes arlig og justeres etter behov for & reflektere
lederens lgnn i forhold til marked og prestasjoner.

Ved justering av fastlgnn til medlemmer av konsernledelsen
vil det bli tatt hensyn til gjennomsnittlig lennsjustering for
andre ansatte i samme marked. Eventuell starre gkning

for konsernledelsen, ogsé i absolutte tall, vil forklares
ncermere i rapporten om godtgjerelse.

Equinor deltar regelmessig i lennsundersgkelser og annen benchmarking pé
norske, nordiske og andre relevante markeder.
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pensjonsopptjening
over 12G for & sikre et
konkurransedyktig totalt
belgnningsnivé.

Medlemmer av konsernledelsen ansatt i Equinor ASA
for 1. september 2017, og som tiltrédte konsernledelsen
etter 13. februar 2015, mottar et fastlgnnstillegg i stedet
for pensjonsopptjening over 12G , beskrevet under
avsnittet om pensjon og forsikringsordninger.

Fastlgnnstillegget gir ikke pensjonsopptjening og
danner ikke grunnlag for variabel lgnn.

transportstette der
leder kan velge en
kontantytelse i stedet
for firmabil

&rlige kostnaden for
firmabilordning.

1 G er grunnbelgpet i folketrygden i Norge. 1G
per 31. desember 2022 tilsvarer 111.477 kroner



Variabel lann

Variabel lgnn tar sikte pd & fremme prestasjoner i trdd med
selskapets strategi, sikre langsiktig engasjement og sikre at
medarbeiderne forblir i selskapet. Utbetaling av variabel
lznn avhenger av den enkeltes og selskapets prestasjoner,
og for noen elementer gjelder et krav om bindingstid.

Terskel for utbetalinger i ordninger for variabel lann

Terskelen er innfert for & beskytte selskapet i &r

med svake gkonomiske resultater og/eller lavere
selskapsprestasjoner gjennom & redusere variabel
lonn. Terskelen gjelder betaling av AVP og tildeling
under LTI ordningen. Den gjelder ogsé for utbetaling
av generell bonus til de ansatte som ikke mottar arlig
variabel lgnn.

Terskelverdien er et mal pd de resultater selskapet
har oppnddd og hvordan disse resultatene ventes &
virke inn pd selskapets verdiskaping p& mellomlang og
lang sikt. Den er basert p& en vurdering av selskapets

Terskelkriterier

operasjonelle aktiviteter etter
skatt og fer arbeidskapitalposter

Gronn sone: (1) hoyere

enn 12 milliarder USD og
(1) Kontantstrgm fra (2) under 30 %

Gul sone: (1) mellom 8 milliarder

En terskelverdi og selskapets resultatmodifikator anvendes

for & styrke forbindelsen mellom selskapets totale
finansielle resultater og den enkeltes variable lgnn.

Under gis en ncermere forklaring av terskelverdi og
resultatmodifikator.

generelle operasjonelle og finansielle resultat, stattet
av resultatene av to veiledende parametere: (1)
kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter etter skatt
og fer arbeidskapitalposter og (2) netto gjeldsgrad og
-utvikling.

Eventuell beslutning om & anvende terskelen vil bli
beskrevet i rapporten om godtgjerelse. Terskelen
anbefales for styret av konsernsjefen i henhold til
kriteriene i figuren under. Denne anbefalingen vil gjelde
med mindre styret beslutter & anvende en lavere
terskel. Styrets beslutning er skjgnnsmessig.

Vanligvis ingen
reduksjon i utbetaling

Vanligvis reduksjon

(2) Netto gjeldsgrad og -utvikling — USD og 12 milliarder USD og - utbetaling

(3) Selskapets samlede
operasjonelle og finansielle
resultater
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Rad sone: (1) under

8 milliarder USD og '
(2) over 45 % utbetaling

(2) mellom 30 % og 45 %

Vanligvis ingen

b

.f.lii\

B

L \"
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Selskapets resultatmodifikator

Resultatmodifikatoren avspeiler Equinors resultater
sammenlignet med vare konkurrenter og har til hensikt
& justere variabel lgnn tilsvarende. Den demper ogsd
effekten av svingende ravarepriser pd godtgjerelsen.

Resultatmodifikatoren settes i omrédet 50-150 % og
anvendes til & beregne érlig variabel Iann og generell
bonus for alle kvalifiserte ansatte, samt langtidsinsentiv
for ansatte i internasjonale datterselskaper.

Resultatmodifikatoren fastsettes ved & sammenligne
Equinors resultater med resultatene til sammenlignbare
selskaper mot to likt vektede faktorer: relativ
totalavkastning til aksjoncerene (TSR) og relativ
avkastning pd& gjennomsnittlig sysselsatt kapital (ROACE).

(o]
W

%

~
»
(@]

Relative ROACE ———
N

W =
E 0\0 g

N

Equinor skdrer lavt sammen-
lignet med de andre
selskapene, noe som gir en
resultatmodifikator p& Relative TSR
under 100 %

Gruppen av sammenlignbare selskaper fastsettes av
styret.

Resultatene av disse to prestasjonsfaktorene
sammenholdes med de sammenlignbare selskapene og
bestemmer samlet Equinors relative posisjon, som vist
under.

Prosentene i tabellen kan justeres dersom effekten av
r@varepriser eller andre forhold utenfor selskapets
kontroll anses & ha en uforholdsmessig innvirkning pé&
resultatene et gitt &r. Dersom det blir foretatt en slik
skjgnnsmessig justering, vil dette bli forklart i rapporten
om godtgjerelse.

Equinor skdrer hgyt sammenlignet
med de andre selskapene, noe
som gir en resultatmodifikator

p& 100 % eller over

N




Arlig variabel Iann (AVP)

Madlsetting Niva

Motivere ledere til & n&
strategiske mal og opptre
som forventet p& grunnlag
av selskapets verdier.

Fastsettes p& grunnlag av érlige prestasjonsmal og prestasjonsindikatorer (KPI-er) i to
dimensjoner, nemlig «Hva» vi leverer og «Hvordan» vi leverer, som fastsatt i de individuelle
prestasjonskontraktene for rapporteringsdret.

Mélverdien er 12,5 % av grunnlgnn for medlemmer av konsernledelsen som er ansatt i
Equinor ASA. Maksimumsnivéet er 25 % av grunnlgnn, inkludert effekten av selskapets
resultatmodifikator.

Sikre at den totale
godtgjerelsen er knyttet til

ledernes prestasjoner i form
av den enkeltes bidrag til & For medlemmer av konsernledelsen som er ansatt i internasjonale datterselskaper, skal

n& selskapets mai. satsene ikke overstige 50 % av grunnlgnn som mal. Maksimumsnivéet er 100 %.

| tillegg til resultatmodifikatoren avhenger utbetalingsnivéet av terskelverdien som
fastsettes for opptjeningsdret (rapporteringsdret).

Arlig variabel lann beregnes p& grunnlag av resultatene av en individuell prestasjonsvurdering.

Equinors rammeverk for prestasjonsstyring omsetter selskapets visjon, verdier og strategi til mél og handlinger for
selskapet og individuelle bidragsytere, fra ledere til det enkelte team og hver enkelt ansatt.

Et ngkkelprinsipp i denne verdibaserte prestasjonskulturen er at mdten noe leveres pd («Hvordan») er like viktig som
hva som leveres («Hva). Prestasjonsmal og prestasjonsindikatorer blir derfor fastsatt og vurdert innenfor disse to
likt vektede dimensjonene (dvs. 50/50).

Denne balanserte tilncermingen, med et bredt sett av mél knyttet til begge dimensjonene «Hva» og «Hvordan» samt
en helhetlig prestasjonsvurdering, reduserer sannsynligheten for at belgnningspolitikken stimulerer overdreven
risikotaking eller at den p&d annen méte har utilsiktede konsekvenser.

Styret fastsetter prestasjonsindikatorer og adferdsmal som skal bidra til & gi retning og fokus i forkant av hvert
kalenderdr. Prestasjonsindikatorene og adferdsmélene som styret benytter til & vurdere konsernsjefens prestasjoner
knyttet til &rlig variabel Ignn for kommende kalenderdr, velges fra dette settet med indikatorer og inngdr i en érlig
prestasjonskontrakt med konsernsjefen. De utvalgte prestasjonsindiatorene og mélene er de som vurderes som
mest kritiske for & n& viktige strategiske mal for selskapet det neste aret.

De konserndekkende prestasjonsindikatorene og adferdsmalene som er valgt for konsernsjefen, er pd samme mate
fastsatt i en prestasjonskontrakt mellom konsernsjefen og konserndirektgrene, i den grad de anses som relevante.
For konserndirektarene for forretningsomrader er i tillegg et utvalg av prestasjonsindikatorer som statter selskapets
strategiske ambisjoner innen det aktuelle forretningsomrdadet, inkludert i deres prestasjonskontrakter.

Utvalget av prestasjonsindikatorer og valget av adferdsmdl for prestasjonsvurdering av konserndirektgrer skal
stotte alle eller noen av fglgende fire strategiske mal i Equinor og fokusere pd& perspektivene beskrevet under hvert
av de strategiske mélene (se tabellen til hgyre).
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Strategiske mal for fastsettelse av prestasjonsindikatorer
og adferdsmal for arlig variabel lenn

Relaterte mal
i dimensjonen
«Hvordan» - 50 %

Relaterte KPl-er i
dimensjonen «Hva» - 50 %

Konsern- Prestasjons-
dekkende indikatorer for ~ Konsern-
prestasjons- forretnings- dekkende
indikatorer omrédet adferdsmél

Vekting — konsernsjef og konserndirekterer for konsernstaber 50 % - 50 %

Vekting - konserndirektgrer med ansvar for forretningsomréder 25% 25% 50 %

Sikker drift

Forbedre sikkerhetsresultatene ved & X

redusere frekvensen av alvorlige hendelser

Hey verdiskaping

Relativ totalavkastning til aksjoncerene X

Relativ avkastning p& gjennomsnittlig sysselsatt kapital X

Arlige definerte operasjonelle m&l som statter X

Equinors evne til & leve opp til selskapets strategi

Indikatorer og mél som er spesifikke for hvert forretningsomréde x

innenfor produksjon og konkurransedyktighet

Lave karbonutslipp

Redusere CO,-intensiteten i oppstremsportefgljen mot malet

om mindre enn 8 kg CO,/foe (fat oljeekvivalenter) innen 2025 X

og 6 kg CO,/foe innen 2030

@kt investeringsandel for fornybar og lavkarbonlgsninger mot malet

om & allokere halvparten av érlig brutto investeringer til fornybare og X

lavkarbonlgsninger i 2030

Equinors plan for det grenne skiftet X

Et verdibasert og malorientert selskap

Demonstrere ansvarlighet, synlighet, og engasjement X

for sikkerhet og etterlevelse

Bygge tillit til Equinors evne til & né strategiske mal X

Endre og utvikle Equinor som en robust organisasjon for fremtiden X

Arlige definerte adferdsmal som stetter Equinors evne X

til & leve opp til selskapets strategi




Fra prestasjon til tildeling av arlig variabel lann

Felles konserndekkende prestasjonsindikatorer (KPl-er),
forretningsomrédespesifikke prestasjonsindikatorer og adferdsmél méles hver
for seg og vurderes samlet, som beskrevet under.

Samlet danner de grunnlaget for utbetaling av érlig variabel Iznn, der
prestasjonsindikatorer og adferdsmal hver har en vekt p& 50 %.

For konserndirektarer i forretningsomrdadene er KPI-ene vektet med 50

% pd konserndekkende KPI-er og 50 % pd KPI-er som er spesifikke for
forretningsomradet. De enkelte KPI-ene og mdlene i hver kategori er likt vektet
i utgangspunktet og kan justeres for & avspeile den aktuelle forretningsmessige
sammenhengen og strategiske prioriteringer fra &r til ar.

Listen over KPl-er og adferdsmadl som er valgt til & danne grunnlaget for drlig
variabel lznn og en forklaring p& hvordan de stgtter ovennevnte strategiske mél,
er gjengitt i rapporten om godtgjerelse. De respektive skérene og hvordan disse
omsettes i &rlig variabel lznn er ogsa vist for hvert medlem av konsernledelsen.

Hver prestasjonsindikator gis en skér innenfor et spenn pé 1-5, der 5 er det
hoyeste resultatet. Hver skér avspeiler en helhetlig vurdering, der dette er
relevant. Den helhetlige vurderingen kan avspeile hendelser som ligger utenfor
konsernsjefens eller konserndirektarenes kontroll, for eksempel svingninger i
révarepriser, endringer i globale forhold, nceringens driftsmilig og andre aktuelle
forhold.

Totale prestasjoner i forhold til adferdsmal gis ogsé en skar fra 1 til 5.
Prestasjoner i forhold til adferdsmal er en kvalitativ vurdering fra styrets og
konsernsjefens side og stettes av resultatene fra medarbeiderundersgkelser
og eksterne indikatorer p& omdemme der dette er mulig & fremskaffe.
Resultatforbedringer i forhold til tidligere &r indikerer hgyere prestasjoner enn
malet.

Skdrene omregnes til tildelingsprosent for variabel Ilann, som vist i
konverteringstabellen til hayre.

Anvendelse av helhetlige vurderinger i forhold til KPI-er og adferdsmaél er
forklart i rapporten om godtgjerelse.

To faktorer - terskelverdien og selskapets resultatmodifikator — anvendes til &
sette det endelige nivéet for utbetaling av &rlig variabel lznn, som beskrevet
over.
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Prosessillustrasjon - tallene er kun ment som illustrasjon

Konsernets
leveransemdl
(KPler)

Leveransemdal
for forretnings-
omrdade
(KPler) *

Konsernets
adferdsmal

KPI'1 Mal

KPI'1

KPI 2

KPI'3

KPI 4

KPI \Yle]]

KPI'1

KPI 2

KPI'3

KPI 4

Maélbeskrivelse

Mal 1

Mal 2

Mal 3

Mal 4

Inkludert helhetlig

Méloppnéelse ueaing

28

3.4

30

32

Inkludert helhetlig

Méloppnéelse )
PP vurdering

3,8

32

28

34

Inkludert helhetlig
vurdering **

Gjennomsnittlig

skar
31
Gjennomsnittlig
skar
32
Total skar
Gjennomsnittlig for arlig

skar variabel lann
33 3.6

Gjennomsnittlig

skar

4,0

Leveransemal for forretningsomréde anvendes
kun for EVPer for forretningsomréder
Vurdering av adferdsmal beskrives ikke
Pre-resultatmodifikator og terskel

AVP % - ref.
konverterings-
tabell **

18,00 %

Konverteringstabell fra
prestasjonsskar til arlig
variabel lann

Arlig
Gjennomsnittlig variabel
vurdering len %
100-149 0%-2%
150-189 3%-4%
190-219 5%-6%
220-249 7%-8%
250 -269 9%-10 %
2,70 -2.89 11%-12%
290 - 3,09 125%
310-329 13%-14 %
3,30 -349 15%-16 %
350-379 17%-18 %
3,80 -4,09 19%-20%
410 - 4,49 21%-22%
4,50 - 500 23%-25%
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til lede

Langtidsinsentivordningen (LTI)

Malsetting Niva

Styrke det Deltakelse og tildelingsnivé er basert pd stillingens
langsiktige nivé og innflytelse.

interesse-

fellesskapet mellom
selskapets @verste
ledere og andre
aksjoncerer, samt
beholde ansatte i
nekkelstillinger.

Ordningen er aksjebasert for medlemmer av
konsernledelsen som er ansatt i Equinor ASA. Arlig
LTI-tildeling utgjer 25 % av grunnlgnn. LTI-tildelingen
kan bli justert gjennom anvendelse av terskelverdien
som er fastsatt for foregdende é&r. Bruttoverdien av
tildelingen rapporteres i tildelingsdret.

P& vegne av deltakere som er ansatt i Equinor ASA,

Aksjespareprogram (SSP)

Malsetting

Nivé

Styrke det langsiktige
interessefellesskapet
mellom ansatte og
aksjeeiere.

En lengre bindingstid

for medlemmer av
konsernledelsen
sammenlignet med andre
ansatte understreker
forventningen om

Deltakerne kan kjgpe
aksjer for inntil 5 %

av sin grunnlgnn. Et
tilsvarende antalll
bonusaksjer blir tildelt
etter en bindingstid
paé tre kalenderdr

for medlemmer av
konsernledelsen og to
kalenderér for andre
ansatte.

kigper selskapet Equinor-aksjer tilsvarende netto
&rsbelgp etter skattetrekk. Aksjene er bundet i tre ér
og frigjeres deretter til deltakerens disposisjon.

Ordningen er kontantbasert for medlemmer av
konsernledelsen som er ansatt i internasjonale
datterselskaper. For denne gruppen utgjer maksimal
LTI-tildeling 70 % av grunnlgnnen. LTI-tildelingen
kan bli justert gjennom anvendelse av terskelverdien
som er fastsatt for foregdende &r. Endelig LTI-
utbetaling for hvert &r justeres med den tredrige
gjennomsnittlige resultatmodifikatoren for selskapet
og innberettes i utbetalingsdret.

Dersom en ansatt i Equinor ASA slutter i selskapet fer bindingstiden er
over eller pé& annet vis ikke oppfyller bindingsvilké&rene, mé& vedkommende
betale tilbake bruttoverdien av de bundne aksjene, begrenset oppad til
bruttoverdien av det tildelte belgpet.

Samtlige LTI-aksjer stér til disposisjon for den ansatte etter at han eller hun

gér av med pensjon, herunder tidligpensjon, uten ytterligere krav om binding.

For deltakere som er ansatt i internasjonale datterselskaper, tildeles midlene
med en bindingstid pé tre &r. Né&r bindingstiden utlgper, anvendes en
gjennomsnittlig resultatmodifikator basert pé tre ars bindingstid pé& brutto
tildelt belgp. Verdien som fremkommer, utgjer LTI-belgpet som utbetales

til deltakeren og innberettes i utbetalingséret. Dersom en ansatt slutter i
selskapet fgr bindingstiden er over av andre grunner enn at vedkommende
gér av med pensjon eller p& annet vis ikke oppfyller bindingsvilkérene, mister
han eller hun retten til & f& LTI-belgpet utbetalt.

langsiktig engasjement og
at ledere blir veerende i
Equinor over tid.

Det er frivillig & delta i
programmet.

Bonusaksjer tildeles nér den ansatte gér av med
pensjon, ogsa tidligpensjon, med fullt antall og uten
ytterligere krav til bindingstid?.

Dersom en ansatt slutter i selskapet for
bindingstiden er over (av andre grunner enn at
vedkommende gdr av med pensjon), mister han
eller hun retten til bonusaksjer.

2 Praksis med & avslutte bindingsperiode ndr medlemmer av
konsernledelsen gér av med pensjon representerer et avvik

fra statens retningslinjer. Statens retningslinjer foreskriver at
bindingsperioden skal fastholdes for & forhindre mulig misbruk/
feil bruk. Praksis med & avslutte bindingsperioden har veert en
del av Equinor’s SSP- og LTl-ordninger som en rettighet for alle
berettigede ansatte siden introduksjonen av ordningene. Antallet
gjenveerende aksjer pr EVP er ikke ansett & veere tilstrekkelig til &
influere p& den daglige aksjekursen dersom aksjene blir solgt p&
én dag. Kun en andel av disse ville i tilfelle veere med restriksjoner.
Fastholdelse av praksis med & avslutte bindingsperiode ved
overgang til pensjon vil felgelig ikke anses & representere en
nevneverdig risiko for selskapet eller dets aksjoncerer.



Ytelser

Ansatte, herunder medlemmer av konsernledelsen, mottar en rekke ytelser i trdd med lokal markedspraksis, se under.

Pensjon og forsikring

Malsetting Niva

Tilby sikkerhet og stgtte under og etter P& linje med lokal markedspraksis.
avsluttet ansettelsesforhold.

Selskapet tilbyr en generell tienestepensjonsordning og forsikringsordninger p&
linje med lokal markedspraksis.

Medlemmer av konsernledelsen i Equinor ASA omfattes av den generelle
tjenestepensjonsordningen i Equinor ASA, som er en innskuddsbasert ordning
med et innskuddsnivé pd& 7 % inntil 7,1G og 22 % over 7,1G.

Den tidligere ytelsespensjonsordningen i Equinor ASA er beholdt for en gruppe
skjermede arbeidstakere.

Et tak p& pensjonsopptjening pd& 12G ble innfert for medlemmer av
konsernledelsen som tiltrddte etter 13. februar 2015. Medlemmer av
konsernledelsen som er ansatt i Equinor ASA og som tiltréddte fer denne
datoen, beholder pensjonsinnskudd over 12G basert pé forpliktelser i tidligere
inngétte avtaler.

Medlemmer av konsernledelsen ansatt i Equinor ASA fer 1. september 2017, og
som tiltr&dte konsernledelsen etter 13. februar 2015, mottar et fastlennstillegg i
stedet for pensjonsopptjening over 12G, som beskrevet over (Fastlgnnstillegg).

Equinor ASA har innfart et generelt tak pd pensjonsopptjening for lenn over
12G for alle nyansatte i selskapet fra 1. september 2017.

Taket p& 12G er basert p& norske skattefavoriserte pensjonsordninger, og
vil ikke bli anvendt for pensjonsordninger for konserndirektarer som ansettes
utenfor Norge.

Videre tilbys medlemmer av konsernledelsen som er ansatt i Equinor ASA
ufgre- og etterlattepensjon i henhold til Equinors generelle pensjonsordning/
ytelsespensjonsordning og omfattes av de generelle forsikringsordningene i
Equinor.
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Andre ytelser

Malsetting Nivéa

Tilby ytelser som skal Konkurransedyktig,
dekke velferdsmessige men ikke

og praktiske behov i markedsledende.

hverdagen for ledere, i
trdd med markedspraksis.

Medlemmer av konsernledelsen kan i tillegg gis
naturalytelser som fri bil, telefon, pendlerreiser
og bolig nar behov, samt helseoppfalging. De
kan ogsé delta i selskapets generelle ytelses- og
velferdsprogram.




Andre ansettelsesvilkar

Kontraktenes varighet

Ansettelseskontraktenes varighet for medlemmer
av konsernledelsen er ikke begrenset til en viss
periode. Kontrakten gjelder til lederen gar ut av
konsernledelsen. Oppsigelsestiden er normalt seks
mdneder for béde lederen og selskapet.

Sluttvederlag

Konsernsjefen og konserndirektarene har rett til
sluttvederlag tilsvarende seks mdnedslgnner, gjeldende
etter oppsigelsestiden pd seks méneder, dersom

de anmodes av selskapet om & fratre sine stillinger.
Tilsvarende sluttvederlag skal ogsé betales dersom
partene blir enige om at arbeidsforholdet skal opphare
og enkeltpersonen leverer sin oppsigelse etter skriftlig
avtale med selskapet. Annen inntekt ervervet av
enkeltpersonen i sluttvederlagsperioden medfgrer en
forholdsmessig reduksjon. Dette gjelder inntekter fra
alle arbeidsforhold eller fra nceringsvirksomhet hvor
enkeltpersonen er aktiv eier.

Som forklart under «Langtidsinsentivordningen (LTI)»
ma& verdien av de bundne aksjene tilbakebetales dersom
arbeidsforholdet oppherer. Dersom oppsigelsen er
basert pd en gjensidig avtale, kan selskapet, som del

av et nedvendig gkonomisk oppgjer, beslutte & frigjere
bundne LTl-aksjer uten krav om tilbakebetaling av
verdien, samt tildele bonusaksjer som er opptjent i
aksjespareprogrammet ndér arbeidsforholdet opphearer.
Dersom noen av disse alternativene blir realisert, vil en
forklaring ble tatt inn i rapporten om godtgjerelse.

Bestemmelsene om sluttvederlag gjelder ikke dersom
konsernsjefen eller konserndirekteren er skyldig i grovt
mislighold eller grov forsemmelse av sin arbeidsplikt,
illojalitet eller annet vesentlig brudd pé tjenesteplikter.

Ensidig oppsigelse initiert av konsernsjef/konserndirektor
selv gir ikke rett til sluttvederlag.
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Krav om tilbakebetaling

| tilfelle mislighold eller ond tro eller dersom variabel
lonn eller LTI er tildelt, opptjent eller utbetalt

pd& grunnlag av regnskapstall som viser seg &
veere misvisende eller p& annen mate basert pd
informasjon som senere viser seg & vecere feil, kan
Equinor helt eller delvis kreve tilbakebetaling av
variabel lann som skal utbetales eller allerede er
utbetalt, eller annullere eller trekke tilbake bundne
og/eller frigjorte LTI-tildelinger til medlemmer av
konsernledelsen.

Ekstern rekruttering

Rekruttering fra et annet marked

Mangfold bé&de blant vanlige ansatte og i
konsernledelsen bidrar til nye mater & takle
utfordringer pd, prestasjonsheving og beerekraftig
suksess for selskapet over tid.

Nye talenter vil i noen tilfeller bli rekruttert fra et
annet land enn for ansettende selskap, med en annen
ramme for fast lgnn, variabel godtgjerelse og ytelser
for ledende personell.

For & kunne ansette internasjonale toppledere, mé
selskapet tilby konkurransedyktig godtgjerelse i de
markeder der det har virksomhet.

| slike situasjoner kan styret overskride
standardnivé@ene for variabel lann og pensjon.
Nivéet pd& godtgjerelsene vil avspeile markedsnivéet
for stillingen som konserndirekter p& det aktuelle
tidspunktet. Imidlertid vil retningslinjen om & veere
konkurransedyktig, men ikke markedsledende

samt prinsippet om moderasjon ogsd gjelde i disse
tilfellene.

Tildelinger i ordningene for variabel lgnn og LTI skal
ligge innenfor rammen beskrevet i tabellen under
avsnittet «Variabel lznn».

Pensjonsinnskudd vil vcere i trdd med det lokale
markedet.

Eventuell beslutning om vilkér og betingelser som
er bedre enn standardnivdene beskrevet i denne

retningslinjen, vil bli forklart i rapporten om godtgjerelse.

Bestemmelser om frikjep

Ved rekruttering utenfor organisasjonen kan selskapet
helt eller delvis kompensere den eksternt rekrutterte
personen for godtgjerelse vedkommende gar glipp
av som fglge av overgangen til Equinor. Dette gjelder
typisk dokumenterte gkonomiske tap pd grunn av
bundne kort- og langtidsinsentiver. En slik beslutning
vil ta hensyn til type belgnningsinstrument, forventet
verdi og tidspunkt for tapte godtgjarelser. En slik

kompensasjon vil begrenses oppad til ett &rs grunnlgnn.

Slike utbetalinger skjer med forbehold om krav om
tilbakebetaling, som beskrevet over.

Eventuell beslutning om frikjgp vil bli beskrevet i
rapporten om godtgjerelse.

| tillegg kan selskapet beslutte & dekke rimelige
flyttekostnader, inklusiv bolig og skolegang innenfor
rammer fastsatt for internasjonale oppdrag for disse
elementene, for en periode pd inntil to ar.

Mobilitet

Dersom det er behov for at et medlem av
konsernledelsen midlertidig utferer sitt arbeid i et
annet land enn der vedkommende er ansatt, vil

det bli opprettet et internasjonalt oppdrag for den
aktuelle perioden, som vanligvis er begrenset til tre ar.
Betingelsene vil felge Equinors standard rammeverk
for internasjonale oppdrag som gjelder alle Equinor-
ansatte globalt.



4 Eierstyring og selskapsledelse

Vurderinger i belgnningspolitikken

Na&r det tas beslutninger om lederlgnn og
innholdet i disse retningslinjene, tar styret og
kompensasjons- og lederutviklingsutvalget
0gsé hensyn til hvilke ordninger for godtgjerelse
som finnes for Equinor-ansatte generelt.

Belgnningsstrukturen for medlemmer av
Equinors toppledergrupper folger samme
struktur som for konsernledelsen og gjenspeiler
den enkeltes rolle, kompetanse og erfaring.
Dette gjelder ogsd ledelsesteam som er ansatt
i majoritetseide datterselskaper, som definert

i allmennaksjeloven § 1-3, med forbehold om
endringer som anses ngdvendige for & sikre
Equinors konkurransedyktighet og evne til &
tiltrekke seg sentrale talenter pd lokale og
internasjonale markeder.

Alle ansatte har rett til grunnlgnn og

andre ytelser og kan ogs& motta bonus

eller arlig variabel lann, pensjon og andre
ytelser som varierer i henhold til lokal
tariffavtale, arbeidsrett og praksis i markedet.
Langtidsinsentiver kan tildeles medlemmer av
konsernledelsenansatte i toppledergrupper i
Equinor og utvalgte nekkelmedarbeidere.
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| oversikten til hgyre sammenlignes
godtgjerelseselementene for medlemmer

av konsernledelsen og de generelle
bestemmelsene om godtgjerelse til andre
ansatte. Retten til visse godtgjerelseselementer
og hvilket nivé de ligger pé, varierer imidlertid
med arbeidssted, jobbtype, stillingsniva

og Equinors markedsposisjon. Ncermere
opplysninger om betingelsene for medlemmer
av konsernledelsen finnes i de respektive
avsnittene over.

Kompensasjons- og lederutviklingsutvalget
gjennomgdr ansattes lgnnsopplysninger
og foretar referansemdling av stillingene i
konsernledelsen.

Lenn er bare én av faktorene som er av
betydning for & tiltrekke seg, beholde og utvikle
en dyktig og variert arbeidsstyrke. Derfor
jobber Equinor kontinuerlig med de mange
ikke-gkonomiske elementene som skall til for &
veere en attraktiv arbeidsplass. Dette omfatter
lzpende personalutviklingsprosesser og et godt
og beerekraftig arbeidsmiljg for alle ansatte.

Medlemmer av konsernledelsen

Andre ansatte

Belgnningsnivé

Konkurransedyktig, men ikke markedsledende,
felger prinsippet om moderasjon

Konkurransedyktig, men ikke markedsledende,
felger prinsippet om moderasjon

Vurdering av grunnignn

Revurderes arlig og justeres etter behov for

& reflektere medarbeiderens lgnn i forhold til
markedet, prestasjoner og hensyn til lannsgkninger
i den aktuelle Equinor-enheten.

Revurderes érlig pé& grunnlag av tariffavtaler.

Hvis det er snakk om individuelle avtaler,

foretas en justering etter behov for & reflektere
medarbeiderens prestasjoner og lgnn i forhold til
markedet i vedkommendes stillingsnivd, i henhold til
lennsgkningsrammen i den aktuelle Equinor-enheten.

Variabel lgnn

Retten til variabel lann og andre regler som gjelder deltakelse i ordningen, gjelder likt for medlemmer av

konsernledelsen og andre ansatte.

For medlemmer av konsernledelsen som er ansatt
i Equinor ASA, er maksimumsnivéet 25 % av
grunnlgnnen. For medlemmer av konsernledelsen
som er ansatt i internasjonale datterselskaper, er
maksimumsnivéet 100 %.

Maksimalt bonusnivé vil variere med hvilken enhet
og stillingsnivé man er ansatt i.

Langtidsinsentiv (LTI),
aksjebasert (Equinor ASA)

Reglene for deltakelse i langtidsinsentivordningen gjelder likt for medlemmer av konsernledelsen og

andre ansatte som inviteres til & delta.

LTI-tildeling utgjer 25 % av grunnlgnnen.

LTI-tildeling utgjer 20 % av grunnlgnnen.

Langtidsinsentiv (LTI),
kontantbasert

(Equinors internasjonale
datterselskaper)

Reglene for deltakelse i langtidsinsentivordningen gjelder likt for medlemmer av konsernledelsen og

andre ansatte som inviteres til & delta.

Maksimal LTI-tildeling utgjer 70 % av grunnlgnnen.

Tildelingsnivéet for LTI vil variere pd& grunnlag
av bestemmelsene i langtidsinsentivordningen i
enheten der personen er ansatt.

Aksjespareprogram Deltakerne kan kjgpe aksjer for inntil 5 % av sin Deltakerne kan kjgpe aksjer for inntil 5 % av sin
grunnlgnn. Et tilsvarende antall aksjer tildeles etter  grunnlgnn. Et tilsvarende antall aksjer tildeles etter
en bindingstid pd& tre kalenderdr. en bindingstid pé& to kalenderdr.

Pensjon Vanligvis innskuddspensjon. Vanligvis innskuddspensjon.
Ytelsespensjonsordninger opprettholdes for Ytelsespensjonsordninger opprettholdes for
kvalifiserte ansatte i Equinor ASA ut fra faste kvalifiserte ansatte ut fra faste kriterier.
kriterier.

Oppsigelsestid Vanligvis seks méneder. Vil variere basert pé reglene i enheten som

ansetter.

Sluttvederlag

Vanligvis seks méneders grunnlgnn hvis oppsigelse
er initiert av selskapet.

Vil variere basert pd reglene i enheten som
ansetter.

Stette til transport

Ja, enten i form av firmabil eller fast bilgodtgjerelse.

Vil variere basert pd reglene i enheten som
ansetter.

Andre ytelser

Ja, se avsnittet «<Andre ytelser»

Ja, vil variere basert pé& reglene i enheten som
ansetter.




Endringer i retningslinjer
for godtgjerelse

Styret kan gjere mindre endringer i retningslinjene
beskrevet over, for regulatoriske, skattemessige eller
administrative formdl og for & tilpasse seg endringer
i lovgivningen, uten & innhente aksjoncerenes
godkjenning for en slik endring.

Styret kan vedta at spesielle betingelser skal gjelde

for raskere frigjering av aksjer og endringer i
insentivprogrammene ved eventuelle selskapshendelser
(feks. betydelig avhending av virksomhet, fisjon, fusjon
eller annen sammensléing av selskapet).

| tillegg til de spesifikke punktene om endringer i disse
retningslinjene som ma forklares i rapporten om
godtgjerelse, kan styret i unntakstilfeller vedta & avvike
fra retningslinjene midlertidig. Unntakstilfellene skal
kun omfatte situasjoner der avvik fra retningslinjene
anses & veere avgjerende for Equinors interesser

og beerekrafthensyn eller for & sikre at selskapet

er levedyktig. Fremgangsmaten ved avvik fra

disse retningslinjene er at kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget foretar en vurdering og kommer
med en anbefaling til styret, som styret kan vurdere og
eventuelt godkjenne. Det mé& opplyses om eventuelle
avvik i rapporten om godtgjerelse for regnskapsaéret
som avviket gjelder for.

Godkjenning, publisering og
ikrafttredelse

Denne retningslinjer for godtgjerelse til ledende
personer er godkjent av styret 14. mars 2023 og mé

godkjennes av generalforsamlingen 10. mai 2023. Den
trer i kraft 1. januar 2024.

Dokumentet vil bli lagt ut p& Equinors nettside:
www.equinor.com
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Side 1, 16, Jan Arne Wold

Side 2, 8, 11 Ole Jgrgen Bratland
Side 4, @rjan Richardsen

Side 5, 6,7, 8,12, Einar Aslaksen
Side 13, Manfred Jarisch

Side 15, Helge Hansen
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